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Palavra do Presidente da CNM

A presente publicacdo € fruto dos trabalhos desenvolvidos no am-
bito do Projeto CapaCidades. Esta iniciativa pioneira no Brasil foi implemen-
tada nos Municipios de Abaetuba/PA, Barbalha/CE, Jaguardo/RS e Marliéria/
MG, sendo realizada em parceria entre a Confederagdo Nacional de Munici-
pios (CNM) e o Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud).

O objetivo da iniciativa era fortalecer as capacidades de desenvolvi-
mento humano local. Assim, a CNM e o Pnud buscaram desenvolver metodo-
logias praticas para o desenvolvimento de capacidades, o diagndstico municipal
participativo e a gesto integrada. Durante o projeto, métodos foram desenvol-
vidos, testados e melhorados com base na pesquisa-a¢ao e no processo de im-
plementacdo do projeto. Utilizando abordagens multiplas e interdisciplinares,
0 projeto congregou participantes das administragdes municipais, do setor pri-
vado e da sociedade civil. Durante o processo, o conhecimento produzido por
diversos agentes foi sistematizado.

No ambito municipal, o Projeto CapaCidades destacou-se, ainda, por
definir prioridades junto a populagéo, planejar e construir instituicdes para o
monitoramento ¢ implementagdo de a¢des. Para a CNM, essa foi uma oportu-
nidade de ampliar o conhecimento sobre a realidade local e suas dificuldades,
desde questdes mais simples de organizacao até inclusdo digital. O projeto de-
monstrou, também, a responsabilidade da CNM na promogdo de sua misséo,
uma vez que a iniciativa contribuiu para o fortalecimento da gestdo municipal
e a qualidade de vida da populagao.

Além disso, o projeto abordou tépicos atuais, que constituem desa-
fios para a administragao publica. A gestdo integrada é cada vez mais neces-

saria diante da complexidade dos problemas enfrentados e da necessidade de
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otimizar recursos. Os objetivos de desenvolvimento do milénio (ODM) e a sus-
tentabilidade, que foram trabalhados na iniciativa, sdo valores incorporados em
tantos ambitos, que, além de importantes para a promogao de praticas melho-
res, sS40 muitas vezes necessarios.

Esta série de cadernos tem, dessa forma, o objetivo de auxiliar os
Municipios a implementar praticas semelhantes em suas areas, fortalecendo
seus processos internos e sua gestdo como um todo. Incentivo, assim, os ges-
tores municipais a lerem esses cadernos com um olhar nos seus Municipios,
entendendo como tais praticas poderiam beneficia-los e refletindo como pode-

riam replica-las.

Paulo Ziulkoski
Presidente da CNM
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Palavra do Representante-
Residente do Pnud

Nas paginas desta publicacdo, encontramos um dos resultados concre-
tos da parceria entre o Pnud e a CNM, cujo foco esta justamente nas capacidades
dos Municipios brasileiros. Sdo eles os protagonistas da construgao e da execu-
¢do de politicas, iniciativas e parcerias capazes de promover, de maneira mais
contundente, o desenvolvimento humano em um contexto mais justo e equitati-
vo, unindo o que chamamos de ganhos triplos do desenvolvimento sustentavel:
as dimensoes social, econdmica e ambiental.

Este conjunto de metodologias sistematizadas com base na experién-
cia adquirida em Municipios de quatro regides diferentes do Brasil com o Pro-
jeto CapaCidades é uma ferramenta indispensavel aos gestores publicos e as au-
toridades municipais interessadas na construgdo destes novos padroes de vida
para nossa sociedade.

Na Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o Desenvolvimento Susten-
tavel (Rio+20), realizada em junho de 2012, no Rio de Janeiro, lideres mundiais
foram unanimes ao definir como essencial a atuacdo dos Municipios como ins-
tancias inovadoras e pioneiras na adog¢do de praticas que incentivem a amplia-
¢do da justica social por meio da inclusdo produtiva, da geracdo de emprego e
renda e da protecao ambiental.

O Municipio € a esfera da administragdo publica mais proxima da re-
alidade dos cidaddos. Dessa forma, carrega consigo a responsabilidade de ser,
também, o primeiro a pensar e a executar politicas que promovam a ampliagao
das oportunidades a todas e todos. E o Municipio que deve tomar a dianteira na
promogao do didlogo entre as diversas instancias da sociedade, procurando res-
ponder aos interesses e as demandas da sociedade civil organizada, lideres comu-
nitarios, setor privado e tantas outras esferas e atores da sociedade.

Em 2015, todos os paises deverao prestar contas do que fizeram das
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metas assumidas com os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio. O Brasil de-
vera alcangar aquilo a que se propos. Mas muitos bolsdes de desigualdades ain-
da representam um obstaculo para que todas as brasileiras e todos os brasileiros
experimentem, de fato, este salto de qualidade em suas vidas. Nesse contexto, o
desenvolvimento local — com a atuagéo proativa dos Municipios — exercera um
papel fundamental ndo apenas para alcangarmos as metas em 2015, mas também
para construirmos a nova agenda do desenvolvimento para além deste marco.

Sao muitas as oportunidades e sdo muitos os desafios para a constru¢ao
desse imenso Brasil no contexto p6s-2015. Com o foco nas politicas de desen-
volvimento local e de capacitagdo de seus quadros gerenciais e administrativos,
os Municipios poderdo investir mais ¢ melhor em educag@o, saude, saneamen-
to, transporte, limpeza, para melhorar seus indicadores sociais, qualificando sua
populagdo e atraindo mais investimentos privados.

Neste ambiente favoravel que sera construido, podero se unir regio-
nalmente para desenvolver consorcios, cadeias produtivas relacionadas as suas
potencialidades locais, seja turismo, tecnologia, servigos, industria, transporte,
gerenciamento de residuos solidos, de modo a agregar valor as suas atividades,
gerando empregos mais qualificados e de maior renda e, como consequéncia,
melhorando diretamente a qualidade de vida de seus cidaddos.

Mudangas positivas na gestdo dos Municipios brasileiros tém aconte-
cido com maior participagdo da sociedade civil e maior abertura por parte dos
gestores locais para parcerias e prestacdo de contas. S6 com uma qualidade da
gestdo local correspondente ao status do Brasil como lideranga global vamos po-
der aproveitar esse momento e levar o desenvolvimento até os nossos Munici-
pios e bairros onde os brasileiros comuns estdo construindo as suas vidas e edu-
cando os seus filhos.

A construgdo do Futuro que Queremos passa também pelas maos de
todos, mas em particular pelas tomadas de decisdes no &mbito dos Municipios.

Jorge Chediek

Representante-Residente do Pnud
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Apresentacao

O Projeto de Fortalecimento das CapaCidades para o Desenvolvi-
mento Humano Local — projeto CapaCidades — ¢é fruto de uma parceria esta-
belecida entre o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud/
Brasil) e a Confederagdo Nacional de Municipios (CNM).

Do Pnud, foi tomado o marco metodoldgico do Programa de De-
senvolvimento Humano Local, cujo objetivo € levar apoio aos Municipios
para fortalecer as suas capacidades e prover os trés segmentos — poder publi-
co, sociedade civil e iniciativa privada — com conhecimentos, experiéncias e
ferramentas de gestdo. A intervencdo deve acontecer com um unico fim, que
¢ o de contribuir com os esforgos j4 em andamento nos Municipios para que,
desse modo, seja alcangado um alto indice de desenvolvimento humano, com
inclusdo e sustentabilidade.

A CNM, com sua vasta experiéncia nos assuntos relacionados as
questdes municipais, no ambito da parceria, geriu o projeto CapaCidades. Aos
Municipios-piloto — Abaetetuba, Barbalha, Jaguardo e Marliéria —, coube, no
primeiro momento, a alegria de terem sido selecionados. Apds, o trabalho e a
seriedade na condugio das atividades que se estenderam por mais de dois anos.

Da aplicacdo dos instrumentos para avaliar as capacidades existen-
tes e necessarias, os diagnosticos das capacidades (marco metodoldgico) —
realizados nos trés segmentos representativos de cada Municipio —, surgiram
muitas demandas, as quais foram corroboradas pelos diagnosticos territoriais.
De posse de todas essas informagdes e sempre com a participagao do Grupo
de Trabalho Local, o GTL 21 (formado por sete pessoas de cada um dos trés

segmentos), foi elaborado um Plano de Acdo Estratégico (PAE) para cada um
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dos Municipios-piloto, com agdes e atividades para serem desenvolvidas em
curto, médio e longo prazo.

Este caderno constitui-se, dessa maneira, de um exemplo muito
simbdlico do que o projeto CapaCidades mapeou como capacidades neces-
sarias. Desde as primeiras visitas aos Municipios, o tema elaboragdo de pro-
jetos permeava as conversas. Eram recorrentes os pedidos para que houvesse
a formacao. Com todas essas solicitagdes e com as indicagOes da necessidade
de suprir essa brecha de falta de capacidades para tratar com as questdes rela-
cionadas a projetos, foram definidas duas agdes: 1) a realizag@o de oficinas de
formag@o em cada um dos Municipios-piloto; e 2%) a elaboragdo de um guia.

Das formacgdes realizadas nos Municipios até a finalizacdo deste
guia, muitas vezes, o texto foi alterado. A cada curso, novas ideias, novas
formas e novos assuntos. A cada leitura, novas sugestdes. Pois bem, agora fi-
nalizado, espera-se que este guia de elaboracgdo de projetos seja bastante util.
Entretanto, para a elaboragcdo de um bom projeto, ndo basta somente um guia
para orientar, ha de se ter tempo, disposi¢do e muita forca de vontade. Cada
financiador, doador ou parceiro define um modelo a ser seguido ¢ uma forma
de cadastramento e solicitagdo. E preciso adaptar-se aos editais disponiveis.
E preciso que os Municipios, especialmente o poder publico — as prefeituras
municipais — se atentem para a necessidade de formagao de técnicos e espe-
cialistas nesta area. E necessario que se formem equipes para atuar na elabo-
racao de projetos e na captacdo de recursos.

Com a apresentacao deste guia, pretendemos preencher uma das
lacunas identificadas pelo projeto CapaCidades. E nosso desejo que contri-
bua de forma efetiva com e para o fortalecimento das capacidades de todos
os agentes envolvidos na formulacdo e na execucdo das politicas publicas
locais e que ajude os segmentos — poder publico, sociedade civil e iniciativa
privada — a identificar os seus reais problemas, a propor solucdes e a transfor-
mar sonhos em realidade na busca por uma sociedade mais justa, igualitaria

e com elevado padrao de desenvolvimento humano.
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A coletanea é composta por 4 médulos, com um caderno introdutorio

em cada mddulo acompanhado por cadernos sobre os diversos componentes
e aspectos do processo:

Modulo

Introdutorio

CapaCidades e
= Desenvolvimento
Humano

== Processo Seletivo

B participativo: Guia

= Leitura técnica

Diagnostico
Municipal
Participativo

Gestdo Integrada

Diagnéstico
municipal

metodoldgico

Gestdo integrada:
- Guia
metodoldgico

Mecanismos de
coordenacdo local

Desenvolvimento
de CapaCidades

Desenvolvimento

|_| de CapaCidades:
Guia

metodolégico

Monitoramento e
avaliagdo
participativa

capacidades

Planejamento
estratégico

. Mobilizagdo e
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compartilhada integradas
Avaliagdo de
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Introducao

O Projeto de Fortalecimento das CapaCidades ¢ resultado de uma
parceria entre o Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (Pnud/
Brasil) e a Confederacao Nacional de Municipios (CNM).

Trata-se de um projeto-piloto desenvolvido em quatro Municipios bra-
sileiros: Abaetetuba, no Para; Barbalha, no Ceara; Jaguardo, no Rio Grande do
Sul; e Marliéria, em Minas Gerais e esta assentado em um tripé formado pelos
trés segmentos: sociedade civil, iniciativa privada e poder ptblico.

Seu objetivo ¢ fortalecer as habilidades individuais, institucionais e
das sociedades para desenvolver fungdes, resolver problemas e estabelecer e al-
cangar resultados de forma sustentavel. Entdo, desenvolvimento das capacida-
des ¢ o processo pelo qual tais habilidades sdo construidas, fortalecidas e man-
tidas ao longo do tempo. Como estas habilidades sdo essenciais a promogao do
desenvolvimento humano, o Pnud vem aprimorando uma metodologia propria
que define algumas questoes para orientar as avaliagdes e as estratégias de for-
talecimento institucional por meio do desenvolvimento de capacidades. O pro-
cesso de sua aplicacdao tem como elementos o (i) diagnostico das capacidades
institucionais instaladas; (ii) identificagdo das capacidades institucionais que
precisam ser fortalecidas e/ou desenvolvidas; e (iii) elaboragao e implantagdo
de estratégia de construgao ou fortalecimento de tais capacidades.

Este guia é fruto de uma demanda que surgiu das diversas viagens
de trabalho feitas durante a realizacdo do projeto CapaCidades ¢ também ja
¢ um dos resultados da avaliacdo das capacidades que identificou a necessi-
dade de fortalecer e de desenvolver as capacidades das pessoas neste tema.

O guia teve como base o curso de elaboragéo de projetos que foi mi-

nistrado para mais de 90 pessoas nos quatro Municipios participantes do projeto.
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Para escrevé-lo, muitos outros guias e cadernos sobre o assunto foram consul-
tados, além das diversas sugestdes apontadas durante a realizagdo das oficinas
de formacado e dos demais leitores. Entdo, reafirmamos que este guia ndo pre-
tende ser inovador do ponto de vista metodologico; entretanto, tem o objeti-
vo de suprir as demandas especificas apontadas pelos participantes do projeto
CapaCidades, que sao as de ter um guia com linguagem simples e acessivel e
que sirva de base para consultas sempre que necessario a eles e aos demais in-
teressados no assunto.

Pretende-se que seja uma ferramenta de facil uso e util para o desen-
volvimento do trabalho, especialmente, para as pessoas que vivem nos Muni-
cipios brasileiros, que estdo envolvidas com as questdes sociais e que buscam
solugdes para os problemas que enfrentam diariamente.

Todavia, a questdo que se tem como referéncia ao elaborar este guia
¢ a de fortalecer as CapaCidades das pessoas, sejam elas vinculadas ao setor
publico, as organizacdes sociais ou as entidades privadas, essencialmente no
que toca &8 ELABORACAO DE PROJETOS.

O ciclo completo de um projeto requer maior complexidade. Nao
basta saber elaborar um bom projeto € encontrar os recursos humanos, finan-
ceiros e materiais para executa-lo. Para que ele tenha éxito, também € preciso
monitora-lo e avalid-lo periodicamente. Entretanto, nesse momento, nao serdo
tratadas com profundidade as questdes relacionadas ao monitoramento ¢ a ava-
liacdo de projetos, pois estes temas serdo objetos de outra publicacdo do pro-
jeto CapaCidades.

Apresentaremos, em Anexo, ao final deste guia, uma lista de poten-
ciais financiadores, doadores ou apoiadores. Registramos que esta lista ndo é
exaustiva, mas ja possibilitara aos interessados acessar alguns enderecos, sele-
cionar suas areas de interesse e fazer o cadastramento das suas propostas.

O guia esta dividido em quatro capitulos. No primeiro, procuramos
definir o que sdo projetos e porque sdo necessarios. No segundo, apresentamos

as etapas de elaboragdo de um projeto. No terceiro, tratamos da formalizagdo e
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do encaminhamento do projeto. No quarto capitulo, elaboramos um glossario
com os significados dos principais termos utilizados na elaboragdo de proje-
tos e indicamos algumas obras que foram consultadas sobre o tema. Nos Ane-
x0s, apresentamos um quadro com uma lista de instituigdes financiadoras e um
modelo de projeto.

Por fim, esperamos que este guia contribua com o fortalecimento das
CapaCidades de todos os agentes envolvidos na formulagao e na execucao das
politicas publicas locais e que ajude os segmentos — poder publico, sociedade
civil e iniciativa privada — a identificar os seus reais problemas e a propor so-
lugdes, transformando sonhos em realidade na busca por uma sociedade mais

justa, igualitaria e com elevado padrao de desenvolvimento humano.
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1. NOCOES GERAIS SOBRE
PROJETOS

1.1 O que é um projeto?
1.1.1 Conceito de projeto

Um projeto pode ser:

® Uma inten¢ao ou um sonho:
“Meu projeto é comprar uma casa”. “Meu projeto é passar
no vestibular”. “Meu projeto é viajar pelo mundo e conhecer
muitos paises”.

* Uma filosofia:
“Meu projeto é de um pais mais justo e com melhor distribui-
cdo de renda”.

® A concepcio de um produto ou de um servico:
“Estes carros tém projetos semelhantes”.

¢ Um empreendimento com investimento:
“A Prefeitura Municipal vai iniciar um novo projeto neste bair-

ro. vai urbanizad-lo e construird novas unidades habitacionais”.

A partir destas defini¢cdes, podemos deduzir que projetos requerem
planejamento, recursos e avaliagdo de oportunidades. Na proposi¢ao de um pro-
jeto, podemos ser inovadores e criativos. Também podemos adequar um caso de
sucesso de outro local a nossa realidade. Todavia, precisamos estar atentos aos
caminhos que serdo trilhados e com os resultados que serao alcangados. Pre-

cisamos criar estratégias para ndo nos perdermos do que havia sido proposto e
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mecanismos para monitorar ¢ avaliar até onde chegamos ¢ poderemos chegar.
Ha sempre como redirecionar as agdes e devera, sempre, haver espagos para as
reflexdes, sejam elas sobre os potenciais ou sobre as dificuldades e as limitagdes.

Existem varias defini¢des de projetos, € todas podem ser mais ou me-
nos adequadas. Entre as mais comuns, estdo aquelas relacionadas a uma ideia
para se realizar no futuro, o desejo de fazer algo para transformar olhares (pro-
blemas observados) em agdes (resolver os problemas), ideias que nascem da
tentativa de conseguir algum dinheiro para realizar as propostas (alcangar os

resultados). Desse modo, adotaremos aqui a defini¢do de projeto citada abaixo.

“Projeto ¢ um empreendimento planejado que consiste num conjun-

to de atividades inter-relacionadas e coordenadas para alcangar ob-

Jjetivos especificos dentro dos limites de um orcamento e de um perio-
do de tempo dados” (ONU, 1984).

1.1.2 Caracteristicas dos projetos
® possuem inicio e fim definidos;
® devem cumprir algumas etapas;
® sdo realizados por pessoas;

® tém recursos limitados.
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1.1.3 Etapas dos projetos

A construcao de um projeto envolve as seguintes etapas:

elaborar

@ PROJETO

executar
e

monitorar

Fonte: CORROCHANO, Maria Carla, 2002.

Entretanto, como ja afirmamos na introdug@o, este guia tem por obje-
tivo tratar somente da primeira das etapas de um projeto, qual seja, a da ELA-
BORACAO DE PROJETOS.

Antes de iniciarmos a parte conceitual de elaboracdo de um projeto,

devemos refletir sobre algumas questdes importantes, dentre elas:

1) De quem ¢ a decisdo de realizar um projeto? Quem pode ela-
borar, ou implantar, ou executar, ou monitorar e avaliar um projeto?

R: qualquer pessoa, grupo, organiza- AT

civil

¢do, comunidade ou institui¢ao do poder publico.
Qualquer um pode elaborar um projeto. No caso
do projeto de fortalecimento das Capacidades,
todas as pessoas que dele participaram e que fa-

zem parte do tripé sob os quais ele foi desenvol-
iniciativa
privada

vido — a sociedade civil, a iniciativa privada e o
poder publico — foram capacitadas com o curso de

elaboragdo de projetos e estdo aptas a elabora-los.
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2%) O que fazer quando nfo ha dinheiro nem pessoas capacitadas

e suficientes para a realizacao de um projeto?

R: Quando nao tivermos pessoas capacitadas entre nosso grupo de tra-
balho, quando faltarem pessoas que possam ajudar a escrever um projeto, vamos
buscar este conhecimento e capacidade junto a outros grupos, com 0s mesmos
problemas e objetivos, com voluntarios, com o setor publico, com instituigdes
publicas e privadas, Universidades, faculdades, escolas etc.

Quando ndo tivermos dinheiro, vamos encontra-lo! Nao ter dinheiro
para comegar um projeto € algo bem comum! Mas um projeto serve exatamen-
te para isto, ele ¢ um instrumento indispensavel para buscar em diversos locais,
dentro e fora da comunidade, recursos para realiza-lo. Quando os projetos estao
bem estruturados e escritos em linguagem de facil compreensao, as chances de
se conseguir os recursos sdo potencializadas. Todavia, precisamos sempre ter
em conta, pelo menos de maneira bem geral, o quanto precisaremos para reali-
zar o referido projeto, um primeiro nimero, uma primeira previsdo de gastos.

Neste momento, é importante rascunhar um or¢amento. E bem pru-
dente que o grupo propositor faga, de modo bem geral, uma pequena planilha
auxiliar e coloque nela todos os itens que pensa executar no projeto. Isso é im-
portante porque, em qualquer lugar em que o propositor for apresentar o seu
projeto ou a ideia do que pretende fazer, a primeira pergunta que ira escutar ¢€:
“quanto custa seu projeto?”’

Contudo, ndo existe a possibilidade de neste momento ja se ter um
orcamento definitivo. Nao! Ele ira sofrer alteragoes a medida que o projeto for
sendo desenvolvido. Nao tem nenhum problema se os valores ultrapassarem a
primeira previsdo de gastos ou mesmo se ficarem abaixo do que o previamen-
te orgado. Para comecar, o importante € ter um valor aproximado, estimado,
do que sera gasto.

No decorrer deste guia, sera apresentada uma etapa especifica para
aprofundamento desse assunto.
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3%) Como saberemos se este projeto vai dar certo?

R: Néo sabemos. O que podemos fazer ¢ tentar envolver muitas pes-
soas com o desenvolvimento do trabalho. Quanto maior for a participacao
da comunidade que ira se beneficiar com os resultados do projeto, maior
sera a probabilidade de dar certo. Se a comunidade beneficiada se apropriar

do projeto, dificilmente ele sera desviado de seu fim.

4") E a prestacao de contas, como deve ser feita?

R: A prestag@o de contas nao ¢ objeto deste guia. Todavia, € uma
parte muito importante para o estabelecimento das parcerias e, acima de tu-
do, para a sua continuidade. Para o parceiro ou financiador do projeto, ¢ es-
sencial que todas as etapas sejam cumpridas de acordo com o que foi previsto
no projeto. Isso ndo significa dizer que o projeto ndo pode ser alterado. Sim,
pode! Se alguma meta, acdo ou atividade precisar ser alterada, modificada,
excluida ou mesmo incluidas novas, ndo ha nenhum problema em fazé-lo. O
que ndo pode ser feito, de modo algum, ¢ a alteragdo de rumos sem uma dis-
cussdo prévia, sem a explicagdo correta com o motivo que levou a mudan-
¢a, sem rever custos e sem mensurar os impactos sociais e financeiros destas
alteragdes. A prestacdo de contas deve ser feita sempre com muita clareza e
riqueza de detalhes, especialmente no que diz respeito a parte das finangas.
Quanto mais bem especificados os gastos feitos € quanto mais proximo es-
tiver a previsdo de gastos com os gastos efetivados, melhor sera a avaliacao
do seu projeto. Isso evidenciara a capacidade de planejamento da sua insti-
tuicdo. Para os parceiros e os financiadores, a prestacdo de contas ¢ um pon-

to muito importante. Prestem atencéo nisso!
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1.2 Para que serve um projeto?

Um projeto serve para dar RESPOSTAS. Um projeto serve para
apresentar RESULTADOS. Pode ser uma ou mais respostas
ou um ou mais resultados, mas sempre devem responder a um
PROBLEMA CONCRETO.

Estas respostas devem contribuir para a soluciao de problemas,
transformando IDEIAS em ACOES.
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2. AS ETAPAS DE UM PROJETO

Neste guia, abordaremos as seguintes etapas para a elaboragdo de

um projeto:

1? etapa: a defini¢do do projeto;
2% etapa: o plano de trabalho;
3" etapa: 0 andamento do projeto; e

4" etapa: o orcamento — quanto vai custar o projeto?

Essas etapas sdo as que julgamos essenciais para a elaboragdo de um
projeto, ou seja, recomendamos esta sequéncia para que o trabalho possa ser
mais bem organizado, mas nada impede que as etapas sejam elaboradas para-

lelamente.

e ——
Etapa 2 - Etapa 3 -
Plano de Andamento do

Trabalho __ Projeto |

Etapa 1l-

Definicdo do

Projeto

Etapa4d -

Or¢amento:
quanto vai

custar?

E importante ressaltar que cada financiador, doador ou apoiador pode

ter um modelo de projeto que devera ser seguido para a solicitacdo do recurso.
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Preste atencdo: sempre faca seu projeto de acordo com as etapas solicita-
das e 0 modelo indicado pelo financiador, doador ou apoiador.

Os procedimentos de elaboragdo de projeto apresentados neste guia
cumprem uma série de requisitos, com exigéncias até maiores do que € usu-
almente solicitado pelos financiadores, doadores ou apoiadores. Dessa forma,
se o roteiro aqui apresentado for fielmente seguido, com certeza resultard em
um projeto bem elaborado e pronto para captar os recursos necessarios para

sua realizacao.
2.1 ETAPA 1 - A definicao do projeto

Nesta etapa, devera ser respondida a seguinte pergunta:

O que queremos
fazer?

Para responder a esta questdo, podemos iniciar com a apresentagao
por parte de quem busca a parceria, o solicitante, o proponente. Entdo, faca a
identificacdo do projeto, do proponente e o historico e a experiéncia da ins-

tituicdo proponente e/ou executora.
2.1.1 Identificacao do Projeto

Aqui devera ser apresentado:
® o titulo do projeto;
® o local em que sera executado;
® a data da elaboracdo;
® a duracdo do projeto; e

® 0 inicio previsto.
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12 Dica: nesta fase, o titulo e o local em que sera realizado o projeto séo
0s itens mais importantes. Dé ao seu projeto um nome bem propositivo!

Na identificag@o do local onde sera desenvolvido o projeto, ndo basta
apenas dizer que sera no bairro tal, na escola tal, etc. E preciso conhecer o lo-
cal. Fazer um levantamento das informagdes sobre o espaco de atuacdo. Busque
os dados e as informagdes de acordo com o assunto que ira tratar, dirija a pes-
quisa para a area em que ira atuar. Por exemplo, se o tema do projeto for sau-
de, pesquise sobre esta drea. Escreva um texto breve e informativo que identi-
fique o espago da atuagao.

Preste atencao: o titulo ¢ sempre muito importante. Defina-o sempre
no comego. As vezes, no decorrer da elaboragio do projeto, no meio das dis-
cussdes, descobre-se um nome mais adequado, que combina mais com o que se
quer fazer, que € o mais parecido com a proposta. Nao tenha duvidas: altere
o nome do seu projeto! Isso pode acontecer também ao final, quando ¢ feita a
leitura de todo o projeto. Nesse momento, o grupo pode achar que o nome da-
do nao ficou assim, tdo bom, quanto havia se imaginado. Nao tenha duavidas,

novamente altere o nome, mude-o, até ficar de um jeito bom e adequado!

2.1.2 Identificacdao do proponente/executor

® nome; ® endereco completo;
* forma juridica; ® data do registro juridico;
* CGC/CNPJ;

® representante legal e ato que lhe atribui competéncia;
® coordenador do projeto e seu endereco.

Aqui, o mais importante ¢ o coordenador do projeto. Geralmente, as

pessoas da diretoria da entidade ou da instituicdo proponente/executora coor-
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denam os projetos. Nao ha nada contra, desde que a pessoa tenha as qualifica-
¢oes exigidas para tal. Se ndo tiver ninguém com a qualificacdo necessaria na
instituicao, a melhor solugdo € contratar um coordenador qualificado para o
projeto. Aos financiadores, doadores ou apoiadores interessa que o projeto se-

ja bem coordenado, cumpra as expectativas e alcance os resultados esperados.

Pense nisso!

2.1.3 Histdrico e experiéncia da instituicao proponente/
executora

Aqui, devem ser apresentadas informagdes institucionais da entidade

proponente e/ou da entidade executora do projeto, tais como:

® nome ou tipo dos trabalhos realizados;

® data em que foram realizados;

* fontes financiadoras e valor do or¢amento;

® principais resultados alcangados;

® parcerias desenvolvidas com entidades financiadoras e outros or-

gaos (governamentais ou nao).

Neste item, faga as apresentagdes. Se for alguma secretaria, departa-
mento, divisdo ou setor do poder publico, conte o que faz, quais sao os progra-
mas que executa e qual publico atende. Se for uma entidade da sociedade civil
ou da iniciativa privada, conte a sua historia: quando surgiu, o que motivou sua

criagdo, quais sdo seus objetivos e sua area de atuagdo.
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22 Dica: conte as experiéncias adquiridas e os resultados alcancados.
Deixe evidente para a entidade financiadora, doadora ou apoiadora
que vocés estdo preparados para realizar o projeto, que vocés tém cre-
dibilidade, reputacdo e legitimidade.

Procurem responder as questdes apresentadas acima de maneira bem
organizada. No momento em que o financiador, doador ou apoiador ler o seu
projeto, ele devera ter certeza de que vocé sabe o que quer e como vai fazer. Se
ja tiver experié€ncia e estiver pleiteando um projeto similar a um ja realizado,
conte como fez o projeto anterior e quais foram os resultados alcangados. Des-
creva os seus sucessos de forma objetiva. Nao escreva o que ndo aconteceu ou
0 que gostaria que tivesse acontecido. Se for um proponente que nunca tenha
acessado recursos de parceiros e este ¢ seu primeiro projeto, conte com mais
detalhes a histdria da sua entidade. Comente sobre quais foram as razdes que
levaram a fundagdo da institui¢do, qual o perfil e quais s2o as areas de atuagao
dos fundadores, o que levou o grupo a se reunir em torno deste tema etc., sem-
pre de forma resumida e objetiva. E, por fim, diga porque ¢ importante que sua

entidade faga este projeto.
2.1.4 Caracterizacao do problema e justificativa
O PROBLEMA

Identifique sempre o problema que vocé quer resolver. Um projeto deve
ser a resposta aum PROBLEMA CONCRETO. Na elaboragdo de um projeto,
deve-se iniciar, SEMPRE, apresentando o problema que se tem a pretensao de
resolver. O objetivo ¢ transformar esta realidade, equacionar o problema e obter
bons resultados. Este problema deve ser delimitado e caracterizado para conhe-

cermos suas dimensdes, origens, historico, implicagdes e outras informagdes.
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32Dica: nesta fase, deve ficar evidente que o projeto é uma resposta a

determinado problema percebido e identificado pela comunidade ou

pela entidade. Vocé ird resolver um problema concreto! Vocé ira propor
uma solucao! Vocé deverd ter um resultado!

Quanto mais conhecermos o problema que queremos abordar, maior
sera a possibilidade de termos um diagnostico fiel da situacdo. Para isso, € mui-
to importante o levantamento dos dados, nao s6 os oficiais, mas que se conside-
rem, também, fazer um levantamento de informacdes com as pessoas do local
em que sera realizado o projeto. Preparem um questiondrio ou uma entrevista
com perguntas bem simples e conversem com os moradores mais antigos da
comunidade, com as entidades religiosas, com a comunidade escolar, com os
comerciantes e todas as pessoas que julgarem importantes para agregar novos
dados e fatos. Quanto mais informagoes existirem sobre a darea de atuagio,
maiores serdo as possibilidades de solugdo para os problemas e as chances

de alcancar os resultados previstos.

Esta forma de levantamento de dados dara pistas sobre as coi-
sas boas que a comunidade vé e tem e também indicara os pro-
blemas mais relevantes.

Com isso, a possibilidade de o projeto refletir a real necessida-

de da comunidade ao invés de somente o desejo do grupo sera
bem maior.
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A JUSTIFICATIVA
E uma parte muito importante em um projeto, ela que deve responder:
Por que fazer?

® Por que o projeto deve ser aprovado e realizado?

® Qual a importancia desse problema, dessa questdo para a comuni-
dade?

* Existem projetos semelhantes sendo desenvolvidos nesta regido ou
area tematica?

® Quais s30 os beneficios econdmicos, sociais e ambientais a serem

alcangados pela comunidade e os resultados para a regiao?

42 Dica: Na justificativa, o0 mais importante é a entidade fazer a
"DEFESA DO PROJETO".

O texto deve ser sempre objetivo e direto. O leitor do projeto deve
ficar convencido de que a entidade proponente conhece a realidade local em
que pretende atuar. O texto deve estar estruturado de modo que a entidade fi-
nanciadora, os doadores ou os apoiadores fiquem convencidos da importancia
de participarem deste projeto por ser ele muito necessario para a comunidade,
para a cidade ou para a regido.

Preste atencio: cada entidade financiadora, doadora ou apoiadora
tem seus objetivos, prioridades e areas de atuagdo. Para que a sua demanda se-
ja bem-sucedida (que vocg tera de justificar), ela devera se adequar aos propo-
sitos da entidade parceira. O seu projeto tem de ser importante para ela. Quanto
mais facil estiver para o financiador, doador ou apoiador encontrar as questdes
que sejam pertinentes aos seus propositos, mais positiva serd a impressao que

ele tera da sua proposta, do seu projeto.
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2.1.5 Objetivos

Os objetivos devem refletir sempre onde queremos chegar para su-
perar os problemas que identificamos, € o que queremos alcangar com a nossa
proposta de trabalho, como nosso projeto. Devem ser formulados sempre co-
mo a solu¢do de um problema e o aproveitamento de uma oportunidade e res-

ponder as seguintes perguntas:
Para qué?

Para
quem?

Objetivo Geral - ¢ o produto, o resultado final que o projeto quer atingir. E

a solucao do problema principal.

52 Dica: aqui, diga o que quer alcancar no longo prazo! O objetivo geral
ultrapassa, inclusive, o tempo de duracao do projeto.

Objetivos Especificos — sdo as agdes que o projeto se propde a executar dentro
de determinado periodo de tempo. Também podem ser chamados de resultados

esperados e devem se realizar até o final do projeto.

62 Dica: 0s objetivos especificos devem ser viaveis, concretos e
palpaveis. Tém prazo determinado para acontecer!
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2.1.6 Metas

® As metas sdo os resultados parciais a serem atingidos.

® Devem expressar as quantidades e as qualidades dos objetivos,
ou QUANTO sera feito. Sao sempre quantificadas e realiza-
das em determinado periodo de tempo. Por exemplo: devemos
informar a quantidade de pessoas que queremos atingir, o se-
x0, a idade e outras informagdes que esclarecam a quem esta-

mos nos referindo.

Ao escrevermos uma meta, devemos nos perguntar:

Para o qué

queremos?

Quando o
queremos?

® (Cada objetivo especifico pode ter uma ou mais metas.

Quanto mais bem dimensionada estiver uma meta, mais facil sera
definir os indicadores que permitirao evidenciar seu alcance.

As metas consistem em uma ou mais agées necessarias para al-
cancar certo objetivo especifico. Metas claras facilitam a visua-
lizacdo dos caminhos escolhidos, contribuem para orientar as
atividades que estao sendo desenvolvidas e servem como instru-
mento para avaliar o que foi previsto e o que foi realizado.

Elaboragao de Projetos: Desenvolvimento de Capacidades CAPACIDADES | 33



2.1.7 Atividades

P Sao as agdes previstas para a realizacdo do projeto.

» Devem ser numeradas em ordem cronologica de execugdo e indicando,
quando necessario, unidades de medidas e quantidades.

» E importante que as atividades sempre sejam relacionadas com os objetivos
especificos ou com as metas. E pelo conjunto das atividades que se avalia

a possibilidade de o projeto atingir seu objetivo geral.

OBJETIVO
ESPECIFICO 1

Atividade 1 Atividade 2 Atividade 1

2.1.8 Beneficios e beneficiarios

Devem ser descritos os resultados concretos (beneficios) e quem se-
rdo os beneficidrios. A defini¢do exata do publico-alvo ajuda a pensar em co-
mo conversar (qual devera ser a linguagem e a forma de comunicago) e co-
mo determinar quais os métodos que deverao ser usados para que os objetivos
propostos sejam alcancados e que apresentem os resultados esperados. Deve-
-se considerar, por exemplo, a faixa etaria, a situa¢do social, economica, edu-

cacional e de saude dos beneficiarios, entre outros itens.
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As perguntas abaixo deverdo servir para orientar a elaboraggo do texto.

Responda as perguntas:

1*) De quem foi a ideia de fazer o projeto?

2% De quem foi a iniciativa de comegar a escrever o projeto?

3%) As pessoas que serdo beneficiadas com este projeto foram consul-
tadas? Se sim, informe quantos encontros foram realizados com os beneficiarios
€ quantas pessoas participaram. Conte um pouco da historia destes encontros,
quais foram as dividas das pessoas, o que acharam da proposta do projeto, o
que quiseram saber com mais detalhes, o que apontaram como possiveis difi-
culdades para a realizagdo do projeto. Identificaram pessoas importantes que
ainda ndo participaram de nenhuma reunido. Anote quem so as pessoas € quem
pode convida-las a participar. Faga um bom resumo deste contexto.

4) Como se dard a participagao dos beneficiarios na execugao do pro-
jeto que sera implantado na comunidade?

5% Como a comunidade serd beneficiada com o projeto e por meio

de quais beneficios? Se possivel detalhe-os.

72 Dica: a definicdo dos beneficidrios é algo extremamente importan-
te em um projeto. Um projeto terd pleno sucesso se chegar aos bene-
ficidrios, se estes se apropriarem do projeto a ponto de ndo quererem
perdé-lo. No momento em que os beneficidrios comegarem a pensar
alternativas de como continué-lo, de como replica-lo, de como torné-lo
sustentdavel, o projeto, de fato, virou “algo” da comunidade beneficiaria.
Entdo ela se reconhece como “autora’; como “‘dona” do projeto.

A boa defini¢do dos beneficiarios € algo muito caro ao projeto. Caro
nao no sentido de preco, de valor, mas do ponto de vista da certeza do sucesso

dos resultados. Geralmente, os financiadores, doadores e apoiadores gostam de
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saber se a comunidade que sera beneficiada esta realmente participando das de-
cisdes do projeto. Valorizam, creditam pontos a participagao social nos projetos.

Por exemplo, ndo basta termos descrito as respostas das perguntas
acima, precisamos ter a certeza de que, quando conversamos com os benefici-
arios, eles estdo entendendo o que queremos dizer € 0 que pensamos em fazer.
Nao basta somente eles nos escutarem, ¢ preciso que entendam e que passem a
fazer parte do projeto, dizendo o que € bom e o que ndo ¢ bom para eles, o que
precisam € o que nao precisam, o que pode dar certo e o que provavelmente da-
ra errado. Que se apropriem do projeto € que tenham liberdade para concordar
ou ndo com os meios que serdo usados para chegar aos resultados. A premissa
deve ser: quem melhor conhece a realidade ¢ quem vive nela e, portanto, seus
moradores precisam ser respeitados e valorizados.

Se ndo for deste modo, corre-se o risco de ser mais um projeto que
nao tera resultados positivos, quando muito alcangara alguns resultados parciais.

Se for possivel, verifique mais algumas informagdes:

a) no decorrer desta fase, observe se todos os parceiros foram escu-
tados com a mesma atengdo € na mesma proporcao de interesse. Valorize os
parceiros, independente da importancia e da influéncia que possam ter, facili-
te a participacao de todos;

b) perceba se existe alguma articulagdo entre os diversos setores,
mesmo que nao estejam diretamente vinculados ao projeto. O ideal ¢ sempre
ter participantes dos trés elos da comunidade: o poder publico, a sociedade ci-
vil e a iniciativa privada;

¢) verifique se a proposta ndo fere os direitos dos outros e se nao traz
nenhum tipo de prejuizo ambiental, social e econdmico;

d) busque sempre pensar nos beneficios de maior alcance que o pro-
jeto poderia proporcionar para a populagdo local, de forma direta ou indireta.
Por exemplo: no projeto, esta prevista a constru¢ao de um espago fisico e de-

vera ser contratada mao de obra para a sua realizagdo. Caso essa mao de obra
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exista na comunidade, mas ndo seja suficientemente qualificada, uma boa al-
ternativa seria treind-la. Desse modo, o projeto ja iniciaria trazendo beneficios
a populacao local. Se feito dessa forma e pensado na inclusdo da comunidade,
sempre como uma prioridade, naturalmente havera uma aceitacdo muito gran-
de do projeto;

e) discuta e identifique de que forma o projeto podera contribuir com
o desenvolvimento humano desta localidade;

f) proponha atividades de cunho social para a comunidade e avalie
a possibilidade de convergéncia de todos os projetos — sociais ¢/ou de infraes-
trutura — ja existentes. Ndo sobreponham agées. Se na comunidade ja houver
um projeto semelhante sendo executado, contribua para o fortalecimento e su-

cesso do ja existente. Nao comece outro semelhante!

2.2 ETAPA 2 - O Plano de trabalho

Este ¢ o momento de definir a metodologia, descrevé-la e de elaborar

o cronograma de trabalho. A questo principal desta etapa ¢€:

Como vamos agir?

2.2.1 Metodologia

Com relagdo aos procedimentos metodologicos, devemos sempre ter

presente duas questoes:

O referencial tedrico e o método de trabalho

Elaboragao de Projetos: Desenvolvimento de Capacidades CAPACIDADES | 37



No referencial tedrico, preste sempre atengao e tente descobrir qual é
a linha de pensamento que segue a instituig¢do financiadora, doadora ou o apoia-
dor. Se for feito um pedido de financiamento com base em premissas que ndo
sdo as que o financiador acredita, seu projeto provavelmente teria pouca chan-
ce de ir para frente, de conseguir o recurso.

Se vocé estiver fazendo uma solicitacdo de financiamento a algum
orgdo do governo federal, procure conhecer as diretrizes e as bases dos progra-
mas que ele executa. Por exemplo, se o seu projeto esta relacionado ao espor-
te e a juventude, procure conhecer a politica seguida para o tema e os progra-
mas do governo que determinam as regras € as premissas para 0s gastos com
juventude, esporte e lazer. Se for, por exemplo, na area da assisténcia social,
faca o mesmo! Nao adiantara fazer uma proposta de projeto na area da assis-
téncia social para 0 Municipio e tentar captar recursos se ele ¢ totalmente con-
trario ao que foi definido para a politica de assisténcia social no ambito federal.

O que se quer afirmar aqui € que se o seu projeto nao tiver o mesmo
referencial teorico que o definido pelo 6rgdo financiador, de qualquer instan-
cia, muito provavelmente, o recurso ndo serd destinado ao seu projeto. O mes-
mo vale para outra situacdo: se o edital for para criangas e adolescentes, ndo
adianta mandar um projeto que contemple criangas e, também, pessoas na me-
lhor idade, porque estas ultimas estardo fora do universo selecionado pela po-
litica para a infancia. Preste atencdo: olhe sempre com muito detalhe qual é a
area de atuagdo do seu provavel parceiro, quais sdo as suas premissas para ca-
da assunto e no que o financiador acredita — quais s@o as suas propostas — ser
o ideal para aquele tema.

O referencial teérico ndo precisa ser um texto exaustivo. Pode ser
curto e objetivo e, nos projetos, ndo ha nada que impeca de serem citados tre-
chos dos programas ou politicas oficias da area que esta sendo tratada, desde
que feitas as devidas citacdes (de onde foram retirados).

Além do referencial teorico, os projetos também precisam descrever

qual a metodologia que sera seguida. O método de trabalho deve:
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® descrever as formas e as técnicas que serdo utilizadas para execu-
tar o projeto.
® levar em conta que as atividades t€m inicio, meio e fim, detalhan-

do o plano de trabalho.
Responda as perguntas:

1. Como o projeto vai atingir seus objetivos?

2. Como comegardo as atividades?

3. Como serdo coordenadas e gerenciadas as atividades?

4. Como e em que momento havera a participagdo e o envolvimento

direto do grupo social?

9]

. Como, quando e por quem serdo feitas as avaliagdes intermediarias

sobre o andamento do projeto?

AN

. Quais as tarefas que cabem a organizagao e ao grupo social?

\]

. Quais sdo as atividades de capacitacdo e treinamento, seus contel-
dos programaticos e beneficiarios?

0

. Na disposigao dos resultados, descreverem o que sera objeto de divul-

gacdo, os tipos de atividades, a abrangéncia e o publico-alvo.

Respondendo a essas perguntas, de forma objetiva e descritiva, vo-

c€s verdo que os trés pontos fundamentais da metodologia estardo cumpridos.
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UMA BOA METODOLOGIA PREVE 3 PONTOS
FUNDAMENTAIS

1 — gestao participativa — parta da premissa de que a gestdo partici-
pativa € a melhor forma de tocar seu projeto. Nao fique restrito ao grupo que
coordena o projeto € a quem administra a instituicdo proponente. No desen-
volvimento das atividades do projeto, faga reunides itinerantes e com horarios
diferenciados, assim todos podem participar (por exemplo: algumas reunides
durante o dia, pela manha e a tarde e outras no periodo da noite e em diversos
locais da comunidade). Crie um grupo em que participem pessoas representan-
tes dos mais diversos campos de atuagdo — envolva representantes do setor pri-
vado, da sociedade civil e do poder publico. A formagdo de um grupo tripartite
para a gestdao do projeto pode ser uma boa ideia!

2 —acompanhamento técnico, sistematico e continuado — para que
um projeto resulte em sucesso, ¢ primordial que seja acompanhado de forma
continuada. Crie uma equipe multidisciplinar para o acompanhamento do pro-
jeto. E isso ndo significa, necessariamente, que o projeto precise desembolsar
recursos para contratar todos esses profissionais. De forma alguma! Se a enti-

dade proponente ndo tiver no seu quadro de funcionarios os técnicos necessa-
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rios, pode e deve estabelecer parcerias com os outros segmentos e ter disponi-
bilizado esses profissionais. Na comunidade, também podem ser encontrados
estes técnicos e podem ser agregados ao projeto. O importante € sempre procu-
rar as respostas nos proprios espagos. Geralmente, com criatividade, bom senso
e boa vontade, tudo se resolve nas redondezas. Se for necessario algum profis-
sional com qualificagdes muito especificas, cabera ao projeto prever os recur-
sOs para esta contratagdo.

3 —capacitacdes para a comunidade envolvida — ndo esquecer que
no projeto deverdo estar detalhadas todas as atividades de capacitagdo e treina-
mento para a populacdo envolvida e participe do projeto, bem como todos os
seus conteudos programaticos. Nas reunides propostas, para estimular a parti-
cipagdo no projeto, poderdo ser feitas discussdes, inclusive, sobre as formacdes
que os beneficiarios desejam. E claro que essas atividades ndo podem fugir do
objeto central do projeto, mas seria um caminho para envolver a comunidade

e fazer com que ela se sinta parte dele.
2.2.2 Cronograma

Aqui deve ser respondida a seguinte questdo:

Quando?

O cronograma ¢ a disposigdo grafica das datas em que as atividades

acontecerao e deve permitir uma boa visualizagdo da ordem em que irdo ocorrer.
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1° semestre (meses) 2° semestre (meses)

Atividades
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

1.Selecdo e contratacdo
da equipe técnica

2.(Capacitacdo inicial da
equipe técnica

3.Selecdo dos Partici-
pantes

4.Elaboracao e produgao
do contetido do curso

5.Realizacdo das ativida-
des de formacdo previs-
tas no projeto

6.Registro, avaliacdo e
sistematizacdo das ativi-
dades do projeto

Geralmente, os primeiros meses de inicio de um projeto sao mais so-
brecarregados de atividades. Isso € bem normal porque a entidade estard come-
¢ando o projeto. Nao se preocupem, ¢ assim mesmo! A avaliagdo ¢ a sistematiza-
¢do das atividades do projeto, por exemplo, poderdo ser feitas a cada trimestre.
Todavia, isso devera ser definido pela entidade proponente, de acordo com su-
as necessidades. Nesse caso, ndo ha uma regra a ser seguida!

Prestem atenciio: o cronograma de trabalho devera conter as ati-
vidades que serdo realizadas. As atividades tém de ser objetivas e realiza-
veis. Aqui ndo cabe a descri¢do das estratégias que serdo usadas para se che-
gar as atividades.

Muitos financiadores, doadores ou apoiadores nao liberam os recur-
sos de uma unica vez. Na maioria das vezes, para que os recursos sejam libera-
dos, faz-se necessario apresentar um cronograma de desembolso dos valores,
com a identificacdo, de forma periodica, ao longo do tempo, das etapas de de-

senvolvimento do projeto, ou seja, como serdo feitos os desembolsos: mensais,
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trimestrais ou semestrais. Na maioria dos casos, o desembolso estd vinculado a
comprovagdo do cumprimento das metas e do uso adequado dos recursos por

meio de prestagao de contas da etapa em curso.
2.3 ETAPA 3 - O andamento do projeto

Nesta etapa, deverdo ser respondidas as seguintes perguntas:

Como vamos
disseminar

resultados?

Como vamos
tirar

conclusoes?

2.3.1 Sustentabilidade

Todos os projetos devem ter a perspectiva de atingir a sustentabili-
dade durante e apds o término do repasse dos recursos. Os meios ¢ as formas
que os envolvidos (organizacdo e a comunidade) planejam continuar as ativi-

dades, findo os repasses de recursos, também devem ser descritos com atengao.

E possivel estimar a durabilidade dos resultados?

E possivel mensurar os impactos do projeto?
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A organizag@o ou as outras instituigdes, a comunidade, as familias,
as prefeituras municipais envolvidas, as ONGs pretendem dar prosseguimento

ao projeto apos o término do financiamento?

Explicar como fard istol

Faga um texto pequeno. Seja objetivo. Aqui é hora de mostrar co-
mo o projeto podera sobreviver apos seu término. Conte se conseguiu articu-
lar com a iniciativa privada, por exemplo, o financiamento do espaco (paga-
mento do aluguel da sala onde serd instalado o projeto, por mais um ano). Se
existirem monitores, veja se eles podem ter seus salarios pagos pelos orgaos
municipais, estaduais ou federais. Se o projeto tiver formado pessoas em are-
as especificas, veja se € possivel criar alguma associag@o, cooperativa. Veja se
conseguem acessar crédito para que este grupo possa comecar a produzir e a
vender. Enfim, nesse momento, vocés deverdo mostrar se o projeto tem condi-

¢oes de seguir existindo, ou ndo.

2.3.2 Disseminacao dos resultados

A divulgagio das experiéncias bem-sucedidas, dos bons resultados
¢ muito importante para que o projeto continue; portanto, as agdes de dissemi-

nac¢do dos resultados também precisam ser pensadas dentro de cada projeto.

O que serd divulgado (metodologias, técnicas, experiéncias)?

Como serd feita a divulgacao (livros, artigos para
revistas/jornais, videos, semindrios etc.)?

Quais atividades serdo divulgadas (palestras, reunioes)?
Qual a abrangéncia da divulgagdo (local ou regional)?

Qual o publico que se pretende atingir?
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2.3.3 Monitoramento e avaliacao

® O monitoramento avaliara quanto do proposto vem sendo alcanca-
do. Pode indicar a necessidade de alteragdo das metas ou das
atividades programadas.

* E necessario que se estabelecam previamente alguns indicadores

quantitativos e qualitativos.

Os indicadores devem permitir, de
uma maneira geral, avaliar de que
forma o projeto pretende:

Obter a participacio da comunidade.

Documentar a experiéncia em todas as suas etapas.
Divulgar, difundir os procedimentos, acertos e erros do projeto.

Acompanhar a realizacdo dos resultados e a aplicacdo
dos recursos financeiros.

Avaliar permanentemente o projeto, envolvendo equipe técnica e comuni-
dade e realizando os ajustes que se facam necessdrios.

Observar, acompanhar e monitorar os impactos que
o projeto poderd causar.

Aferir os resultados econémicos para saber se o projeto é sustentdvel.
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Os indicadores de resultados permitem aferir/averiguar o progresso
de cada atividade em relacdo aos objetivos do projeto.

Em tese, se todas as atividades estiverem 100% executadas,
os objetivos do projeto foram alcangados.

Além da avaliagdo e do monitoramento de um projeto, consti-
tui-se assunto extremamente importante a prestacao de contas. Este te-
ma tem inviabilizado a sequéncia de muitos projetos em muitas institui-
¢oes. Apos captarem recursos para um primeiro projeto, encontram tantas
dificuldades para prestarem contas do que fizeram que acabam por nao

conseguir recursos para a continuidade ou mesmo para novas propostas.

2.4 ETAPA 4 - O orcamento do projeto
2.4.1 Orcamento

Esta etapa indica quanto sera gasto com o projeto e exige muito cui-
dado.

Atengdo: um orcamento inconsistente com o que foi proposto pode
ndo ser aprovado.

Quais sdo os

Quanto
custa um
projeto?

recursos
necessdrios
para executar
um projeto?
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® O orgamento ¢ um resumo ou um cronograma financeiro do pro-
jeto, no qual se indica como, com o qué, quando serdo gastos
e de que fontes virdo os recursos.

® As despesas devem ser descritas de forma agrupadas. Também po-
de ser feita uma descrigdo detalhada de todos os custos, que ¢

chamada memoria de calculo.

82 Dica: Veja com mais detalhes a classificacdo de despesas
na Lei 4.320/1964

® Os dois grupos de despesas mais usados sao (aqui adotaremos os

conceitos usados pela administragdo publica):

1°) Despesas correntes — sdo as despesas para a manutengao e o fun-
cionamento dos servigos publicos em geral. As mais comuns sdo as despesas
de custeio, que se dividem em despesas de pessoal, despesas com material
de consumo e despesas com servicos de terceiros e encargos (ver os concei-
tos no Anexo II).

2°) Despesas de capital — constituem o grupo de despesas com inten-
¢do de adquirir ou constituir bens de capital que contribuirdo para a produgao
ou geracdo de novos bens ou servicos € integrardo o patrimonio publico, o qual
abrange, também, ruas, rodovias, pragas, parques ¢ jardins etc., considerados e
classificados como bens de uso comum do povo e que ndo sdo demonstrados
ou evidenciados no balango patrimonial, mas sdo contabilizados no momen-
to em que sdo realizadas as operagdes que envolvem esses valores. As despe-
sas de capital se dividem em: despesas com obras e investimentos e despesas
com equipamentos e material permanente (ver os conceitos no Anexo II).

Geralmente, o orgamento ¢ demonstrado por meio de tabelas e pode
ser feito de acordo com o grupo de despesa (como apresentado acima), sempre

discriminando cada item. Se o seu projeto solicitar recursos para obras, inves-
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timentos, equipamentos ¢ material permanente, ndo se esquegam de fazer um
planilha/tabela para isso também, sempre detalhando o que ficara a cargo de
sua institui¢do (contrapartida) e o que sera financiado pelo doador/financiador.

Prestem aten¢do porque muitas vezes o financiador, o apoiador ou
o doador t€m modelos de planilhas que devem ser seguidas para apresentar o
orgamento. E muito importante, também, observar se é exigida a contrapar-

tida da entidade proponente.

EXEMPLO DE ORCAMENTO DE PROJETO

1) DESPESAS CORRENTES (Despesas de custeio = despesas com
pessoal + encargos)

DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS (em reais)

. o Car’g? Valor Unitario | Valor Total
Equipe Técnica Horaria Meses (RS) (RS)

Semanal

1 Coordenador-geral 30 horas 12 2.500,00 30.000,00

1 Engenheiro 30 horas 12 2.000,00 24.000,00

1 Tecnicoem informé- | g1, . 11 900,00  9.900,00

tica

Subtotal 5.400,00 63.900,00
20% do valor total

Encargos (20% x subtotal) 1.080,00 12.780,00

Impostos Ver tabela do IR

Total 1 6.480,00 76.680,00
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2) DESPESAS CORRENTES (Despesas de custeio = despesas com
material de consumo + servicos de terceiros + encargos)

MATERIAL DE CONSUMO + SERVICOS DE TERCEIROS + ENCARGOS (em reais)

Recursos Valor Mensal | Valor Total
Necessarios Descrigao Quantidades (RS) (RS)
Defina aqui a
quantidade de
- . material que se-
M'aterlals !tgns CUTRES ra usado por més 50,00 500,00
Diversos (Iapis, papel etc.) -
(quantos lapis,
guantas resmas de
papel etc.)
Alimentacio 50 bolsistas (1 lan-
. s lanche che por dia duran- 3.500,00 35.000,00
(dia) . .
te 20 dias no més)
Camiseta, calca e s0ljovensi(dois
Uniforme bor;é § uniformes durante 70,00 3.500,00
0 projeto)
Energia elétrica Conta c!e .e nergla 12 contas 80,00 960,00
elétrica
A55|n.a’tt{ra - Revistas e jornais 2 assmaturas e 50,00 100,00
periédicos jornal ou revista
Subtotal 3.750,00 40.060,00
Impostos Ver tabela do IR
Total 2 3.750,00 40.060,00
TOTAL 1 + 2 (em reais) 126.970,00
Taxa administrativa (15% do total do projeto) 19.045,50
TOTAL GERAL (em reais) 146.015,50

No or¢amento, também devem ser anexadas planilhas que apresentem

os valores de contrapartida, ou seja, quais serdo os gastos que o proponente tera.
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Valores do projeto: da contrapartida (proponente) e valor a ser captado
(financiador, doador ou apoiador), em reais.

Valor da Valor a ser captado
i . . Valor total do
Atividades contrapartida (financiador, doador rojeto em R$
(proponente) em R$ | ouapoiador) em R$ proj
Atividade 1 2.000,00 4.970,00 6.970,00
Atividade 2 30.000,00 90.000,00 120.000,00
TOTAL 32.000,00 94.970,00 126.970,00

Atencao!

As planilhas que acompanham o or¢gamento de um projeto sdo muito
especificas. E sempre bom observar o que o financiador, o doador ou o apoia-
dor solicitam. Essas planilhas podem ser feitas também de acordo com as ativi-
dades do projeto. Aqui ndo ha uma regra! Quanto mais detalhado estiver o or-
camento de seu projeto, mais facil serd a execugdo, o controle e a comprovagao
do uso dos recursos para os financiadores, doadores ou parceiros.

Na tabela de despesas de custeio, especifique material por material e
suas quantidades. Reiterando: quanto mais especificadas as tabelas, melhor

fica seu or¢amento.
2.4.2 Memoria de calculo

Para que se tenha mais previsibilidade e controle sobre a execugdo
do or¢amento, faca uma pequena memoria de calculo. Faga uma lista com to-
das as despesas. Por exemplo, calcule os gastos médios com consumo de ener-
gia, de telefone, de aluguel, de 4gua, internet etc. Faca uma propor¢ao de uso
para cada uma delas e procure ficar sempre dentro do valor estimado para nao

ter surpresas.
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Em relacdo a equipe de trabalho, faga uma lista de técnicos e demais
pessoas que estardo envolvidas durante e com a execugdo do projeto. Indique
0s técnicos e outros profissionais que serdo contratados para a execugao do pro-
jeto, informando a formagdo, o nimero de horas que devera trabalhar e o cus-
to de cada um.

Se precisar de servicos especificos, defina-os, buscando o maximo
de precisdo. Estes sdo os servigos temporarios prestados ao projeto, por pesso-
as fisicas ou juridicas.

Em relag@o as diarias e a hospedagem, devem ser previstas as despe-
sas decorrentes de viagens e estadias de pessoas da equipe em funcao de ativi-
dades do projeto (vistoria em campo, cursos, seminarios) ou de consultores de
outras institui¢des solicitados para tarefas especificas. Especifique a atividade
(curso, seminario, reunido etc.) € 0s recursos necessarios para custear passa-

gem, hospedagem, translado, alimentagao etc.
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3. A FORMALIZACAOEO
ENCAMINHAMENTO DO PROJETO

3.1 A apresentacao do projeto

De acordo com o que foi apresentado neste guia, sugere-se que um
projeto deva seguir o roteiro abaixo. Vale novamente lembrar que cada finan-
ciador, doador ou apoiador pode ter um modelo especifico e que, nesse caso,

deve ser obedecido.

1. Identificacdo do projeto
Titulo do projeto:

Local:

Data e duracgéo do projeto:
Inicio previsto:

2. Identificacdao do proponente/executor

Nome:

Endereco:

Forma juridica:

Data do registro juridico: CNPJ:

Nome do representante legal e ato que lhe atribui competéncia:
Coordenador do projeto e seu endereco:

3. Historico de experiéncia da instituicao proponente/executora
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4. Caracterizacao do problema e justificativa

5. Objetivo Geral
5.1 Objetivos Especificos
1.

2.
3.
4

6. Metas
1.
2.
3.

7. Atividades
1.
2.
3.

8. Beneficios e beneficiarios

9. Metodologia

10. Cronograma

11. Sustentabilidade

12. Disseminacao dos resultados

13. Avaliacao e monitoramento

Elaboragao de Projetos: Desenvolvimento de Capacidades CAPACIDADES | 53



14. Orcamento
Valor total do projeto: RS,

Valor do agente financiador: RS

Contrapartida do agente executor: RS

15. Memoria de calculo

16. Resumo

3.2 A Redacao do projeto

Tenham bastante cuidado com este item! O melhor a ser feito ¢ defi-
nir, desde o inicio dos trabalhos, da discussao da ideia do projeto, um grupo de
redatores. Estas pessoas deverdo fazer todas as anotagdes referentes a todas as
decisdes tomadas enquanto o projeto estiver sendo escrito.

E sempre indicado também que outras pessoas — fora as do grupo de
discussdo — leiam o projeto e fagam comentarios. Muitas vezes, quem esta de
fora percebe coisas que os que estdo envolvidos ndo se ddo conta.

O texto a seguir, retirado do “Um guia para jovens — elaboragao par-
ticipativa de projetos”, da A¢do Educativa, paginas 69 e 70, nos da um exce-

lente resumo sobre como deve ser a redagdo de um projeto.

“0 género adotado nos textos de projetos é formal, conciso,
sintético e impessoal. Apesar de formal, o texto deve ter
linguagem bem simples, de fdcil entendimento para leitores
diferentes. Apesar de conciso e sintético precisa ter consisténcia
garantida pela qualidade do projeto e de seu processo
de elaboracdo. E importante que o texto tenha uma boa
apresentacdo grdfica para facilitar a leitura’.
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3.3 Como encaminhar o projeto

Apbs arevisdo, com o projeto finalizado e com uma relagao de finan-
ciadores, apoiadores ou parceiros na mao, o proximo passo ¢ o envio do proje-
to. Para isso, faga um estudo criterioso de quem tem o perfil adequado para fi-
nanciar o seu projeto. Lembre-se de que o projeto so6 deve ser enviado quando
houver a certeza de que ele esta em conformidade com os critérios dos finan-
ciadores, doadores e apoiadores.

Se o projeto for encaminhado para os 6rgaos publicos — governos fe-
deral ou estadual, fique atento aos editais e as publica¢des no sistema de con-
vénios — Siconv, sistema de cadastramento de projetos do governo federal. Pa-
ra os demais, fique sempre atento aos editais.

O ideal é que uma ou duas pessoas da instituicdo, ou um grupo no

caso dos orgaos publicos, seja o responsavel pelo contato com os parceiros.
3.4 Quem sao os parceiros

A rede de relacionamentos da entidade proponente evidencia as arti-
culag0es e as parcerias que poderao facilitar a execugdo de etapas do projeto e
possibilitardo a sua continuidade. No projeto, para apresentar os parceiros, po-
de ser elaborada uma tabela ou mesmo um texto que apresente alguns dados,
como: quem s30 0s grupos e organizacdes que a entidade proponente se rela-
ciona (igrejas, associacdes de moradores, poder publico, comerciantes locais
etc.). O que podemos fazer para estabelecer uma parceria? E qual o apoio que

jé temos e o que mais podemos conseguir.
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3.5 Resumo

O resumo ¢ uma sec¢do geralmente de uma pagina onde ¢é feita uma
sintese do projeto. Sua funcdo é dar uma ideia geral sobre o assunto, seus ob-
jetivos, a duragdo e o custo do projeto, dentre outros. Preste atencio: escrever
um bom resumo ¢ extremamente importante, pois este tem de cativar o leitor,
prender sua atengao e fazé-lo descobrir o quanto o projeto ¢ importante, bem
intencionado e efetivo. O resumo devera ser uma das tltimas se¢des a ser redi-

gida, pois, entdo, teremos maior intimidade com o projeto.
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4. GLOSSARIO

Agente financiador ou entidade financiadora — é quem ou aquela instituicdo

que financiara o projeto.
Apoiador — € o que sustenta por meio do apoio, patrocinador.

Articulacio — trata-se de uma alianca pontual, de curto ou curtissimo prazo.
De acordo com seus resultados, pode estimular o estabelecimento de uma par-
ceria ou a organizacdo de uma rede, passando, entdo, a ter duragdo de médio

e longo prazo.

Contrapartida — sdo todas as despesas que ficam a cargo ou sob a responsabili-
dade da entidade executora, da instituicdo proponente. As contrapartidas podem
existir em qualquer categoria de despesa, sejam com despesas correntes (ex.:

pessoal, material de consumo), sejam com despesas de capital (equipamentos).

Parceria — ¢ a unido e a organizagdo de pessoas ou de institui¢des, com inte-

resses comuns ¢ fim especifico.
Politicas publicas — conjuntos de a¢gdes ou normas de carater estatal, visando
a determinados objetivos. O carater governamental ndo implica a exclusdo dos

agentes privados.

Programa — ¢ um conjunto de projetos de carater institucional, com diretrizes

definidas, voltado para um ou mais objetivos de uma instituigao.

Elaboragao de Projetos: Desenvolvimento de Capacidades CAPACIDADES | 57



Projeto — ¢ um empreendimento detalhado e planejado com clareza, organiza-
do em um conjunto de atividades continuas e interligadas. O projeto considera
os mesmos elementos do programa, mas tem mais especificidades, com prazo

e verba e equipe bem definidos.
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5. Referéncias bibliograficas
sobre elaboracao de projetos

As referéncias bibliograficas possibilitam conceituar o problema, ou melhor,
servem de base para a a¢do. Podem e devem ser apresentadas. A seguir, as re-

feréncias usadas para realizacdo deste guia.

CORROCHANO, Maria Clara e WRASSE, Dilson. Elaboragdo participativa
de projetos: um guia para jovens. Sdo Paulo: A¢do Educativa Assessoria, Pes-
quisa e Informagao. 2002.

KRESSIER, R. e SALZER, W. Monitoria e avaliagcdo de projetos: orienta-
¢do para trabalho em grupos. Tradug@o e adaptagdo de Markus Brose. Reci-
fe: GTZ, 1993.

PROCHNOW, Miriam ¢ SCHAFFER, Wigold Bertoldo. Pequeno Manual pa-
ra Elaboragdo de Projetos — Oficinas para Elaboracgao de Projetos Ambientais.
Instituto Socioambiental e Apremavi, jun. de 2001.

Manual para Elaboragdo, Administracao e Avaliagao de Projetos Socioambien-
tais. Secretaria de Estado do Meio Ambiente. Coordenadoria de Planejamento
Ambiental Estratégico e Educacdo Ambiental. Sdo Paulo: SMA/Cplea, 2005.
Organizagdo das Nagdes Unidas — ONU, 1984.

http://www.projetospedagogicosdinamicos.com

http://ptwikpedia.org
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6. Anexos sobre a elaboracao de
projetos

Muitas informagdes que ndo sdo possiveis de inserir em nenhuma
das secdes anteriores podem ser, desde que imprescindiveis, transformadas em
anexos. Um mapa localizando a regido ou o Municipio, o curriculum vitae dos
principais integrantes da equipe, um historico mais detalhado, cartas de reco-
mendagdo, um relato do desempenho de sua organizacgao e de seu envolvimen-
to com outras instituigdes atuantes na area etc. E importante ressaltar que nem
todos os revisores se interessarao por tantas informagdes quanto foram suge-
ridas. Portanto, é aconselhavel se restringir as realmente necessarias para con-

textualizagdo de sua proposta.
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6.1 Anexo | - Quadro com rol de institui¢coes financiadoras,
doadoras ou apoiadoras

A pesquisa das institui¢cdes foi realizada entre fevereiro e junho de
2012.

O Sistema de Convénios do Governo Federal (Siconv) aparece com
o endereco geral. Para acessar cada Ministério, Orgdo ou demais institui¢des
federais, use a pagina do Siconv.

As fontes de recursos podem ser nacionais ou estrangeiras, publicas

ou privadas. Os recursos podem originar-se das seguintes fontes:

Recursos publicos —sdo aqueles oriundos de 6rgidos governamentais
brasileiros. Podem ser federais, estaduais ou municipais. Podem ser também de
governos internacionais. Apresentam como modalidades:

i.  Recurso a Fundo Perdido — sdo recursos sem reembolso e normal-
mente alocados nos fundos nacionais, estaduais ou municipais. As
regras e os critérios sao estabelecidos e a oferta dos recursos pode
estar disponivel por periodos continuos ou mediante processo de
selecdo. O meio normalmente utilizado sao os editais de licitagdo.

j. Linhas de crédito — s@o oferecidos por agentes financeiros com
juros menores que o do mercado (juros subsidiados), podendo ter
em alguns casos parte do valor destinado a fundo perdido.

k. Incentivos fiscais — sdo oferecidos pelo governo a iniciativa pri-
vada sob a forma de dedugdo de impostos e ndo se apresenta co-

mo uma forma direta de captagdo, mas sim como beneficio fiscal.
Recursos privados — sdo oriundos de diversas institui¢des.

a. Empresas — financiam projetos. Além de ser uma forma de valo-

rizar a sua imagem, fortalece a sua marca e confere a fidelidade
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do consumidor. Antes de solicitar recursos para determinada em-
presa, ¢ imprescindivel conhecer seu ramo de atuagdo e area de
responsabilidade social em que atua.

Associagdes religiosas — nacionais ou estrangeiras. Algumas tém
seus proprios projetos, outras realizam doagdes ou financiam pro-
jetos em diversas areas. A igreja também pode participar da rede
de relacionamentos do projeto e ser uma valiosa parceira na di-
vulgacdo de eventos, campanhas e reunides comunitarias que se
pretende realizar.

Fundagdes — sdo instituigdes de origem empresarial, ou de outras
entidades privadas, criadas com finalidade de executar ou finan-
ciar projetos. Podem ser nacionais ou estrangeiras e, quando fi-
nanciam projetos, geralmente possuem linhas de financiamento

bem definidas e modelos especificos de elaboracdo de projetos.

Quadro com rol de institui¢coes financiadoras,
doadoras ou apoiadoras

O primeiro site a ser pesquisado devera ser o do governo federal. Nele, es-

tardo todos os editais de todos os seus 6rgaos:

www.siconv.gov.br

www.acaoeducativa.org.br

www.amazonwatch.org

www.bradesco.com.br

www.accion.org

www.americares.org

www.bancoamazonia.com.br

www.villares.com.br

www.amil.com.br

www.mzweb.com.br

www.actionaid.org

www.mellon.org

www.iadb.org.pt

www.pick-upau.org.br

www.annenbergfoundation.org

www.santander.com.br

www.agi.org

www.aracruz.com.br

www.bassf.com.br

Www.amanco.com

www.auroraalimentos.com.br

www.gatesfoundation.org
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www.bluemoonfund.org

www.citibank.com

www.duratex.com.br

www.bovespa.com.br

www.cincus.org

www.eaton.com.br/truck/brasil.asp

www.braskem.com.br

www.ortobom.com.br

www.brasilia.diplo.de

www.brazilfoundation.org

www.hiltonfoundation.org

www.brazil.embassy.gov.au

WWW.caixa.gov.br/acaixa/cultu-
ra.asp

www.conservation.org

www.international.cg.canada.
org.br

www.acdi.cida.gr.ca

WWW.Copagaz.com.br

www.sp.br.emb-japan.go.jp/pt/so-
bre_consuldado.htm

www.care.org

www.cordaid.ne

www.endeavor.org

www.caritasbrasileira.org

www.packard.org

http://ec.europa.eu

Www.carnegie.org www.dfid.gov.uk www.eed.de
www.cafod.org.uk www.community.db.com www.exxonmobil.com
www.mott.org www.bmz.de www.christianaid.org.uk

www.auroraalimentos.com.br

www.diakonia.se

Www.moore.org

www.voegol.com.br

www.gife.org.br

www.ge.com

www2.petrobras.com.br/portu-
gues/index.asp

www.fundacaoodebrecht.org.br

www.fmss.org.br

www.fundodireitoshumanos.org.

www.fmcsv.org.br

www.nestle.com.br

br/que.jsp
www.flad.pt www.macfound.org www.fundacaoitausocial.org.br
www.fb.org.br www.avina.net www.fundabring.org.br

www.fordfound.org

www.canada.org.br

www.brownfoundation.org

http://sustentabilidade.bancoreal.

com.br

www.fundaciongasnatural.org

WWWw.greenpeace.org

www.alcoa.com

www.accorbrasil.com.br

www.iaf.gov

www.avon.com.br

www.institutoalpargatas.com.br

www.institutoalgar.org.br

www.institutocea.org.br

www.institutoazzi.org.br

www.ias.org.br

www.elektro.com.br

www.institutoedp.com.br

www.institutocamargo.org.br

www.gerdau.com.br

www2.eurofarma.com.br

www.ethos.org.br
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www.institutoibi.org.br

www.porummundomaisfeliz.org.br

www.holcim.com.br

www.institutorhodia.com.br

www.institutopaodeacucar.com.br

www.itaucultural.org.br

www.rukha.org

www.instituto-ronald.org.br

www.institutorobertbosch.org.br

www.institutosouzacruz.org.br

www.ispn.org.br

www.institutosadia.org.br

www.unilever.com.br

www.institutounibanco.org.br

www.institutotambore.org

www.intel.com

www.wcf.org.br

www.institutovivo.org.br

www.savethechildren.net

www.icco.nl

www.unesco.org.br

Www.jica.go.jp

www.itaubba.com.br

www.iyfnet.org

www.fundacaobancodobrasil.
com.br

www.oitbrasil.org.br

www.natura.net

www.calendow.org

www.florafamily.org

www.shell.com.br

www.unicef.org.br

www.vitaecivilis.org.br

www.comptonfoundation.org

www.visaomundial.org.br

Demais sites onde podem ser obtidas informagdes sobre recursos de

financiadores, doadores ou apoiadores.

http://www.redesabara.org.br/financiamentos.asp

http://www.sebrae.com.br/uf/mato-grosso-do-sul/empreendedor/captacao-
-de-recursos/tabela-de-editais-para-captacao-de-recursos

http://captacao.org/recursos/editais-abertos

http://www.uel.br/proex/?content=entidades.html

http://www.fontesdefinanciamento.com.br
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6.2 Anexo Il - Descricao das Despesas Correntes e das
Despesas de Capital

Despesas de pessoal — vencimentos, salarios de pessoal regido pe-
la Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), adicionais, gratifica¢des, indeni-
zagdes, didrias, ajudas de custo, horas-extras, representagoes, substituigcdes e
outras despesas decorrentes de pagamento de pessoal em servigo na entidade.
Aqui também se incluem as obrigagées patrimoniais, que sio as despesas com
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, contribuigdes para institutos de pre-
vidéncia e outros encargos que a administracao seja levada a atender por sua
condi¢do de empregadora e resultante de pagamento de pessoal.

Material de consumo: despesas com lubrificantes e combustiveis; ani-
mais destinados a estudos e preparagdo de produtos e corte; artigos de higiene
e conservagdo; acondicionamento e embalagens; explosivos, muni¢des e mate-
rial de consumo para acampamento e campanha; forragens e outros alimentos
para animais; géneros de alimentagdo e artigos para fumantes; impressos, arti-
gos de expediente; cartografia, topografia e ensino; lampadas incandescentes e
fluorescentes; acessorios de maquinas, viaturas, aparelhos e instrumentos e mo-
veis; matérias-primas e produtos manufaturados ou semimanufaturados destina-
dos a transformagdo; material para conservacao ¢ manutengdo de bens moveis,
material de cutelaria ou de uso zootécnico; material para fotografia, filmagem,
radiografia, gravacdo, radiofonia e telecomunicagdo; produtos quimicos, bio-
logicos, farmacéuticos € odontologicos; vidragaria; artigos cirurgicos e outros
de uso em laboratorios, enfermarias, gabinetes técnicos e cientificos; sémenes
e mudas de plantas; vestuarios, uniformes, artigos para esportes, jogos e diver-
timentos com os respectivos acessorios; calcados, roupas de cama e mesa, co-
zinha e banho, e outros materiais de uso nao duradouro.

Servicos de terceiros e encargos — remuneracdo de servigos de na-
tureza eventual prestados por pessoa fisica, sem vinculo empregaticio. Inclui a

prestagao de servigos por estudantes, na condigdo de estagiarios ou monitores.
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Aqui também se incluem os outros servigos e encargos — sdo despesas com as-
sinaturas de jornais e periddicos; energia elétrica e gas, fretes e carretos; impos-
tos, taxas e multas; locacdo de imodveis (inclusive despesas de condominio e tri-
butos a conta do locatério, quando previstos no contrato de locagdo); locagdo de
equipamentos € materiais permanentes; passagens; transporte de pessoas € su-
as bagagens e pedagios; conservagao e adaptacdo de bens imoveis; seguros em
geral (exceto o decorrente de obrigagdo patronal); servigos de asseio e higiene
(inclusive taxas de dgua e esgoto, tarifas de lixo etc.); servicos de comunicagdo
(correios, telefone, telex etc.); servigos de divulgagdo, impressdo, encaderna-
¢do e emolduramento; convénios, acordos e ajustes realizados entre entidades
publicas, visando a prestacdo de servigos; saldrios de presos e internados; ser-
vicos funerarios; despesas de carater secreto ou reservado; despesas com con-
gressos, simposios, conferéncias ou exposicdes; despesas de pronto pagamen-
to; diplomas, condecoragdes, medalhas e prémios; aquisi¢do de materiais para
distribuicao gratuita; indenizagdes e restitui¢des e outros servigos ou encargos.
Obras e instalagoes — sdo as despesas com estudos e projetos; aqui-
sicdo de imoveis necessarios a realizagdo de obras; inicio, prosseguimento ¢
conclusdo de obras; pagamento de pessoal temporario ndo pertencente ao qua-
dro da entidade e necessario a realizacdo delas; pagamento de obras contrata-
das; instalagdes que sejam incorporaveis ou inerentes ao imovel, tais como ele-
vadores e aparelhagem para ar-condicionado central etc. Relacione o tipo (sala,
casa, galpdo, deposito etc.) de obras e instalagdes necessarias a implantacao do
projeto. Indique a unidade de medida, a quantidade e o custo. Anexe projeto ou
croqui detalhado da obra: tipo de construgao, prazo de execucao, areas e depen-
déncias que serdo construidas ou ampliadas, cronograma financeiro da obra,
documentagdo comprobatoria de propriedade ou cessdao de posse do terreno.
Veiculos, mdquinas e equipamentos — despesas com aquisi¢ao de ae-
ronaves, automaoveis e outros veiculos de tracao mecanica; embarcacdes, loco-
motivas, automotrizes e vagdes; maquinas, motores ¢ aparelhos; tratores, equi-

pamentos rodovidrios e agricolas; animais para trabalho, produgéo e reproducao;
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ferramentas e utensilios de oficinas; material artistico e instrumentos de musi-
ca; insignias, flamulas e bandeiras; equipamentos para esportes jogos e diverti-
mentos; pecas avulsas para colegdes de bibliotecas, discotecas, filmotecas etc.;
objetos historicos, obras de arte e pegas para museu; equipamentos de acam-
pamento, campanha e paraquedismo; armamento; mobiliario em geral, moveis
e utensilios de escritdrios, bibliotecas, laboratérios de ensino e gabinetes téc-
nico-cientificos, utensilios de copa, cozinha, dormitérios e enfermarias; equi-
pamentos hospitalares e cirurgicos; equipamentos para pesquisas, veiculos de
tracdo pessoal ou animal e outros equipamentos ¢ materiais que, em razao da
utilizagdo, ndo percam a identidade fisica e constituam meio para a producio
de ouros bens ou servicos. Dimensione bem a aquisi¢cdo de veiculos, maqui-
nas e equipamentos e especifique o tipo de veiculo (utilitario pick-up, automo-
vel etc.) ou do bem adquirido (fax, TV, video etc.), a quantidade comprada, a

marca, o modelo e o custo.
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6.3 Anexo lll - Exemplo de projeto aprovado

ROTEIRO DE ELABORAGAO DE PROJETO

Proposta Técnico Social

1. TiTULO DA PROPOSTA

Projeto Banco de Alimentos de Tatui
2. IDENTIFICACAO
2.1 Entidade Proponente

Proponente: Prefeitura municipal de Tatui

CNPJ: 46.634.564/0001-87

Enderego: Avenida Conego Jodo Climaco, n° 140
Municipio: Tatui

UF: SP CEP: 18.270-540
E-mail: gabinete@tatui.sp.gov.br

DDD/Telefone: (15) 3259-8400

DDD/Fax: (15) 3251-5174

Nome do Responsavel: Luiz Gonzaga Vieira de Camargo
CPF: 187.356.498-87

CI/Orgao Expedidor: 4.435.608 — SSP-SP

Cargo: Prefeito municipal

Funcao:

Matricula:

Endereco Residencial: Rua Jodo Paulino da Cruz, 151
Municipio: Tatui

UF: SP CEP: 18.271-885
E-mail:
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DDD/Telefone: (15) 3259-8400
DDD/Fax: (15) 3251-5174

2.2 Responsavel Técnico

Orgio: Secretaria de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Econd-
mico

Endereco: Avenida Conego Joao Climaco, n° 140

Municipio: Tatui

UF: SP CEP: 18.270-540

E-mail: acosta@tatui.sp.gov.br e bgasaprian@tatui.sp.gov.br
Telefone: (15) 3259-8416

DDD/Fax: (15) 3251-5174

Nome dos Responsaveis: Adalberto Costa e Beatriz Gasparian
CPF:

CI/Orgdo Expedidor:

Cargo: Secretario municipal

Funcao:

Matricula:

Endereco Residencial:

Municipio:

UF: CEP:

E-mail: acosta@tatui.sp.gov.br

DDD/Telefone:

DDD/Fax:
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3. CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO E DA AREA DE
INTERVENCAO

Tatui ¢ reconhecida, nacional e internacionalmente, como a Capital
da Musica por possuir o Conservatorio Dramatico Musical “Dr. Carlos de Cam-
pos”, o maior da América Latina. O Municipio localiza-se na regido sudoeste
do Estado de Sdo Paulo. A sua area territorial é de 524,16 km?. E cortado por
importantes rodovias estaduais que facilitam o escoamento da produgéo local
e o acesso as localidades vizinhas. Pertence a Regido Administrativa de Soro-
caba e a de Governo de Itapetininga. Dista, aproximadamente, em 130 km de
Sao Paulo, a capital do Estado.

Os dados de 2005 apontavam uma taxa de urbanizagdo de 92,57% e
uma densidade demografica de 197,90 habitantes/km?. A taxa geométrica de
crescimento anual da populagdo foi de 2,03% entre os anos de 2000 e 2004.

A populagdo do Municipio de acordo com a contagem de 2007, rea-
lizada pelo IBGE, apontava 101.838 habitantes em Tatui. Desse total, 24% ti-
nham entre 0 € 14 anos de idade; 27% tinham entre 15 e 29 anos; 22% tinham
entre 30 e 44 anos; 16% tinham entre 45 e 54 anos; 8% tinham entre 60 a 74
anos; e 3% situavam-se acima de 75 anos de idade.

A populagdo urbana respondia por 90,33%; ¢ a rural, por 9,67% do
total de habitantes. As mulheres eram a maioria, 51%, ¢ os homens represen-
tavam 49% dos habitantes.

No que respeita a economia do Municipio de Tatui, os dados para o
ano de 2005 indicavam um Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 1.207 (Um bi-
Thdo, duzentos e sete milhdes). Para o0 mesmo ano, o PIB per capita foi de R$
11.494,07 (Onze mil, quatrocentos e noventa e quatro reais e sete centavos). A
participacdo no PIB do Estado era de 0,17%. As participacdes da agropecuaria,
da industria e dos servigos no total do valor adicionado para o ano de 2005 fo-
ram de 2,15%, 39,79% e 58,06%, respectivamente. A participagdo do Munici-
pio de Tatui nas exportagdes do Estado no ano de 2007 foi de 0,15%.
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Em 2006, estavam cadastrados na prefeitura municipal de Tatui 4.760
estabelecimentos. Destes, 149 eram industrias, 1.728 eram estabelecimen-
tos comerciais, 350 estabelecimentos prestadores de servigos e 2.524 estavam
classificados como outros estabelecimentos. A frota total do Municipio era de
39.150 veiculos.

Sobre emprego e rendimentos, os dados disponiveis sdo do ano de
2006 e indicam a participacao dos vinculos empregaticios na agropecudria, na
industria, na construcao civil, no comércio ¢ nos servigos de 6,26%, 43,90%,
2,44%, 20,28% e 27,13%, respectivamente, em relacdo ao total dos vinculos
empregaticios. Em se tratando do rendimento médio nos vinculos empregati-
cios, na agropecuaria, o valor foi de R$ 636,56; na industria, de R$ 1.651,53;
na construcdo civil, de R$ 887,31; no comércio, de R$ 712,02; e nos servigos,
de R$ 1.011,41 (todos os valores dos rendimentos médios estdo apresentados
em reais correntes). O rendimento médio no total de vinculos empregaticios
foi de R$ 1.205,24.

Segundo dados da Fundagdo Sistema Estadual de Andlise de Dados
(Seade), em 2006, o Municipio de Tatui apresentava uma taxa de mortalida-
de (por mil habitantes) de 15,50 e uma taxa de fecundidade geral (por mil mu-
lheres entre 15 e 49 anos de idade) de 55,82. As taxas de mortalidade infan-
til e de mortalidade na infancia (por mil nascidos vivos) eram de 9,22 ¢ 14,14,
respectivamente. As taxas de mortalidade da populagdo entre 15 ¢ 34 anos e
da populagdo de 60 anos e mais (por cem mil habitantes) eram de 156,88 e de
4.127,25. O porcentual de maes adolescentes com menos de 18 anos de idade
era de 8,67% e de maes que tiveram sete e mais consultas de pré-natal era de
72,54%. Os partos cesareos atingiram 53,12%, os nascimentos de baixo peso
(menos de 2,5 kg) 10,97% e as gestagdes pré-termo foram de 9,89%. Os lei-
tos do SUS apresentavam um coeficiente por mil habitantes de 0,55, e o niime-
ro de médicos registrados no CRM/SP, também avaliados pelo coeficiente por
mil habitantes, era de 1,22.

Em se tratando das condi¢des de vida dos municipes, no ano de 2002,
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o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M), era de 0,794. Ta-
tui ocupava a 209" colocagao no ranking estadual (em 645 Municipios), a 277*
colocagdo no ranking regional (em 1.666 Municipios) e 689" colocacdo no
ranking nacional (em 5.507 Municipios). Se observado o Indice Paulista de
Responsabilidade Social (IPRS), tanto para o ano de 2002, quanto para o ano
de 2004, apesar da melhora apresentada pelos indicadores, o0 Municipio per-
maneceu no Grupo 4, que agrega os Municipios com baixos niveis de riqueza
e com deficiéncia em um dos indicadores sociais, a longevidade ou a escolari-
dade. Ou seja, sdo considerados Municipios de baixo desenvolvimento econd-
mico e em transigao social.

Em 2002, o Municipio de Tatui ocupava a 175 posi¢ao no ranking
de riqueza, passando a 171? posi¢do no ano de 2004. No ranking de longevi-
dade, ocupava a 482% posi¢ao em 2002 e a 447" posicdo em 2004. No item es-
colaridade, as classificagdes eram 325 e 362%, nos anos de 2002 ¢ 2004, res-
pectivamente. Em relacdo ao item riqueza, o escore municipal melhorou nos
ultimos anos, avangando posi¢oes no ranking, entretanto, seu indice manteve-
-se abaixo do nivel médio estadual. No item longevidade, o Municipio reali-
Zou expressivos avangos, somando varios pontos no escore, porém, também
permaneceu abaixo da média estadual. Na dimensao escolaridade também me-
lhorou sua pontuagao. Nesse quesito, seu escore ficou acima da média estadu-
al. Todavia, a despeito desse desempenho favoravel, o Municipio perdeu posi-
¢Oes no ranking estadual.

Na educacao, segundo dados de uma pesquisa realizada no ano de
2005, observaram-se os seguintes indices: 97,12% das criangas com 7 anos de
idade estavam estudando; 100% das criangas na faixa etaria entre 8 ¢ 11 anos
e 98,88% das criangas com 12 anos de idade estavam matriculadas na escola e
as criangas com 13 e com 14 anos de idade apresentavam porcentuais de ma-
tricula de 98,65% e de 91,80%, respectivamente.

No ano de 2000, a média de anos de estudo da populagio local com

mais de 15 anos era de 6,92 anos, ficando abaixo da média do Estado de Sao
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Paulo, que era de 7,64 anos. A taxa de analfabetismo da populagdo local de
15 anos e mais era de 6,78%. A populagdo de 25 anos e mais com menos de
8 anos de estudo era 64,61%, e a populagdo de 18 a 24 anos com ensino mé-
dio completo era de 33,15%.

Segundo os dados do IBGE, no ano de 2006, o Municipio de Tatui
tinha 44 escolas de ensino fundamental, 765 docentes e 15.701 alunos matri-
culados. No ensino médio, eram 15 escolas, com 345 docentes € 4.329 alunos
matriculados. No ensino superior, 0 Municipio contava com 2 escolas, 37 do-
centes e 491 alunos matriculados.

Em se tratando da questdo habitacional e da infraestrutura urbana,
os dados disponiveis sdo do ano de 2000. No Municipio de Tatui, 85,27% dos
domicilios apresentavam espago suficiente e 91,89% dos domicilios contavam
com infraestrutura interna urbana adequada. O nivel de atendimento da coleta
de lixo era de 97,01%; do abastecimento de agua, de 95,66%:; e do esgoto sani-
tario, 92,12%, sendo que o esgoto sanitario tratado era de 75%. O consumo de
energia elétrica no comércio, nos servigos e em outras atividades foi no ano de
2002 de 22.626 MW. O consumo residencial foi de 49.964 MW, e o consumo
industrial e o rural foram de 127.815 MW e de 12.212 MW, respectivamente.

Feita essa breve caracterizacao socioecondmica do Municipio de Ta-
tui, pretende-se agora detalhar, de forma bastante sucinta, a experiéncia exis-
tente aqui no que diz respeito a questdo “Banco de Alimentos”.

Em 2 de agosto de 2004, através da Lei Municipal 3.593, o Municipio
instituiu o Conselho Municipal de Seguranga Alimentar e Nutricional de Tatui.

Em dezembro de 2005, por iniciativa das Secretarias Municipais de
Agricultura e do Meio Ambiente e do Trabalho e Desenvolvimento Social e
com a colaboracao de representantes de entidades assistenciais da cidade, foi
implantado o projeto Banco de Alimentos de Tatui. O seu objetivo consiste
em coletar junto aos setores produtivos e comerciais do ramo alimenticio pro-
dutos proprios para o consumo, mas que por motivos diversos, como troca de

marca, defeito de rotulagem, deformagdes em embalagens e, principalmente,
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data de vencimento muito curtas, ndo seriam comercializados.

O projeto esta dividido em trés etapas, que deverdo ser implantadas
no decorrer do tempo. A primeira delas, ja consolidada, foi aproximar e envol-
ver as entidades que seriam beneficiadas com o projeto, ja que havia interesse
dos seus representantes. Sendo assim, foram cadastradas algumas entidades.
O passo seguinte, essencial para iniciar a implementagdo das atividades, veio
com a defini¢ao de que a cada final de semana uma entidade ficaria responsa-
vel pela montagem de uma barraca para fazer a coleta de alimentos na feira li-
vre do Mercado Municipal, a principal feira da cidade, que acontece todos os
domingos. Entdo, a cada domingo, uma das entidades fica responsavel pela co-
leta dos alimentos e também pela distribuicao de panfletos explicativos a popu-
lagdo sobre como participar do projeto e como evitar o desperdicio de alimen-
tos. Os alimentos coletados pela entidade sdo por ela consumidos. No decorrer
desses dois anos, desde a sua implantagdo, o projeto ja arrecadou 22 mil quilos
de alimentos, com média de arrecadagdo no ano de 2007 de 618 quilos por més.

O segundo momento de desenvolvimento do projeto sera a coleta
de alimentos junto aos agricultores ¢ aos proprietarios de sacoldes em todo o
Municipio. E, por ultimo, a ideia do projeto € estender a coleta de alimentos
junto aos supermercadistas e mercearias da cidade.

Atualmente, sdo parceiros do projeto os feirantes da Feira do Mer-
cado Municipal e o Supermercado Coop de Tatui. O projeto ainda ndo esta to-
talmente implementado. Algumas de suas fases estdo em constru¢do, como o
trabalho da equipe de técnicos responsaveis pela execucao do projeto. Estes re-
alizam reunides de esclarecimentos, de articulacdo e de conscientizagdo com
as areas afins e possiveis parceiros, nas quais salientam a importancia e a ne-
cessidade de todos os habitantes se unirem na busca de solu¢des para o grave
e desumano problema da fome.

Além disso, todas as Secretarias Municipais estdo envolvidas e com-
prometidas com a realizago e a execugao do projeto. Diversos técnicos foram

disponibilizados para trabalharem no projeto € no seu aprimoramento, tais co-
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mo: nutricionistas, assistentes sociais, agronomos, administradores e estudantes
de nutrigdo das escolas que funcionam no municipio, dentre outros.

O objetivo dessa proposta ¢ o de ampliar as atividades do Banco de
Alimentos de Tatui. No ano de 2005, o Municipio adquiriu uma grande area
onde funciona atualmente uma Unidade de Ensino Basico, localizada no Bair-
ro da Invernadinha, na Rodovia Mario Batista Mori, n° 971. Nesse espago, foi
construida, também, uma cozinha experimental, projeto denominado de Cozi-
nhalimento. A area desta cozinha ¢ de aproximadamente 165m? e possui sani-
tarios, despensa e camara fria. O acesso — entrada e saida — a area da cozinha
¢ totalmente independente da Unidade de Ensino Basico. A cozinha esta equi-
pada e € nova. Ainda ndo foi implementado um cronograma intenso de ativi-
dades para a efetiva e completa utilizagdo do espago. No momento, sdo ofer-
tados cursos de higiene, conservagdo e manipulagdo de alimentos a populacdo
de baixa renda do Municipio.

Para a implantagdo das fases seguintes do Banco de Alimentos de
Tatui e seguindo as normas definidas pelo Ministério, serd necessario ampliar
o0 espago onde atualmente funciona o Cozinhalimento. Sera preciso, também,
adquirir bens de capital e de consumo para realizagdo do projeto. A infraestru-
tura urbana basica do local esta toda instalada, inclusive com a oferta de trans-
porte publico de boa qualidade.

As maiores dificuldades encontradas hoje para a implementacdo do
projeto dizem respeito ao transporte ¢ a0 armazenamento dos alimentos. Ain-
da ndo foi completamente implantada a coleta de alimentos em supermercados
e mercearias por dois motivos: a falta de um carro equipado para o transporte
dos géneros alimenticios, bem como para a entrega dos alimentos ja seleciona-
dos e a inexisténcia de um lugar adequado para a separacdo, a higienizacdo, o
resfriamento, o congelamento e o armazenamento dos alimentos.

Todavia, para que todas as etapas deste projeto sejam implantadas, é
extremamente necessario que a parceria com o governo federal, por meio des-

te Ministério, se estabeleca o mais rapido possivel.
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4. PUBLICO-ALVO/BENEFICIARIOS/POTENCIAIS
DOADORES

No ano de 2000, no Municipio de Tatui, de acordo com o Indice Pau-
lista de Vulnerabilidade Social (IPVS), 53.892 habitantes estavam em situa-
¢do de vulnerabilidade social classificada como média a muito alta. Deste to-
tal, 44,8% estdo em situagao de alta e 17,68% estdo em situacdo de muito alta
vulnerabilidade social. Se observados os dados em relagdo a populagdo urba-
na, o maior nimero de habitantes esta em situagdo de alta vulnerabilidade so-
cial, j4 a populagdo rural tem sua maior parcela da populagdo em muito alta
vulnerabilidade social.

Quanto aos domicilios, no mesmo ano, existiam 25.550 no Munici-
pio de Tatui. Destes, 2.369 apresentavam vulnerabilidade social muito alta, € o
tamanho médio da familia por domicilio era de 4 pessoas. Com vulnerabilidade
alta, estavam 6.612 domicilios, cujo tamanho familiar médio era de 3,6 pesso-
as. Com vulnerabilidade média, 5.169 domicilios com 3,8 pessoas por domici-
lio. Do total de domicilios, 55,38%, mais da metade, passam por dificuldades
sociais e econdmicas.

Em relag@o aos anos médios de estudos do responsavel pelo domici-
lio, a proporgao ¢ indireta, quanto maior a vulnerabilidade social, menor é quan-
tidade de anos que o responsavel pelo domicilio estudou. Relag@o que também
acompanha a variavel rendimento nominal médio do responsavel pelo domici-
lio. O valor do rendimento médio do responsavel pelo domicilio de média vul-
nerabilidade era de R$ 574,00; de alta vulnerabilidade era de R$ 477,00; e de
muito alta vulnerabilidade, de R$ 384,00. Todos bem abaixo do valor do ren-
dimento médio total, que era de R 774,00 (valores em reais de julho de 2000).

Dos responsaveis pelos domicilios, 52,4% recebem até trés salarios-
-minimos. Os responsaveis pelos domicilios que se encontram com alta vulne-

rabilidade social se apropriam de somente 4,6% da massa de rendimentos total,
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enquanto os responsaveis pelos domicilios que ndo possuem nenhuma vulne-
rabilidade social se apropriam de 6,1% deste total.

O numero de mulheres responsaveis pelos domicilios com muito alta,
alta e média vulnerabilidade social era de 12%, 19,9% e 15,1%, respectivamen-
te. Também era alto o numero de criangas de 0 a 4 anos de idade no total de re-
sidentes nas faixas: muito alta vulnerabilidade, 12,4%:; alta, 9% e média, 11,4%.

Diante desse quadro, o Municipio, com o seu projeto embrionario de
Banco de Alimentos, j& atende a um nimero consideravel de municipes. Atu-
almente, os beneficiarios do projeto sdo as entidades:

® Casa de Apoio ao Irmao da Rua — acolhe as pessoas que vivem nas
ruas da cidade e fornece alimentacdo. Atende em média a 25
pessoas por més;

® Recanto do Bom Velhinho — mantém um Lar para idosos carentes,
prestando-lhes assisténcia. Atende a 32 internos;

® Forca para Viver — presta atendimentos a dependentes e usuarios de
alcool, drogas e correlatos (adultos e adolescentes). Sdo apro-

ximadamente 222 internagdes;

Lar Donato Flores —atende a criangas e adolescentes 6rfas e desam-

paradas. Sdo atendidas 80 criangas e adolescentes (em média);
® Grev—apoio aos portadores do virus HIV — 80 atendimentos por més;
® Cooperativa de Reciclagem — na cooperativa, trabalham 31 coope-

rados, que também sdo atendidos pelo projeto;

Arte pela Vida — 30 atendimentos por més.

Quanto aos potenciais doadores, ha de se identificar e observar a
produ¢@o do Municipio. De acordo com os dados do IBGE, no ano de 2006, o
efetivo de rebanhos do Municipio era de: 30.576 bovinos, 6.792 suinos, 1.210
ovinos, 1.651.158 aves. A producao de leite de vaca foi de 7.084 litros e foram
recolhidas dos aviarios, 43.363 mil duzias de ovos. Foram colhidas, em tone-
ladas: 20.400 de batata inglesa, 762.667 de cana-de-agticar, 3.687 de mandio-
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ca, 15.000 de abacate, 286 de banana, 13.093 de laranja, 3.062 de tangerina ¢
37 de uva. Em graos, foram colhidas 90 toneladas de arroz em casca, 1.296 de
feijao, 18.460 de milho, 750 de soja e 700 de trigo.

Além da produgdo, o Municipio conta com seis supermercados de

grande porte e diversas mercearias, padarias e restaurantes.

5. OBJETIVOS
5.1 Geral

Arrecadar alimentos, sem nenhuma restri¢ao de uso de carater sani-
tario, para garantir o acesso a alimentagdo com dignidade, qualidade e regula-
ridade para os habitantes do Municipio de Tatui que estdo em situagdo de vul-

nerabilidade alimentar.
5.2 Especificos

1. Arrecadar alimentos que estdo fora do padrao de comercializagao,
mas sem nenhuma restri¢do de carater sanitario;

2. Realizar oficinas culindrias e cursos de alimentagdo basica e apro-
veitamento integral dos alimentos, especialmente para a popula-
¢do de baixa renda;

3. Ampliar as politicas de educacao alimentar e nutricional para me-
lhorar os habitos alimentares e o combate ao desperdicio;

4. Diminuir o nimero de habitantes no Municipio que estdo em situ-
acdo de inseguranga alimentar e nutricional, tais como: criangas,

gestantes, idosos e populagdo de rua.
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6. JUSTIFICATIVA

O projeto justifica-se, de imediato, quando observado o grande ni-
mero de habitantes em situagdo de vulnerabilidade social comparado ao total
da populacdo. Além disso, a metade da populacéo que esta em vulnerabilida-
de social encontra-se na classificagdo de alta vulnerabilidade social, isso im-
plica dizer que sdo domicilios chefiados por jovens, com baixo nivel de renda
e com presenca de criangas.

Outro fator que leva esta gestdo a propor a presente parceria € o rela-
tivo sucesso alcancado pela incipiente agdo ja em andamento em nosso Muni-
cipio, ainda que constatemos a existéncia de algumas dificuldades para a plena
implantacdo do Banco de Alimentos de Tatui, tais como: a falta de equipa-
mentos, de uma estrutura fisica adequada (apesar de nova) e a inexisténcia de
um quadro de técnicos dedicados em tempo integral ao projeto.

Atualmente, sdo as proprias entidades beneficiadas que se responsa-
bilizam pela arrecadagdo dos alimentos na feira de domingo. A prefeitura mu-
nicipal, por meio da Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente, apoia como
articuladora e fornecedora de mao de obra — a nutricionista e sua equipe acom-
panham os trabalhos das entidades — e dos equipamentos necessarios. Contu-
do, como ¢ feito um rodizio entre as entidades cadastradas, leva um tempo re-
lativamente longo até que a entidade volte a arrecadar seus alimentos, na feira
de domingo, tendo a propria entidade que se responsabilizar pela presenca de
verduras, frutas e legumes, na alimentacao de seus beneficidrios durante as se-
manas em que as outras entidades fazem a arrecadacéo na feira.

A ideia central ¢ que o Banco de Alimentos de Tatui passe a fazer
toda a arrecadagdo dos alimentos e distribua, de forma proporcional, entre as
entidades ja cadastradas e que realizam a coleta dominical e entre outras enti-
dades que se tornem parceiras do projeto. Desse modo, todas as entidades re-
ceberiam alimentos com maior frequéncia e qualidade.

O novo Banco de Alimentos de Tatui constara da estrutura orca-
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mentaria da Secretaria Municipal de Agricultura e do Meio Ambiente. Contu-
do, sua gestdo sera partilhada com as Secretarias de Planejamento Estratégico
e Desenvolvimento Economico, com a Secretaria do Trabalho e do Desenvol-
vimento Social e com o Fundo Social de Solidariedade de Tatui — Fusstat. Suas
acOes serdo articuladas as de outros programas ja existentes, tais como o Co-
zinhalimento, a padaria artesanal, a horta comunitaria, bem como a todos os
projetos sociais da esfera federal e estadual.

Além dessas, outras medidas junto as Secretarias de Educacao e de
Saude serdo adotadas, de modo que as agdes ndo se sobreponham, mas que,

executadas conjuntamente, potencializem e ampliem os resultados positivos.

7. ESTRATEGIA DE IMPLANTACAO
7.1 Metodologia

O projeto de implantagdo do Banco de Alimentos de Tatui s6 sera
possivel se a parceria com este Ministério for viabilizada.

A contrapartida do proponente sera constituida pela disponibilizagdo
da infraestrutura fisica existente e pelas despesas correntes oriundas da compra
do material de consumo necessario ¢ da contratacdo de mao de obra. Essas des-
pesas serdo incorporadas aos gastos de carater continuado da municipalidade. O
valor da contrapartida do proponente totaliza R$ 46.000,00 (Quarenta e seis
mil reais). O valor solicitado pelo proponente ¢ de R$ 230.000,00 (Duzentos
e trinta mil reais), sendo R$ 130.000,00 (Cento e trinta mil reais) destinados a
aquisi¢do de equipamentos e material permanente e R$ 100.000,00 (Cem mil
reais) destinados a obras e instalagdes (recursos para adequagdo da rede fisica).

Paralelo a adequacao fisica do espaco, o novo projeto do Banco de
Alimentos de Tatui sera apresentado aos municipes com suas novas especifi-
cidades. No cerne da administracdo municipal, 0 novo projeto ja tera sido apre-

sentado e discutido com todos os secretarios municipais, suas equipes técnicas
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e gestores. Em seguida, uma comissao técnica formada por assessores das trés
Secretarias Municipais e do Fusstat, responsaveis pelo projeto, devera ser no-
meada para que todos os programas em execu¢ao pela prefeitura, decorrentes
de parcerias com o governo federal, estadual ou outras institui¢des, sejam ana-
lisados e, em seguida, sejam definidas as participacdes e as responsabilidades
de cada envolvido na execugdo e na realizacdo do projeto. O objetivo disso é
torna-lo viavel, eficiente e verdadeiramente eficaz.

Junto a isto, novas atividades relacionadas a captagdo de novos par-
ceiros, os possiveis doadores, deverao ser implementadas. Também deverdo ser
credenciadas as novas entidades beneficiarias do Banco de Alimentos de Ta-
tui. A selecdo de novas entidades sera realizada pela equipe técnica do proje-
to. As andlises devem considerar o perfil da nova entidade e dos beneficidrios
por ela atendidos, além das condi¢des de higiene e das praticas de manipula-
¢do e de preparo dos alimentos. Somente com as informagdes sobre a entida-
de e publico atendido € que se podera ter a demanda necessaria dos alimentos.

Neste momento, faz-se necessaria a definicao da equipe de trabalho
bem como de seu treinamento. O novo Banco de Alimentos de Tatui devera
ter, a0 menos, 0s seguintes profissionais: um coordenador, uma nutricionista,
uma assistente social, um assistente administrativo, um encarregado operacio-
nal, trés auxiliares gerais, um motorista e dois a trés estagiarios de areas afins.
Essa equipe devera ser capacitada periodicamente com orientagdes € cursos de
Boas Praticas de Higiene e Manipulagao/Producdo de Alimentos. Além da equi-
pe técnica, esses cursos de formagao deverao ser estendidos a todos os manipu-
ladores das entidades beneficiadas.

E, por fim, devera ser elaborado o estatuto do Banco de Alimentos
de Tatui, que norteara todas as suas atividades. Nesse momento, também sera

escolhido e nomeado o Conselho Gestor Paritario.
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7.2 Cronograma

PERIODO (MESES)
ATIVIDADES
1 (2|34 |5[(6(7(8(9 |10 (11 |12

Elaboracio do Projeto Basico de Ar- X | x
quitetura e Relatorios Técnicos
Execucio de Obras XX
Aquisicdo dos Equipamentos, Ma-

. X | X
teriais Permanentes e de Consumo
Instalacéio e Testes de Equipamento X
Contratacio de Pessoal X[ X
Inauguracio X

8. PARCERIAS

As parcerias deverdo ser buscadas e estabelecidas com todas as empre-
sas e prestadoras de servicos do Municipio, em especial com as dos segmentos
de: transporte, restaurantes, universidades e faculdades, laboratorios quimicos de
analise de alimentos, sindicatos de empresas de alimentagao, sindicatos e con-
selhos regionais de nutri¢do e de servigo social, associacdo comercial, empresas
de publicidade, Sesc, Sesi e as associagdes de supermercados e de panificacgao.

Em se tratando do poder publico municipal, além das Secretarias
de Agricultura e Meio Ambiente, Trabalho e Desenvolvimento Social e de
Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Econdmico e do Fusstat, res-
ponsaveis diretas pelo projeto, ainda deverdo ser coparticipantes as Secreta-

rias de Educagdo e Saude.
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9. MONITORAMENTO

Além da prestacao de contas aos 6rgaos oficiais sobre a execugao or-
camentaria, o Banco de Alimentos de Tatui devera prestar contas, trimestral-
mente, a0 Conselho Gestor Paritario, e os dados devem ser divulgados em ve-
iculos de imprensa de circulagdo na cidade e na regido.

A equipe técnica sera a responsavel pelo acompanhamento e dispo-
nibilizagdo dos relatorios gerados. Esses relatorios terdo periodicidade men-

sal e alguns trimestrais.

Relatorios de atividades mensais:

® Acompanhamento mensal de execucao fisico-financeira do projeto;

® Relatorio mensal sobre as dificuldades operacionais encontradas e
quais solugdes foram propostas e executadas;

® Realizacdo de visitas técnicas da equipe do Banco de Alimentos

— assistente social e nutricionista — as entidades beneficiarias.

Relatorios de atividades trimestrais:

® Relatorio trimestral sobre o perfil socioeconémico dos beneficiarios

e pesquisa de opinido sobre a qualidade dos servicos prestados

Também alguns indicadores deverdo ser criados para medir a eficiéncia
e a eficacia dos trabalhos, sdo eles os indicadores operacionais e os de desempe-
nho. Entre os indicadores operacionais, temos: a) total em quilos de alimentos
recolhidos provenientes de doagdes; b) total em quilos de alimentos distribui-
dos as entidades; c) volume do estoque = total em quilos de alimentos recebi-
dos menos o total em quilos de alimentos que ndo foram distribuidos; d) total

em quilos de alimentos que foram descartados pela ma qualidade; e) porcentual
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de entidades cadastradas e atendidas; f) porcentual de entidades cadastradas e
ainda ndo atendidas; g) porcentual de pessoas atendidas através das entidades;
e h) porcentual de empresas que participam continuadamente das doagdes de
alimentos. Entre os indicadores de desempenho, pode-se indicar o calculo do
custo beneficio, que € obtido somando o valor total dos alimentos distribuidos,

dividindo-o pelo custo operacional do Banco de Alimentos.

10. DESENVOLVIMENTO DA POLITICA LOCAL DE
SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

A partir da implantagdo e do funcionamento do Banco de Alimentos
de Tatui, a prefeitura municipal tem por objetivo consolidar a Politica de Se-
guranga alimentar e Nutricional no Municipio.

A concepgdo desta politica esta baseada na garantia do direito a to-
dos ao acesso a alimentos de qualidade, em quantidades suficientes e de modo
permanente. A sua base deve estar calgada nas boas praticas alimentares e de
nutri¢do saudavel. Estas praticas ajudam na prevencdo de diversas doengas e
potencializam o bem-estar e a satde.

O desenvolvimento da politica de Seguranca Alimentar e Nutricional
devera concentrar o conjunto de politicas, programas e agdes que sao desenvol-
vidas por todos os 6rgdos do governo, direcionando-as para objetivos comuns
para que sejam mais efetivas e de maior qualidade e abrangéncia.

A politica de Seguranga Alimentar e Nutricional ¢ de responsabili-
dade do Estado em todos os seus ambitos e, este, no ambito municipal, devera
fazer a sua parte, qual seja de servir como elo no cumprimento deste direito. E
seu dever, também, alertar a sociedade civil, chamar a sua atencéo, té-la como
parceira na solucdo dos graves problemas que nos assolam, entre eles, talvez o

mais cruel, o problema da fome.
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11. DECLARACAO
Na qualidade de representante legal do proponente, declaro para fins de
prova junto ao Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, que a

proposta apresentada foi elaborada em conformidade as diretrizes apresentadas

no material de orientagdo para a instalagdo do Programa banco de Alimentos.

Luiz Gonzaga Vieira de Camargo

Prefeito Municipal de Tatui

Nome do Presidente do Conselho

Presidente do Conselho

Tatui, 19 de setembro de 2008.
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PLANO DETRABALHO

1.DADOS CADASTRAIS

Gonzaga@tatui.sp.gov.br

(15) - 3259-8400

Orgao/Entidade: CNPJ: EA

Prefeitura Municipal de Tatui | 46.634.564/0001-87

Endereco:

Avenida Conego Joao Climaco, n° 140

Municipio: UF: CEP:

Tatui SP 18.270-540

E-mail: DDD/Telefone: DDD/fax:
gabinete@tatui.sp.gov.br (15) 3259-8400 (15) 3259-5174
Banco: Agéncia: Conta-corrente: | Praca de Pagamento:
Nome do Responsavel: CPF:

Luiz Gonzaga Vieira de Camargo 187.356.498-87
Cl/Orgao Expe- | Cargo: Funcao: Matricula:

didor: Prefeito

SSP/SP Municipal

Endereco Residencial:

Rua Jodo Paulino da Cruz, 151

Municipio: UF: CEP:

Tatui SP 18.271-885

E-mail: DDD/Telefone: DDD/Celular:
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2. OUTROS PARTICIPES/INTERVENIENTES/EXECUTORES

(Preencher quando houver)

ne:

Orgao/Entidade: CNPJ: EA
Endereco:
Municipio: UF: CEP:
E-mail: DDD/Telefo- | DDD/fax:
ne:
Nome do Responsavel: CPF:
Cl/Orgao Expedidor: Cargo: Funcao: Matricula:
Endereco Residencial:
Municipio: UF: CEP:
E-mail: DDD/Telefo- | DDD/Celular:
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3. DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto Periodo de Execucao
Inicio Término

Implantacdo do Banco de Alimentos de Tatui Dezembro | Novembro
de 2008 de 2008

Identificacao do Objeto

Construcao do prédio e aquisicdo de equipamentos, materiais permanentes e
de consumo novos para implantacao do Banco de Alimentos de Tatui.

Justificativa do Projeto

O projeto justifica-se, de imediato, quando observado o grande nu-
mero de habitantes em situacdo de vulnerabilidade social comparado ao total
da populacgédo. Além disso, a metade da populacdo que se encontra em situacao
de vulnerabilidade estd no grupo de alta vulnerabilidade social. Isso implica
dizer que sdo domicilios chefiados por jovens, com baixo nivel de renda e com
presenca de criangas.

Outro fator que leva esta gestao a propor a presente parceria é o
relativo sucesso alcancado pela incipiente acao ja em andamento em nosso
Municipio, ainda que constatemos a existéncia de algumas dificuldades para a
plena implantacdo do Banco de Alimentos de Tatui, tais como: a falta de equi-
pamentos, de uma estrutura fisica adequada e a inexisténcia de um quadro de
técnicos dedicados em tempo integral ao projeto.

Atualmente, sdo as proprias entidades beneficiadas que se respon-
sabilizam pela arrecadacao dos alimentos na feira de domingo. A prefeitura
municipal, por meio da Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente, apoia e é a
articuladora do programa, além de fornecedora de mao de obra - a nutricionista
e sua equipe acompanham os trabalhos das entidades - e dos equipamentos
necessarios. Contudo, como é feito um rodizio entre as entidades cadastradas,
leva um tempo relativamente longo até que a entidade volte a arrecadar seus
alimentos, na feira de domingo. Desse modo, é a prépria entidade que se res-
ponsabiliza pela presenca de verduras, frutas e legumes, na alimentacéo de
seus beneficidrios, durante as semanas em que as outras entidades fazem a
arrecadacao na feira.
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A ideia central é a de que o Banco de Alimentos de Tatui passe a fa-
zer toda a arrecadacao dos alimentos e distribua, de forma proporcional, entre
as entidades ja cadastradas e que realizam a coleta dominical e entre outras
entidades que se tornem parceiras do projeto. Desse modo, todas as entidades
receberiam alimentos com maior frequéncia e qualidade.

O Banco de Alimentos serd construido em um terreno de proprie-
dade da prefeitura municipal de Tatui. A sua localizacdo é bastante estratégica.
Fica no centro da cidade e é de facil acesso. A area construida devera ter apro-
ximadamente 290 m’.

O novo Banco de Alimentos de Tatui constara da estrutura orcamen-
taria da Secretaria Municipal de Agricultura e do Meio Ambiente. Contudo, sua
gestao sera partilhada com as Secretarias de Planejamento Estratégico e De-
senvolvimento Econémico, com a Secretaria do Trabalho e do Desenvolvimento
Social e com o Fundo Social de Solidariedade de Tatui - Fusstat. Suas agdes serdo
articuladas as de outros programas ja existentes, tais como o Cozinhalimento,
a padaria artesanal, a horta comunitéria, bem como todos os projetos sociais
da esfera federal e estadual.

Além dessas, outras medidas junto as Secretarias de Educacao e de
Saude serdo adotadas de modo que as agdes nao se sobreponham, mas que,
executadas conjuntamente, potencializem e ampliem os resultados positivos.
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4. CRONOGRAMA DE EXECUCAO (META, ETAPA OU FASE)

Etapa Especificacio Indicador Fisico Duracao

Meta
Quan-

tidade Inicio Término

Fase Unidade

1 Implantacao do Ban- Dez./2008 | Abr./2009
co de Alimentos de
Tatui

Dez./2008
1.1 | Contratagao do Proje- | Projeto 1
to Basico Jan./2009 | Mar./2009

1.2 | Contratagao e execu- M? 290
¢ao das Obras Fev./2009 | Mar./2009

Aquisicdo de Equipa-
mentos e Materiais
1.3 | Permanentes (Anexar
a lista dos Equipa- Equip. Fev./2009 | Dez./2009
mentos e orgamen-
tos).

Aquisicdo de Mate-
riais de Consumo
1.4 | (Anexar a lista dos Utens. Mar./2009 | Mar./2009
Utensilios e orcamen-
tos).

Instalacdo e Testes
1.5 | dos Equipamentos Equip. Fev./2009 | Fev./2009

Contratacao de Pes-
1.6 |soal Pessoas Abr./2009

Inauguracao do Ban-
1.7 | code Alimentos de
Tatui
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5. PLANO DE APLICACAO (R$ 1,00)

Natureza da Despesa Total Concedente | Proponente
Codigo Especificagio (R$) (R$) (R$)
33.90.39 | — Outros Servicos de Terceiros —
Pessoa Juridica (Contratacao do
Projeto Bésico)
ou
33.90.36 | Outros Servicos de Terceiros —
Pessoa Fisica (Contratacao do
Projeto Bésico)
44.90.51 . 150.000,00 50.000,00
— Obras e Instalagdes
100.000,00
44.90.52
— Equipamentos e Materiais Per- 130.000,00
qup 130.000,00
manentes.
33.90.30
— Materiais de Consumo 18.000,00 18.000,00
31.90.00 60.000,00 60.000,00
— Pessoal
TOTAL GERAL 358.000,00 | 230.000,00 | 128.000,00

Obs.: A prefeitura municipal de Tatui ndo tera gastos com outros ser-
vigos de terceiros, seja pessoa juridica, seja pessoa fisica, com a contratagao do
Projeto Basico, pois este sera elaborado pelos técnicos (engenheiros civil e ar-
quitetos) do proprio quadro de pessoal da Instituicgo.

Foram acrescentados R$ 50.000,00 (Cinquenta mil reais) ao propo-
nente, no item obras e instalacdes, em fung¢do da mudancga proposta pela Insti-
tuicdo de local onde sera implantado o Banco de Alimentos de Tatui, aumen-
tando, assim, o valor da contrapartida do Municipio.

Parcela dos gastos com pessoal também ja esta incluida no pagamen-
to mensal da prefeitura municipal, como salérios e encargos da nutricionista e

da assistente social.
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6. CRONOGRAMAS DE DESEMBOLSO (RS 1,00)

Concedente: R$ 230.000,00

OBRAS E INSTALAGOES - R$ 100.000,00

Metas 12 Parcela | 22 Parcela | 32 Parcela | 42 Parcela | 52 Parcela | 62 Parcela
Jan./2009 | Fev./2009 | Mar./2009 | (Més/Ano) | (Més/Ano) | (Més/Ano)
1 60.000,00 | 30.000,00 [ 10.000,00
Total | 60.000,00 | 30.000,00 | 10.000,00

EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES - CONCEDENTE - R$ 130.000,00

Metas 12 Parcela | 22 Parcela | 32 Parcela | 42 Parcela | 52 Parcela | 62 Parcela
Fev./2009 | Mar./2009 | (Més/Ano) | (Més/Ano) | (Més/Ano) | (Més/Ano)
1 100.000,00 | 30.000,00
Total | 100.000,00 | 30.000,00
PROPONENTE (contrapartida): R$ 128.000,00
OBRAS E INSTALACOES - R$ 50.000,00
Metas 12 Parcela | 22 Parcela | 32 Parcela | 42 Parcela | 52 Parcela | 62 Parcela
Jan./2009 | (Més/Ano) | (Més/Ano) [ (Més/Ano) [ (Més/Ano) | (Més/Ano)
1 30.000,00 | 20.000,00
Total | 30.000,00 [ 20.000,00
MATERIAIS DE CONSUMO - R$ 18.000,00
Metas 12 Parcela | 22 Parcela | 32 Parcela | 42 Parcela | 52 Parcela | 62 Parcela
Mar./2009 | Abr./2009 | Maio/2009 | Jun./2009 | Jul./2009 | Ago./2009
1 6.000,00 4.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00
Total | 6.000,00 | 4.000,00 | 1.000,00 [ 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00
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Metas 72 Parcela | 82 Parcela | 92 Parcela | 102 Parcela | 112 Parcela | 122 Parcela
Set./2009 | Out./2009 | Nov./2009 | Dez./2009 | (Més/Ano) | (Més/Ano)
1 1.000,00 | 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Total | 1.000,00 | 1.000,00 1.000,00 1.000,00
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - R$ 60.000,00
Metas 12 Parcela | 22 Parcela | 32 Parcela | 42 Parcela | 52 Parcela 62 Parcela
Abr./2009 | Maio/2009 | Jun./2009 | Jul./2009 | Ago./2009 Set./2009
1 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 7.500,00
Total | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 7.500,00
Metas 72 Parcela | 82Parcela | 92 Parcela | 102 Parcela | 112 Parcela | 122 Parcela
Out./2009 | Nov./2009 | Dez./2009 | (Més/Ano) | (Més/Ano) | (Més/Ano)
1 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00
Total | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00
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7 - DECLARAGAO

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro para fins de pro-
va junto ao Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, para os
efeitos e sob as penas da Lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situacao
de inadimpléncia com o Tesouro Nacional ou qualquer érgao ou entidade da
Administracdo Publica Federal que impeca a transferéncia de recursos oriundos
de dotacdes consignadas nos orcamentos da Unido, na forma deste plano de
trabalho e sob as penas do art. 299 do Cédigo Penal.

Pede deferimento,

Tatui, 12 de novembro de 2009. Luiz Gonzaga Vieira de Camargo

Local e Data Prefeito Municipal

8. APROVACAO PELO CONCEDENTE

Aprovado.

Local e Data Concedente
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CONFEDERAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS

&

N

Empoderando vidas.
Fortalecendo nagées.




