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Assunto : RELATÓRIO DE ATIVIDADES E PRESTAÇÃO DE CONTAS 
Período : 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Da : DIRETORIA EXECUTIVA
A : ASSEMBLEIA GERAL 

 A Diretoria Executiva da AMFRI – Associação dos Municípios da Região da Foz 
do Rio Itajaí, eleita e empossada na Assembleia Geral Ordinária do dia 07 de 
Fevereiro de 2020, no Município de Itajaí, na sede da AMFRI, em observância ao 
que estabelece o Artigo 18, letra “k” e “l”, do Estatuto Social, submete à 
aprovação da Assembleia Geral da AMFRI o Relatório das Atividades 
Desenvolvidas e da Prestação de Contas referente ao exercício de 2020.

VOLNEI JOSÉ MORASTONI
1º Vice-Presidente

 Atendendo preceito estatutário, o Relatório das Atividades Desenvolvidas 
e a Prestação de Contas mereceram o parecer prévio do Conselho Fiscal, 
conforme documento anexo.

Itajaí (SC), 31 de Dezembro de 2020

LEONEL JOSÉ MARTINS
Presidente

PAULO HENRIQUE DALAGO MULLER
2º Vice-Presidente

OFÍCIO AOS MEMBROS DO CONSELHO 

3



RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

PARECER DO CONSELHO FISCAL

 Os abaixo assinados membros do Conselho Fiscal da AMFRI - 
Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí, em 
cumprimento às Disposições Estatutárias conforme Artigo 43, letra ‘’b’’, 
declara que, tendo procedimento nesta data, o exame do Relatório de 
Atividades e da Prestação de Contas referentes ao exercício de 2020 e, 
achando tudo em perfeita ordem e exatidão, recomenda que os mesmos 
sejam aprovados em Assembleia Geral Ordinária da AMFRI.

Itajaí (SC), 31 de Dezembro de 2020

Conselho Fiscal – Efetivos

AQUILES JOSE SCHNEIDER DA COSTA 
Prefeito de Penha

NILZA NILDA SIMAS RIBEIRO
Prefeita de Itapema

MARCOS PEDRO VEBER
Prefeito de Luiz Alves

FABRÍCIO JOSÉ SÁTIRO DE OLIVEIRA
Prefeito de Balneário Camboriú

Conselho Fiscal – Suplentes

ÉLCIO ROGÉRIO KUHNEN
Prefeito de Camboriú

EMÍLIO VIEIRA 
Prefeito de Navegantes

EMERSON LUCIANO STEIN
Prefeito de Porto Belo

ÉRICO DE OLIVEIRA
Prefeito de Ilhota

4



RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

 A Diretoria sempre que convidada se fez presente em Congressos, 
Seminários, Reuniões, Atos Públicos, visando defender com muita garra os 
interesses maiores do municipalismo. Também registra com satisfação os 
agradecimentos aos servidores da entidade pelo trabalho dedicado e atenção 
dispensada, no dia a dia, em prol das nossas administrações.

 À Diretoria que nos suceder um forte apelo de união e compromissos de 
seguir lutando pelo progresso dos nossos municípios.

 A Diretoria Executiva, por seu Presidente, tem a honra de, em cumprimento 
aos preceitos estatutários, prestar contas das atividades desenvolvidas no 
exercício de 2020.

 A Associação desenvolveu com total normalidade suas atividades, 
atendendo a todos os Municípios associados indistintamente e com toda presteza. 
Inúmeros foram os projetos elaborados, pareceres preparados, questionamentos 
respondidos, sempre buscando o melhor para os nossos municípios e objetivando 
a melhoria da qualidade do serviço público.

 Aos Prefeitos (a) e Vice-Prefeitos, às autoridades federais e estaduais, aos 
empresários e à imprensa que nos apoiaram, os nossos sinceros agradecimentos, 
certos de que todo o possível foi feito, para o desenvolvimento da região.

Itajaí (SC), 31 de Dezembro de 2020.

LEONEL JOSÉ MARTINS
Presidente

MENSAGEM
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INTRODUÇÃO

 Este documento contém o Relatório de Atividades desenvolvidas pela Associação dos 
Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí – AMFRI no ano de 2020.

 O Relatório de Atividades tem como objetivo apresentar as ações e serviços 
desenvolvidos pela AMFRI em prol dos municípios associados, de forma clara e transparente.

Para facilitar a compreensão do material, o Relatório foi dividido em dois eixos:

 Grande parte da programação prevista não foi realizada pelos colegiados, sendo que 
alguns projetos estratégicos surgiram em caráter emergencial, a fim de diminuir o impacto da 
ausência de atividades presenciais. No entanto, após o início da pandemia, as reuniões 
presenciais foram suspensas e migraram para a plataforma Zoom, com sessões realizadas por 
meio de videoconferência.

 Devido a pandemia da Covid-19, os eixos denominados “Representatividade em Eventos 
Externos’’ e ‘’Capacitações’’, que se fizeram presente nos relatórios anteriores, foram 
retirados do relatório de 2020.

 Em meio a um ambiente de instabilidade nesse cenário tão desafiador, este foi um ano de 
grandes mudanças nas atividades da AMFRI, e alguns impactos nas rotinas e dinâmicas da 
associação, por conta das restrições impostas pela pandemia, a partir do mês de março. A 
principal alteração se deu na migração de grande parte das atividades para o meio digital e a 
pandemia exigiu que a equipe técnica da associação voltasse boa parte dos seus esforços, para 
assessorar os municípios e dar apoio necessário muitas vezes por meio de trabalho remoto.

Eixo 1: Assessorias e Consultorias - Excelência da Gestão Pública Municipal.Este eixo traz as 
ferramentas consolidadas e criadas pela AMFRI no auxílio das administrações públicas, como 
também o apoio em políticas públicas e o desenvolvimento de competências dos agentes 
públicos.

Eixo 2: Colegiados - Este eixo expõe as ações dos fóruns de discussões permanentes, voltados 
para o entendimento dos desafios técnicos e políticos comuns nos municípios associados, bem 
como a realização de projetos integrados de desenvolvimento da região.

6



RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

Prefeito de Itajaí

 Dentre as atribuições que lhe são conferidas, cabe ainda, à Assembleia Geral, 
aprovar o presente Relatório de Atividades e a Prestação de Contas.

Prefeito de Balneário Piçarras

 São os membros do Conselho Fiscal:

ASSEMBLEIA GERAL

Prefeito de Bombinhas

 Aos membros do Conselho Fiscal compete, em cumprimento às disposições 
estatutárias, examinar o Relatório de Atividades e a Prestação de Contas, e submetê-los à 
aprovação da Assembleia Geral, emitindo seu parecer prévio.

CONSELHO FISCAL

1º Vice-Presidente : VOLNEI JOSÉ MORASTONI

2º Vice-Presidente : PAULO HENRIQUE DALAGO MULLER

 A Assembleia Geral da AMFRI – Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio 
Itajaí, é constituída pelos Prefeitos e Vice-Prefeitos Municipais da Microrregião, ou seus 
representantes devidamente credenciados.

DIRETORIA EXECUTIVA

 A AMFRI – Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí é administrada 
por uma Diretoria Executiva, que se compõe dos seguintes membros, eleitos por um ano, 
pela Assembleia Geral:

Presidente : LEONEL JOSÉ MARTINS

Prefeita de Itapema

Prefeito de Luiz Alves
MARCOS PEDRO VEBER

NILZA NILDA SIMAS RIBEIRO

FABRICIO JOSÉ SATIRO DE OLIVEIRA
Prefeito de Balneário Camboriú

Prefeito de Penha

Conselho Fiscal – Efetivos

AQUILES JOSE SCHNEIDER DA COSTA 

Prefeito de Ilhota

EMÍLIO VIEIRA 

EMERSON LUCIANO STEIN
Prefeito de Porto Belo

Prefeito de Navegantes

Prefeito de Camboriú
ÉLCIO ROGÉRIO KUHNEN

ÉRICO DE OLIVEIRA

Conselho Fiscal – Suplentes
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 Há mais de quatro décadas, a AMFRI atua como instituição focada no fortalecimento 
e ampliação da capacidade administrativa, econômica e social dos onze municípios que a 
compõem: Balneário Camboriú, Balneário Piçarras, Bombinhas, Camboriú, Itajaí, Ilhota, 
Itapema, Luiz Alves, Navegantes, Penha e Porto Belo.

 Além da sua competência técnica, sua isenção político-partidária lhe confere 
credibilidade junto à sociedade, sendo uma referência na região. Neste sentido, a AMFRI 
tem se tornado um ator estratégico na questão do desenvolvimento regional, 
principalmente no que diz respeito ao papel do setor público nesse processo.

 Prestando assessoria técnica de alto nível nas diversas áreas da administração 
pública municipal, por meio do modelo associativista, promove a integração dos 
interesses e das ações dos municípios, principalmente por meio da discussão técnica, do 
desenvolvimento de ações e da promoção da capacitação de técnicos e gestores.

ORGANIZAÇÃO INSTITUCIONAL

ItajaíItajaí

Balneário
Camboriú

Itapema

Bombinhas

Balneário
Camboriú

CamboriúCamboriú

Balneário
Piçarras

Penha

Navegantes

Balneário
Piçarras

Penha

Navegantes

Luiz AlvesLuiz Alves

IlhotaIlhota

Itapema

Porto BeloPorto Belo Bombinhas
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ASSESSORIAS TÉCNICAS

 Diogo Graf – Engenheiro Civil
 Djan Dinis – Engenheiro Civil

 Neuza Terezinha Bottega– Assistente Social

 Enio Gui Ferreira de Sampaio Júnior – Engenheiro Civil

 Jeanete Fagundes– Assistente Administrativo 

 Lyandra Machado Batista – Estagiária de Comunicação

 Gabriela da Silva - Engenheira Civil
 Jacqueline Soares Barboza – Engenheira Civil

 Carlos Eduardo Mendes – Desenhista/Cadista

SECRETARIA EXECUTIVA

ASSESSORIA DE COLEGIADOS E PLANEJAMENTO

 Patrícia B. Braz Pessi- Auxiliar Administrativo

 Jean Carlos Coelho – Contador

 Antônio Frainer – Desenhista/Cadista

 Leandro Freitas – Engenheiro Ambiental

 Luiz Carlos Amorim Júnior - Publicitário

ASSESSORIA AMBIENTAL

 Alice Simone Frainer – Desenhista/Cadista

 Célio José Bernardino - Secretário Executivo

ASSESSORIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

ASSESSORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

ASSESSORIA DE CONTABILIDADE 

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL

 Christian Eduardo Sgorla– Arquiteto e Urbanista

 Ralf Nordt – Engenheiro Civil

 Iassana Cesco Rebelo – Assessora Jurídica

 Marluci Larissa dos Santos – Orçamentista

 Rubens Adriano Kinaipp – Engenheiro Civil 

ASSESSORIA JURÍDICA

 Romário Pereira – Assessor de Movimento Econômico

 Rui Fernando de Oliveira – Desenhista/Cadista

 Rafael Calistro Borba – Engenheiro Civil

 Sizenando de Souza Júnior – Auxiliar Administrativo

ASSESSORIA DE MOVIMENTO ECONÔMICO
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CONSULTORIA EM CONCESSÕES E PARCERIAS PÚBLICO-PRIVADAS

CONSULTORIA DE COMPRAS

 Roberto Albertino de Souza– Assessor de Projetos e Convênios

 Roseli Odail da Silva – Serviços Gerais

ASSESSORIA DE PROJETOS E CONVÊNIOS

 José Luiz de Abreu - Consultor em Proteção e Defesa Civil

 Sandra Regina Heineberg Bleyer – Secretária

SECRETARIA

 Rodrigo Giácomo Guesser

 Érica M. dos Santos Requi – Consultora em Concessões e PPPs

CONSULTORIA DE PROTEÇÃO E DEFESA CIVIL

RECEPÇÃO E TELEFONISTA

 Graziela Rodrigues Ângelo – Telefonista/Recepcionista

SERVIÇOS GERAIS

 Josefa Rodrigues da Silva – Serviços Gerais

 Maria Jussara de Souza Rabaioli – Serviços Gerais

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITÁRIO (CIM-AMFRI)

 Anna Júlia Pedruzzi Nardi - Estagiária Jurídica

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE TURISMO COSTA VERDE E MAR (CITMAR)

 Jean Carlos Coelho - Contador

 Érica Miranda dos Santos Requi - Assessora Jurídica

 Iassana Cesco Rebelo - Assessora Jurídica

 Vivian Mengarda Floriani - Diretora Executiva

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE (CIS-AMFRI)

 Célio José Bernardino - Diretor Administrativo

 João Luiz Demantova - Diretor Executivo

 Rodrigo Giacomo Guesser - Contador

 Jacqueline Mirtes Alves Zatera - Gerente de Saúde
 Felipe Fernando de Oliveira - Assistente Administrativo

 Ariane Simionato Schizzi - Assessora Jurídica
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Assessorias e Consultorias

 A AMFRI presta assessoria técnica de alto nível nas diversas áreas da administração pública 
municipal, e tem promovido a melhoria da qualidade dos serviços públicos, a um custo 
significativamente menor através do modelo associativista, que promove a integração dos 
interesses e das ações dos municípios.

 A AMFRI esteve representada nos encontros coordenados pela FECAM – Federação 
Catarinense de Municípios, CNM – Confederação Nacional de Municípios e outros, com a 
participação do Secretário Executivo, do seu Presidente e/ou Prefeitos, reuniões online e 
presenciais, estas que sem sombra de dúvidas foram de grande valia para o fortalecimento de 
nossa associação e do municipalismo catarinense e brasileiro

 A Assessoria Ambiental da Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí – AMFRI 
foi constituída em junho de 2018 com o objetivo de prestar o devido assessoramento técnico na 
área de meio ambiente às atividades desenvolvidas pela AMFRI e também aos Municípios 
associados, visando qualificar e amparar tecnicamente os mesmos para o desenvolvimento dos 
instrumentos das políticas públicas ambientais, visando a promoção de um desenvolvimento 
socioambiental regional.

 Educação Ambiental;

 Geoprocessamento.

 Saneamento ambiental;

 Gestão ambiental municipal;

 Gestão de resíduos sólidos;

 Licenciamento e fiscalização ambiental;

 Para cumprimento do seu objetivo a Assessoria Ambiental da AMFRI, possui a disposição dos 
municípios a capacidade técnica para atendimento às diversas áreas do meio ambiente, tais 
como: 

 A Secretaria Executiva é o órgão responsável pela execução dos serviços administrativos da 
associação, pela coordenação das Assembleias Gerais, assessoramento aos técnicos municipais 
durante os trabalhos do Movimento Econômico, acompanhamento junto aos técnicos da 
associação quando dos projetos solicitados pelos municípios aliados, despacho e recebimento de 
correspondências, participação em eventos, além de contatos com órgãos Estaduais e Federais, 
visando o atendimento às solicitações dos Senhores Prefeitos Municipais e aos interesses da 
Associação.

 Gestão de recursos hídricos;

 Assessoramento técnico do Colegiado de Secretários Municipais de Meio Ambiente – 
COSEMA;

 Gestão florestal;

Em 2020 a Assessoria Ambiental  desenvolveu e/ou está desenvolvendo as seguintes ações:

 Unidade de Conservação;

  ATIVIDADES DAS ASSESSORIAS TÉCNICAS:

 SECRETARIA EXECUTIVA SECRETARIA EXECUTIVA

ASSESSORIA  AMBIENTALASSESSORIA  AMBIENTAL
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· Coordenação e assessoria técnica do Grupo de Trabalho de Proteção e Bem Estar Animal – 
GTProbem;

 Diagnóstico da estrutura administrativa e politicas públicas do setor de Proteção e Bem 
Estar Animal dos Municípios da Região da AMFRI;

 Elaboração do Termo de Referência dos Estudos Técnicos Socioambiental;

 Engenharia e Arquitetura AMFRI:

· Assessoria e consultoria técnica ao processo de licitação compartilhada dos Estudos 
Técnicos Socioambiental realizada via Consórcio Intermunicipal Multifinalitário – AMFRI;

 Revisão dos Projetos de captação, adução, tratamento e distribuição de água para 
abastecimento público do município de Ilhota; 

· Assessoria e consultoria técnica na elaboração do relatório e aquisição de documentos para 
requerimento do repasse de 20% do valor arrecadado a título foro, taxa de ocupação e laudêmio 
pagos por particulares que utilizam imóveis dominiais da União junto a Secretaria do Patrimônio da 
União - SPU

 Elaboração de Relatórios Complementares e aquisição de documentação para protocolo 
junto ao Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina IMA/SC, referente ao requerimento da 
Licença Ambiental Prévia e Autorização para Corte de Vegetação do Binário da Avenida Santa 
Catarina em Camboriú;

· Coordenação e assessoria técnica do Grupo de Trabalho do Estudo Técnico Socioambiental – 
GTETSA;

 Desenvolvimento dos mapas georreferenciados de delimitação de bacias hidrográficas de 
contribuição para elaboração dos projetos de Drenagem do setor de Engenharia e Arquitetura da 
AMFRI;

 Assessoria e consultoria ao município de Itapema no processo licitatório para aquisição de 
Estações de Tratamento de Esgoto para Unidades de Ensino;

· Elaboração de Termo de Referência para contratação de consultoria técnica do Projeto Orla 
para os oito municípios litorâneos da AMFRI;

 Obtenção de orçamentos de Estações de Tratamento de Esgoto – ETE compacta para 
projetos desenvolvidos pelo setor de Engenharia e Arquitetura da AMFRI;

 Elaboração do Projeto do Curso “Sistema de Informação Geográfico e suas aplicações em 
Gestão de Bacia Hidrográfica e Ecologia de Paisagem”, para obtenção de patrocínio junto ao 
CREA/SC;

 Revisão da Proposta de Minuta da Política Municipal de Meio Ambiente de Camboriú, bem 
como desenvolvimento de uma apresentação para Câmara de Vereadores;

 Projeto aprovado e selecionado pelo CREA/SC e executado pela AMFRI nos dias 16, 17, 23 e 
24 de novembro de 2020 no laboratório de informática da UNIVALI/Itajaí; 

 Coordenação no desenvolvimento dos projetos civis, hidráulico e elétrico para instalação  
das Estações de Tratamento de Esgoto para Unidades de Ensino dos município de Itapema;

13
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  Assessoramento técnico do Colegiado de Coordenadores Municipais de Proteção e Defesa 
Civil – COPDEC;

 Diagnóstico da Gestão de Resíduos Sólidos da Construção Civil e Volumosos dos Municípios 
da AMFRI;

 Elaboração e publicação do artigo científico “COMBATE AO LIXO NO MAR: RELATO DA 
ASSOCIAÇÃO DE MUNICÍPIOS DA FOZ DO RIO ITAJAÍ (SC)” no Congresso Internacional de Engenharia 
Ambiental – CIEA.
 Finalização e Revisão dos Planos Municipais de Combate ao Lixo no Mar – PCMAR.

 Coordenação e assessoria técnica do Grupo de Trabalho de Gestão de Resíduos Sólidos – 
GTGRS;

 Diagnóstico da Concessão dos serviços de Gestão de Resíduos Sólidos dos municípios da 
AMFRI;

 Tratamento dos dados e construção do Dashboard referente ao resultado da consulta 
pública referente ao Combate ao Lixo no Mar da Campanha Mares Limpos – ONU Meio Ambiente;

 Desenvolvimento de plataforma e metodologia no aplicativo de gerenciamento de 
projeto (Trello) para monitoramento das ações dos Planos Municipais de Combate ao Lixo no Mar 
– PCMAR;
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Imagens da capacitação do SIG

 Assessoria e Consultoria juntamente com CIM-AMFRI para criação e implantação da 
Unidade de Conservação “Parque Natural Municipal Ponta do Vígia” em Penha/SC.

 Projeto aprovado e selecionado pelo CREA/SC e será executado pela AMFRI nos dias 18, 
19, 20, 25 e 26 de janeiro de 2021; 

 Elaboração do Relatório de Análise das Taxas de Licenciamento Ambiental praticadas 
pelos municípios da região da AMFRI;

 Elaboração do Projeto do Curso “Drones nos Serviços da Engenharia e Monitoramento 
Ambiental”, para obtenção de patrocínio junto ao CREA/SC;

 Representação da AMFRI junto ao Comitê de Bacia Hidrográfica do Rio Itajaí;

ASSESSORIA DE ASSISTÊNCIA SOCIALASSESSORIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

 O setor foi efetivado em fevereiro de 2008 e a profissional de Serviço Social tem como 
objetivo implantar e implementar as políticas públicas da Assistência Social, Habitação, 
Agricultura e Pesca, além de coordenar os grupos de trabalho dos veterinários e da maricultura, 
bem como acompanhar o Sistema de Inspeção municipal (SIM) e articular os municípios na 
expansão das antenas da TIM, na qual é responsável da Anatel no Estado. 

Principais Atribuições

15

 Coordenar os Colegiados de Assistência Social, Habitação, Agricultura, Pesca e dos Grupos 
de Trabalho;

 Realizar e coordenar os cursos, seminários, encontros, reuniões e capacitações;

 Auxiliar na implantação e implementação das políticas públicas de assistência social, 
Habitação, agricultura e pesca;

 Elaborar projetos, pareceres e programas;

 Encaminhar material técnico para as secretarias como leis, IN, IO, informes, cases de 
sucesso, etc;
 Assessorar nas políticas de promoção dos direitos humanos;

Assessorias e Consultorias
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 Assessorar diariamente os municípios por telefone, in loco, e-mail, whatsapp e nas 
reuniões;

 Orientar e repassar todo o material técnico para realização das conferências 
municipais; 

 Orientar sobre os serviços de forma coletiva e individual;

 Orientar na Assistência Social dentro da Proteção Social Básica os CRAS; Serviços de 
Proteção e Atendimento Integral à família (PAIF); Serviços de convivência e fortalecimento de 
vínculos; Serviços de Proteção Social Básica no domicilio para pessoas com deficiência e 
idosos. 

 Realizar visitas técnicas;

 Orientar na captação de recursos;

 Representar regionalmente as áreas coordenadas em todas as instâncias;

 Realizar encaminhamentos regionais;

 Coordenar o sistema online da W3 para os SIM municipais;

 Participar e organizar as reuniões com os Secretários municipais, de Estado, Federal e 
outros órgãos afins;

 Encaminhar para os colegiados de gestores as solicitações dos técnicos e Gts.;

 Organizar e fazer os encaminhamentos das reuniões mensais;

 Auxiliar na elaboração de projetos de Lei e na organização da gestão das Secretarias;
 Assessorar na elaboração dos PPA e diagnósticos regionais;

 Orientar e encaminhar os funcionários da Associação;

 Coordenar e organizar as conferências regionais;

 Orientar os conselhos municipais;

 Orientar sobre Regularização Fundiária;
 Orientar sobre o Plano Local de Habitação de Interesse Social;

 Encaminhar as propostas de pautas regionais;
 Fazer mediação entre os interesses da gestão e os trabalhadores quando solicitado;

 Orientar os gestores sobre a gestão;

 Orientar na Assistência Social dentro da Proteção Social Especial de Alta 
Complexidade, o Serviço de Acolhimento Institucional (casa lar, casa de passagem e 
residência inclusiva; Serviço de Acolhimento em República; Serviço de Acolhimento em 
Família Acolhedora; Serviço de Proteção em situações de calamidades públicas e de 
emergências.

 Orientar na Assistência Social dentro da Proteção Social especial de Média 
Complexidade os do CREAS; Serviço de Proteção e Atendimento Especializado a Famílias 
Indivíduos (PAEFI); Serviço de abordagem social; Serviço de Proteção Social a adolescentes 
em cumprimento de medidas socioeducativa de liberdade assistida (LA) e de prestação de 
serviços à comunidade (PSC); Serviços de Proteção Social Especial para pessoas com 
deficiência, idosas e suas famílias; Serviço Especializado para pessoas em situação de rua.

Participação em Reuniões Técnicas

Colegiado estadual da 
habitação/coordenação
COSAPES
Reunião diretor CIM

Reuniões com outros colegiados

COEGEMAS
CIB

Live com temas diversos

Reunião do Comitê Covid-19

COAS FECAM

Conselho de Habitação de Itajaí

Rodas de Conversa - Temas específicos

Palestras técnicas (online)

COAS ASSESSORES

Empresas de Consultorias e Assessorias

Atendimento Vereadores

Reunião com Secretária (os) de Assistencia 
Social e Técnicos (presencial)
Reunião Aberta para os Gestores e 
Trabalhadores do SUAS SC

Secretário de Estado da Agricultura e Pesca

Atendimento Prefeitos 

ONG´s

BRDE (online)

Atendimento/encaminhamentos aos 
funcionários

Rede laço – primeira dama do Estado
W3 Agro

Reunião com a Defesa Civil/SC
Diretores das secretarias
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Algumas Ações 2020

Foram realizadas reuniões e as entregas foram acompanhadas pela Assistente Social.

Parceria da Fundação do Banco do Brasil – Programas de Assistência Humanitária
Ação: Ciclone bomba / Região da AMFRI

Ação Humanitária do Banco do Brasil

Entidade Executora: Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí

Total depositado para compra dos itens acima solicitados pelos municípios: R$ 334.200,56 

Municípios contemplados: Baln. Camboriú, Baln. Piçarras, Camboriú, Itajaí, Navegantes e Porto 
Belo.

Itens contemplados: cestas básicas(1608), Kit Limpeza(1019), Kit higiene (867), Colchão de 
solteiro (70) Colchão de casal (100), Travesseiro ( 233) Manta(201) Lençol casal ( 84) lençol 

solteiro ( 67).

Reunião com o governador de SC
Elaboração de uma carta aberta aos candidatos ao executivo e legislativo

Manifesto – Santa Catarina Direito a Assistência Social
Criação de uma plataforma gratuita de dados -  Data SUAS/SC

Produção e elaboração de artigos científicos

Comitê Estadual SUAS/SC Covid-19 

8 reuniões virtuais

Todos os materiais produzidos pelo comitê estão disponíveis no link:
https:/comitesuassc-covid19.org/ 

Promoção e apoio as lives técnicas do SUAS

Capacitação unificada dos Conselhos Tutelares 

GT- Estadual com a parceria das Associações, FECAM e MP/SC
55 conselheiros – aulas presenciais e online 

Curso gratuito com certificação 

Economia de R$ 20.000,00 reais por município
1 ano de formação – 100 horas/aula

Artigo cientifico

Participação na construção do artigo juntamente com a FECAM e GRANFPOLIS – o tema foi o 
papel das Associações dos municípios diante da pandemia do COVID19 – UFSC – livro com o 

artigo será lançado em 2021 pela UFSC. 

Encaminhamentos: participação como integrante no grupo de trabalho para discutir e 
começar a planejar as ações indígenas 2022.

Participantes: SDS, FUNAI, Caciques de todas as etnias de SC, Paraná e Rio Grande do Sul que 
vendem artesanato na nossa região, associações de municípios, gestores e técnicos 

municipais.

Reunião com a temática indígenas

Duas reuniões com a participação de 85 representantes
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Elaboração de material e modelos

Plano de contingência da Assistência Social

03 reuniões 

Capacitação
Valor economizado por cada município: 6.000,00 

Reunião com o Secretário Estadual de Agricultura e Pesca

02 reuniões 
Solicitação de apoio a pesca e equipamentos

Após trinta anos será realizada formação dos pescadores profissionais e artesanais que 
pleiteiam mudanças de categoria de CPI para PPI, Itajaí.  

Colegiado de Agricultura e Pesca fecha com parceria com a Marinha do Brasil

Total: 1520 testes – divididas entre os municípios que tem pescadores artesanais

Entrega de testes rápido  COVID-19 IGG IGM

Total: R$ 81.916,80

Grupo de trabalho do CIM/SISBI

05 municípios envolvidos: Baln. Camboriú, Balneário Piçarras, Penha, Navegantes e Itapema
Total de 19 participantes

03 Reuniões

Temas: Aprovação dos produtos 1,2,3 - Relatório de Coordenação Técnica Provisória para 
Implantação do Serviço de Inspeção, referente ao Contrato de Prestação de Serviço 02/2020 - 

CIM/AMFRI/SISBI

Apresentado 21 situações problemas

Oficio com 14 propostas de melhorias para o TJSC sobre o REURB
Dessas reuniões saiu dois enunciados sanando os problemas 

Colegiado de Habitação

Realizada parceria com o TJSC, CORI, FECAM e Associações de municípios
06 reuniões, uma com presença do desembargador responsável pela REURB

Reunião com o desembargador Selso de Oliveira sobre o Programa lar Legal. 

Articulação da assessoria com a TIM e os municípios 

Balneário
Camboriú

Total: 12 pontos com melhoria em 2020.
Previsto: 2 novos equipamentos 4G em torres já existentes.

Realizado : 9 novos equipamentos 4G em torres já existentes e uma torre nova com 
4G. Total de 10 pontos de melhoria
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Balneário
Piçarras Total: 3 pontos com melhoria em 2020.

Previsto: 3 novos equipamentos 4G em torres já existentes.

Bombinhas
Realizado : 2 novos equipamentos 4G em torres já existentes.

Total: 3 pontos com melhoria em 2020.
Previsto: 1 novo equipamento 4G em torre já existente.

Camboriú
Realizado : 4 novos equipamentos 4G em torres já existentes.
Total: 4 pontos com melhoria em 2020.

Itajaí
Previsto: 7 novos equipamentos 4G em torres já existentes.

Realizado : 9 novos equipamentos 4G em torres já existentes e 2 torres novas com 
4G. Total de 11 pontos de melhoria

Total: 18 pontos com melhoria em 2020.

Itapema
Realizado : 2 novos equipamentos 4G em torres já existentes 
Total: 2 pontos com melhoria em 2020.

Navegantes
Realizado : 3 novos equipamentos 4G em torres já existentes.
Previsto: 4 novos equipamentos 4G em torre já existentes.
Total: 7 pontos com melhoria em 2020.

Penha
Realizado : 3 novos equipamentos 4G em torres já existentes 
Total: 3 pontos com melhoria em 2020.

Porto Belo Previsto: 3 novos equipamentos 4G em torres já existentes.

Realizado : 2 novos equipamentos 4G em torres já existentes e 1 torre nova com 4G. 
Total de 3 pontos de melhoria

Total: 6 pontos com melhoria em 2020.

Resumo: 38 melhorias já realizadas na região e 20 com previsão para dezembro/20

Coordenação do Sistema de Inspeção SIM regional da W3Agro 

Os relatórios mensais são entregues aos Secretários Municipais para acompanharem os 
trabalhos desenvolvidos e as reuniões foram realizadas de forma virtual. 

 21 médicos veterinários que utilizam diariamente o sistema 

 700 produtos fiscalizados

 987 NC'S encontradas nas auditorias 

2. Automação da solicitação de registro de produtos e rótulos;

4. Gestão das análises laboratoriais realizadas pelas empresas;

36 meses de contrato (30/11/2020) 

 509 vistorias feitas nas empresas

1. Dashboard – Painel Gerencial para gestão do consórcio;

 115 agroindústrias da região auditadas e que utilizam o sistema para se relacionar com 
o serviço de inspeção

3. Assinatura eletrônica. Recurso já desenvolvido, falta implementar;

 10 municípios 

Solicitações dos médicos veterinários para melhoria do sistema para 2021: 

Aplicativo Offline para gestão das não conformidades. Recurso disponibilizado para teste em 
Itajaí, validado e aprovado.
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Alguns registros das atividades desenvolvidas pela Assistente Social 

Reunião CIB/Criciúma Capacitação unificada para conselho tutelar/Fpoli

Reunião com a W3/GT veterinários Ação humanitária BB/Porto Belo

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIALASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL

 A Assessoria de Comunicação Social é responsável pela comunicação institucional e 
compreende as atividades de assessoria de imprensa, publicidade, propaganda, marketing e 
relações públicas. As atividades desta Assessoria abrangem a publicação de notícias de 
interesse dos municípios na mídia e no portal da instituição, clipping, produções, entrevistas, 
notas, fotos, cerimonial e protocolo, organização de eventos e demais assuntos.

 Atua para manter a boa imagem e a reputação da AMFRI perante seus públicos, 
contribuindo para a interlocução entre a entidade e a imprensa. Dentre as ações desenvolvidas, 
estão o relacionamento da Associação com a imprensa, treinamento das fontes e a divulgação 
das ações da entidade por meio de matérias jornalísticas.

MARKETING DIGITAL

“Marketing é a atividade, o conjunto de instituições e os processos para criar, comunicar, 
entregar e trocar ofertas que tenham valor para consumidores, clientes, parceiros e sociedade 
em geral”, segundo a American Marketing Association. O marketing trabalha com a geração de 
valor, e isso deve acontecer na percepção dos diferentes públicos sobre o custo-benefício que a 
empresa entrega. Dentro do Marketing, há alguns pontos que possam ser destacados 
principalmente em relação a AMFRI, como no caso do endomarketing ou marketing interno, uma 
estratégia de marketing institucional voltada para ações internas na empresa e visa melhorar 
imagem da empresa entre os seus colaboradores, culminando em uma equipe motivada.

ASSESSORIA DE IMPRENSA

 Uma área do Marketing que está em constante evolução e crescimento, tratando de 
tornar a comunicação de uma instituição forte também nas mídias online que são o futuro. 
Trabalha redes sociais, sistemas internos, e-mails e demais questões afim de informar, divulgar 
e interagir ideias e ações, tornando uma imagem sólida nos mais variados públicos.

MARKETING
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CERIMONIAL 

 A assessoria ainda presta auxílio na divulgação de diversos eventos em parceria com 
outras instituições, mas que englobe a região da AMFRI. O principal fator de apoio é a 
disseminação para os setores dos municípios que compõem a AMFRI conforme público-alvo do 
evento.

 A assessoria é responsável pela organização geral dos eventos da AMFRI, sejam eles 
institucionais, promocionais ou de capacitação. Cada evento tem o apoio do setor 
responsável.

EVENTOS 

APOIO INSTITUCIONAL

 A assessoria ainda presta auxílio nos cerimoniais, também chamado de protocolo. Na 
ocasião, a atividade congrega o procedimento protocolar das regras para a realização de atos 
e solenidade.

AUDIOVISUAL

FOTOGRAFIA 
 Cobertura fotográfica dos cursos, reuniões, colegiados, assembleias, eventos em geral 
e atividades realizadas pela AMFRI ou em que seus representantes estiveram presentes. As 
imagens mantêm padrão de qualidade e são distribuídas à imprensa e demais interessados, 
como também são usadas nos documentos e materiais gráficos da AMFRI.

 A equipe de comunicação conseguiu iniciar projetos de audiovisual com conteúdo de 
criação próprio. Foram diversos vídeos para campanhas e projetos diferentes como por 
exemplo a Campanha de conscientização do Coronavírus, o projeto “Amfri Explica”, 
“Campanha de Incentivo aos alunos”, entre outros. Todos conteúdos roteirizados, gravados e 
editados pela equipe para levar vídeos informativos e de qualidade para os municípios que 
compões a região. Vale destacar que já foram roteirizados alguns projetos que serão 
colocados em prática como o “Por Dentro da AMFRI”.

 Clipagem em jornais impressos e revistas de circulação municipal, regional ou 
estadual, como: Jornal O Atlântico; Jornal de Santa Catarina; Diário DC; Folha do Estado, 
Página 3; Diarinho; Revista Sopa de Siri; Jornal do Comércio; Jornal Expresso; Jornal dos 
Bairros; Revista Itajaí É.

 A Assessoria de Comunicação mantém um arquivo das notícias relacionadas à entidade 
que são divulgadas na mídia, cujo monitoramento contribui para a linha de atuação da 
entidade e o alinhamento do discurso das autoridades que a representam. A clipagem é 
realizada de forma online, com acervo feito através de scanner evitando acúmulo de papéis. 

CLIPPING 
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 Além de expandir a visibilidade da AMFRI, as publicações espontâneas geraram a 
associação uma grande economia. Considerando o valor mínimo pago por uma matéria 
publicada no valor de R$ 300,00 (trezentos reais), sendo que 385 matérias foram publicadas 
espontaneamente pelos veículos de comunicação, caso a AMFRI fosse pagar por todas essas 
publicações teria um custo total de R$ 115.500,00 (cento e quinze mil e quinhentos reais).

 Na televisão, pautas da AMFRI foram destaque na NDTV (antes Ric Record) e NSCTV. 
Na rádio, Rádio Menina e 102FM foram palco de divulgação de eventos e projetos da 
associação.

Obs.: Estes dados tratam apenas de uma média, para percebermos a importância da 
atuação da assessoria de comunicação da AMFRI

2017 – 229 matérias – 68.300,00

2020 - 385 matérias - 115.500,00

2019 – 208 inserções - 62.400,00

2018 – 161 matérias - 48.300,00

2016 – 254 matérias - 76.200,00
(ano eleitoral)(ano eleitoral)

MATÉRIAS

 Produção de releases, notas e artigos encaminhados à imprensa local. Discussão de temas 
de interesse dos municípios associados e do movimento municipalista e relacionados ao trabalho 
da AMFRI também foram destaques em programas jornalísticos de televisão, rádio, jornais 
impressos e online, mídia social online, sites de entidades congêneres, portais de notícias, blogs e 
revista. Ao todo, foram 365 releases (dia 10/12).

MatériasClipping

 A Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí (AMFRI), por meio do Colegiado 
de Educação e Cogemfri, lançaram a campanha regional de incentivo às famílias para as 
atividades não presenciais, no dia 3 de agosto. A campanha buscou estreitar a relação com as 
famílias dos alunos e mostrar a importância do trabalho conjunto. A campanha buscou atingir 
cerca de 106 mil estudantes que correspondem a 98 mil famílias da rede municipal pública de 
educação da região da AMFRI. O lançamento da campanha, via facebook, atingiu 
aproximadamente 3 mil pessoas de forma simultâneas, com mais de 600 comentários.

PRODUÇÃO DE CAMPANHAS

22

Assessorias e Consultorias

(ano eleitoral)(ano eleitoral)

2018 – 161 matérias - 48.300,00

2017 – 229 matérias – 68.300,00

2016 – 254 matérias - 76.200,00

2020 - 385 matérias - 115.500,00

2019 – 208 inserções - 62.400,00
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 Com a utilização da #EducaçãoComeçaEmCasa, o retorno via facebook e instagram 
foi além do esperado. Inúmeras inserções em ambas as redes sociais, de diversos 
municípios, demonstraram que a campanha alcançou muitos alunos em todos os 11 
municípios da AMFRI.

 Também foi realizado um vídeo de conscientização sobre o novo coronavírus: Faça 
isso por você, faça isso pelos outros. Essa foi a principal mensagem da campanha lançada no 
dia 31 de julho pela Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí (AMFRI). 
Campanha com material audiovisual que foi muito aceita, com milhares de reproduções só 
nas redes sociais da AMFRI. Além disso foi repostada por diversas outras páginas que usaram 
o vídeo como mote de suas campanhas.

 Com o sucesso nas redes sociais, a campanha que surgiu da equipe de comunicação da 
AMFRI tomou proporções estaduais, sendo replicada pelas regiões da Granfpolis e Amauc 
que viram nessa iniciativa pontos extremamente positivos.

 Campanha “Você está de férias, mas o Coronavírus não!” busca sensibilizar visitantes da 
Costa Verde & Mar. A ação, do Consórcio de Turismo, de Saúde e da AMFRI, entre dezembro de 2020 
e março de 2021 para sensibilizar o público sobre a importância de se manter os cuidados 
constantes. O vídeo de conscientização foi feito pela equipe de assessoria de comunicação e 
publicidade da AMFRI.
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 Campanhas de agosto lilás, setembro amarelo, outubro rosa e novembro azul. O site e as 
redes sociais estão sempre atualizados, incluindo sobre essas campanhas nacionais, mostrando 
que a associação se preocupa com causas importantes. Além de causas como essas citadas, as 
publicações de datas comemorativas, como Dia Nacional da Saúde, também são realizadas.

MAILING

REDE SOCIAL

 O boletim regional do coronavírus, emitido de segunda a sexta-feira, desde o mês de abril, 
é postado em todas as redes sociais e tem um alcance ótimo de maneira orgânica.

 Atualização constante do Facebook da AMFRI, em formato de página disponível em 
www.facebook.com/amfri.org. Atendimento via facebook, respondendo a questionamentos 
enviados a página por meio de mensagens. Postagens informando sobre futuros eventos, 
chamadas direcionando ao site da associação para releases, interação com seguidores, e curtindo 
seus check-ins na AMFRI. Todas as publicações alcançam a população de forma orgânica.

 Atualização semestral de mailing com a relação de jornalistas e colunistas específicos para 
os segmentos em que a entidade atua. Além disso, há o contato com vereadores, deputados, 
associações empresarias, comerciais e entidades da região para contato em eventos direcionados 
para cada público. 

2017 - Página possui um total de 1.493 curtidas

2019 - Página possui um total de 2.095 curtidas
2018 - Página possui um total de 1.822 curtidas

2020 - Página possui um total de 3.173 curtidas
2019 - Página possui um total de 2.095 curtidas
2020 - Página possui um total de 3.173 curtidas

2018 - Página possui um total de 1.822 curtidas
2017 - Página possui um total de 1.493 curtidas

Aumento de
mais de 50%
de curtidas
na página
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Mais de 380 publicações
Mais de 2.500 seguidores

 Em 2020, a AMFRI ainda aderiu ao instagram e no mesmo ano se tornou a associação 
dos municípios de Santa Catarina com mais seguidores na rede social

 Ainda nas redes sociais, foi criado o quadro “AMFRI EXPLICA”, no qual é escolhido um 
tema para ser abordado e explicado para a população. O quadro é feito pela equipe de 
comunicação da AMFRI através de produção em vídeo.

Data: 8 a 9 de dezembro

Eventos online e capacitação

Palestrante: Luiz Magno Pinto Bastos Junior
Objetivo: Capacitar e possibilitar que a administração pública exerça suas funções com a 
legalidade e os princípios constitucionais nas eleições municipais de 2020, alertando ainda sobre 
as consequências e implicações que improbidades podem trazer aos agentes e órgãos públicos.
Data: 20 de fevereiro de 2020

Evento online: Smart City Session

Local: Evento online

Nome do evento/assunto: Curso sobre condutas vedadas no período eleitoral
Local: Auditório da AMFRI

 75 participantes

 A assessoria de comunicação social da AMFRI ainda auxiliou na produção de eventos, bem 
como cerimoniais, cobertura fotográfica e pós releases de capacitações, oficinas ou 
treinamentos da associação.
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 A Assessoria Jurídica da Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí – AMFRI foi 
constituída em setembro de 2007, com o objetivo de prestar assistência jurídica às atividades 
desenvolvidas pela Associação, bem como aos Municípios Associados, sempre com a finalidade 
principal de qualificar e amparar juridicamente as atividades e ações desenvolvidas, buscando 
perfazer o objetivo e as finalidades estatutárias buscadas pela AMFRI.

 Tendo por finalidade representar a AMFRI nos feitos em que seja autor, réu ou interessado, 
emitir parecer sobre questões jurídicas, analisar minutas de editais, contratos, acordos, 
resoluções ou ajustes e demais instrumentos jurídicos, orientar/auxiliar procuradores municipais 
e quem solicite auxílio, preparar processos administrativos, além de desempenhar papel 
fundamental na elaboração dos contratos, instrumentos essenciais à consecução das finalidades 
da Associação, além de prestar assessoramento no que condiz a advocacia preventiva. 

OBJETIVOS

 Prestar assessoria jurídica lato sensu à AMFRI, com a finalidade de desenvolver, 
essencialmente, o trabalho de prevenção de problemas jurídicos que possam vir ser enfrentados 
no decorrer de suas atividades, além de constituir mecanismos e procedimentos de solução caso 
venham existir.
  Prestar assessoria jurídica lato sensu aos municípios associados à AMFRI, auxiliando, 
principalmente, as Procuradorias na solução de conflitos enfrentados diariamente pela 
Administração Pública, além de trabalhar de forma preventiva para que não ocorram. 

Fortalecer continuamente o Colegiado de Procuradores Municipais, estabelecendo metas a serem 
trabalhadas em conjunto com os procuradores municipais e mecanismos para solução de 
conflitos, trabalhando, preferencialmente, de forma preventiva.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2020

 Fortalecer continuamente o trabalho desenvolvido pela Assessoria Jurídica junto à AMFRI e 
municípios associados, a fim de amparar com segurança jurídica as estratégias de trabalho capaz 
de conferir efetividade ao objetivo e às finalidades buscadas pela AMFRI.

A Assessoria Jurídica possui como objetivos:

 Ao longo de sua existência, a Assessoria Jurídica já elaborou diversos trabalhos aos 
Municípios Associados, dentre eles, Pareceres Jurídicos, Minutas de Projetos de Lei, Decretos, 
Portarias e Resoluções.

 Por fim, como forma de fortalecimento da Assessoria Jurídica desenvolvida na AMFRI, 
destaca-se, também, o “Colegiado de Procuradores Jurídicos Municipais”, o qual desenvolve um 
trabalho junto aos Procuradores Jurídicos dos Municípios Associados, no que diz respeito aos 
problemas enfrentados nos municípios, bem como com debates acerca de assuntos jurídicos 
relevantes, sempre com o intuito de estabelecer diretrizes de resolução de conceitos existentes 
na Administração Pública Municipal e de compartilhar conhecimento.

ASSESSORIA JURÍDICAASSESSORIA JURÍDICA

Elaboração de Contratos
Elaboração de Termos Aditivos
Elaboração de Distratos
Elaboração de Erratas
Elaboração de Instruções Normativas

35
08

02
01
02
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Elaboração Minuta do Acordo Coletivo de Trabalho
Elaboração de Termos de Compromisso
Elaboração de Termo de Quitação Contratual
Resoluções
Reuniões Colegiado de Procuradores Jurídicos

01
02

12
04

01

 Negociação e acompanhamento do processo de doações de 1.000 Vouchers da empresa 99 
Aplicativo a Associação de Municípios para repasse aos municípios associados. 

 Atendimento ao Município de Navegantes e Camboriú, sanando dúvidas legislativas e 
emitindo por escrito entendimento a respeito da vedação da contratação e demissão de cargos 
em comissão nos três meses que antecedem o pleito eleitoral. 

 Assessoria a Assistente Social da AMFRI, Sra. Neuza Bottega na elaboração do ofício 
resposta referente ao despacho enviado pelo Desembargador Dinart Francisco Machado, em 20 de 
outubro de 2020, referente ao que versa sobre a necessidade de normatização do procedimento 
de regularização fundiária urbana (REURB) da Lei n. 13.465/2017.

· Acompanhamento das orientações emitida pela FECAM junto ao grupo do Colegiado 
Estadual de Procuradores.
 Participação nas reuniões do colegiado estadual de procuradores CEPAM / FECAM.

 Elaboração de duas Recomendações Conjuntas aos Municípios associados da Região da Foz 
do Rio Itajaí.

 Participação nos grupos de trabalhos da FECAM – GT1 – Atos de Pessoal, GT3 – Revisão de 
Contratos e GT4 – Req. De bens serv. e pessoal, composto pelos Procuradores/Assessores dos 
Municípios e Associações.

 Elaboração de 03 (três) Recursos Administrativos nos Processos do Ministério do Trabalho e 
Emprego. 

 Distribuição dos Voucher para as áreas da Saúde e Assistência Social dos Municípios, por 
meio da Assistente Social da AMFRI e da Gerente do CIS-AMFRI. 

· Acompanhamento diário das notícias, portarias, decretos, leis relacionadas a COVID-19.

 Participação em Reunião com Prefeitos na sede da AMFRI e em Assembleias Gerais 
Extraordinárias. 

 Reunião com GT CIS-AMFRI, auxílio jurídico quanto a aquisição de kits de testes para os 
municípios da região.

 Participação em Lives/Palestras/Cursos online. 

 Participação na conversa com Prefeitos/Secretários/Procuradores.

 Participação na reunião do GT1 – Atos de Pessoal, análise da minuta de Decreto visando 
adotar medidas administrativas no âmbito do Município voltadas ao enfrentamento e à 
eliminação dos riscos de disseminação e contágio do Coronavírus (COVID-19).

ASSESSORIA EM PROJETOS E CONVÊNIOSASSESSORIA EM PROJETOS E CONVÊNIOS

 A Assessoria surgiu em 2013, da necessidade de prestar assistência aos municípios em um 
dos mais importantes setores da administração pública municipal. 

 A assessoria tem por objetivo auxiliar os municípios associados na elaboração de projetos 
para captação de recursos, no acompanhamento de convênios em execução, na assessoria nos 
programas do governo do estado e federal, além de dar ênfase na capacitação dos GMCs - 
Gestores Municipais de Convênios e na busca de novas fontes de recursos aos Municípios da AMFRI. 

 São realizados inúmeros atendimentos aos municípios, sejam eles através de telefone, 
WhatsApp ou presencialmente sempre que necessário – na AMFRI ou nas prefeituras, garantindo 
assim inúmeros convênios e recursos para que os governos possam realizar as obras necessárias 
para o desenvolvimento dos seus municípios.
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 Atualmente são muitos sistemas, legislações e instruções que não são padronizadas nos 
órgãos concedentes, sendo assim, a necessidade desta proximidade com os municípios e também 
a resposta rápida aos pareces técnicos dos ministérios e secretarias estaduais.

 Do Colegiado Estadual de Assessores de Projetos das Associações de Municípios 
Catarinenses;

 Neste ano de pandemia do COVID-19, de pleito eleitoral e de mudanças de gestão, houve 
muito trabalho junto aos municípios, para construção das novas propostas e convênios, para às 
respostas das diligências e pareces de convênios e para auxílio na prestação de contas parcial e 
final de convênios no âmbito estadual e federal.

PARTICIPAÇÃO E REPRESENTAÇÃO:

 Dos projetos de captação de recursos e prestação de contas dos convênios estaduais 
firmados através da AMFRI e do Consórcio Intermunicipal Multifinalitário CIM-AMFRI;

 Do Colegiado Estadual de Gestores Municipais de Convênios da FECAM;

 Realização de cursos e treinamentos nos programas SIGEF (estadual) e Plataforma + Brasil 
SICONV (federal);

 De ações pontuais nos demais colegiados da AMFRI, e nos assuntos relacionados à captação 
de recursos e gestão de convênios;

 Da rede de multiplicadores da Plataforma + Brasil do Ministério da Economia;

 Do Conselho Curador da Fundação Piava – formado por municípios da Bacia hidrográfica do 
Rio Itajaí-Açú;

 Dos projetos de captação de recursos e prestação de contas no sistema SIGEF do Consórcios 
de Saúde CIS-AMFRI;

PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS 

 Paralelo às funções da Assessoria em Convênios e Projetos, é dado também suporte técnico 
ao CGMC - Colegiado de Gestores Municipais de Convênios, que existe desde 2007. Tendo como 
membros secretários e técnicos municipais responsáveis pelos projetos para captação de recursos 
e convênios nos 11 municípios que compõem a AMFRI. 

 Processo contínuo e gratuito de capacitação aos GMCS;
 Ações de planejamento das ações de captação e controle dos projetos e convênios;
 Suporte aos municípios no cadastramento dos projetos e prestações de contas do FUNDAM – 
Governo do Estado, Plataforma + Brasil (Siconv), recursos extra orçamentários do Orçamento 
Geral da União, emendas especiais etc;
 Contato com as assessorias parlamentares de Deputados Estaduais, Deputados Federais e 
Senadores para atenderem às demandas dos municípios;
 Atendimento “in loco” às demandas dos municípios (cadastramento de projetos, 
acompanhamento de convênios e prestação de contas parcial e final);

 Repasse diário, através de e-mails e redes sociais de informações dos programas abertos 
para captação de recursos, prazos e novas oportunidades aos municípios;

 De reuniões técnicas e fóruns de debates com o governo estadual e federal na área de 
gestão e captação de recursos;

 Acompanhamento das ações e programas das emendas parlamentares estaduais e 
federais;

 Economicidade aos municípios, evitando a contratação de consultorias para o setor de 
convênios;

 Continuidade dos projetos e convênios nas transições de governos e mudanças de Gestores 
Municipais de Convênios;
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 Colegiado e assessoria em Projetos e Convênios considerado referência no estado/país;

 Interatividade e integração dos municípios na construção de projetos individuais e/ou 
regionais;
 Prevenção de futuras ações judiciais aos prefeitos na área de convênios; 
 Mais recursos, menos retrabalho e diminuição dos prazos de execução de convênios;
 Maior sucesso no cumprimento de planos e programas de governo dos municípios da AMFRI. 

 A assessoria em Projetos, faz o acompanhamento das habilitações e dos convênios e auxilia 
os municípios da AMFRI na resolução de problemas técnicos nos projetos, na execução e nas 
prestações de contas, sendo à distância, indo ao município ou o técnico da prefeitura vindo à 
AMFRI.  

AUXÍLIO AOS MUNICÍPIOS NA IMPLANTAÇÃO DO MEGTR – MODELO DE EXCELÊNCIA EM GESTÃO 
DAS TRANSFERÊNCIAS DA UNIÃO

 O Governo Federal está implantando o MEGTR  – Modelo de Excelência em Gestão das 
Transferências da União, que é um modelo que será obrigatório para todos os municípios. Foram 
feitas algumas reuniões técnicas na AMFRI e em alguns municípios. Em virtude da pandemia, foram 
prorrogados os prazos para implantação desta importante ferramenta de gestão nos municípios.

PARCERIA COM O NÚCLEO DE CONVÊNIOS DO GOVERNO DO ESTADO, AGILIZANDO OS 
ATENDIMENTOS AOS MUNICÍPIOS, À AMFRI, SEUS CONSÓRCIOS E ÀS ENTIDADES DA REGIÃO.
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 A vinda do núcleo de Convênios do Governo do estado para a sede da AMFRI, foi um ponto 
positivo neste ano, onde com a proximidade pode-se aumentar a parceria, agilizando os 
procedimentos de aprovação de propostas, execução e prestação de contas de convênios dos 
onze municípios da região.

REPRESENTANDO A AMFRI EM REUNIÕES DO ELO MUNICIPALISTA DA REDE + BRASIL – SICONV, 
DO MINISTÉRIO DA ECONOMIA

 Participação de diversas ações e reuniões com os técnicos de Brasília do Ministério da 
Economia, sobre os programas de gestão de convênios, onde são definidas as alterações nos 
sistemas e procedimentos técnicos para garantir mais transparência e efetividades nas políticas 
públicas. A AMFRI também participa das capacitações e fica sabendo em primeira mão das 
novidades e avisos importantes e pode dar um melhor suporte aos seus municípios.

AUXÍLIO AO COLEGIADO DE CULTURA DA AMFRI

 Importante parceria entre os colegiados da AMFRI. O assessor de Projetos da AMFRI 
auxiliou a maioria dos municípios para o cadastramento das propostas da Lei Aldir Blanc - 
Recursos emergenciais para a Cultura. Fazendo o cadastramento das Fundações e Departamentos 
da Cultura na Plataforma + Brasil, auxiliando no envio das propostas e também para que todos 
estivessem aptos para captar os recursos, que foram disponibilizados nas contas dos municípios, 
totalizando R$4.774.442,75 aos municípios da AMFRI.

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE CIS-AMFRI – RECURSOS DO GOVERNO DO ESTADO 
PARA CONSULTAS E EXAMES (CIS-AMFRI)
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 Auxilio ao CIS - AMFRI no cadastramento da proposta e demais documentos no sistema 
SIGEF, referentes a Lei estadual nº 18.019/2020, para consultas e exames aos municípios da 
região, no valor de R$478.735,32.

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITÁRIO DA AMFRI – (CIM-AMFRI), PROJETO 
RECUPERAR

 Auxilio ao Consórcio Intermunicipal Multifinalitário -  CIM AMFRI, no cadastramento da 
proposta e demais documentos no sistema SIGEF, do programa RECUPERAR, para manutenção das 
rodovias estaduais na região da AMFRI, no valor de R$478.735,32.

ALGUMAS REUNIÕES TÉCNICAS

 Reunião com a diretoria do Colegiado Estadual de GMCs da FECAM, sobre as emendas 
especiais, Lei Aldir Blanc e transição de mandatos. 

 Reunião técnico com os assessores de Projetos das associações de municípios e secretário 
executivo da FECAM

 Reunião com o governo do Estado sobre os recursos para os Consórcios Intermunicipais de 
Saúde
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V FORUM NACIONAL DAS TRANSFERÊNCIAS DA UNIÃO

 Reunião com a diretoria do Colegiado Estadual de GMCs da FECAM, sobre as emendas 
especiais, Lei Aldir Blanc e transição de mandatos. 

ORIENTAÇÕES AOS GMCS PARA ENCERRAMENTO DE MANDATO

 Em Conjunto ao Colegiado Estadual, ocorreu uma live no youtube, apresentando 
orientações técnicas para encerramento dos mandatos com dicas e as obrigações dos Gestores 
Municipais de Convênios na transição de governo.

CONSULTORIA EM CONCESSÕES E PARCERIAS PÚBLICO-PRIVADASCONSULTORIA EM CONCESSÕES E PARCERIAS PÚBLICO-PRIVADAS
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BALNEÁRIO CAMBORIÚ

 CG3P – Participação das reuniões do CG3P para apoio nos processos de concessões e PPPs.

 CENTRO DE CONVENÇÕES DE BALNEÁRIO CAMBORIÚ – Participação do Comitê CEBC 
instalado pelo Prefeito, com a atribuição de compilar e redigir a interação do Município com o 
Estado, em face do resultado deserto da licitação,

 ESCOLA INTEGRAL DE BALNEÁRIO CAMBORIÚ – Reuniões e tratativas com a Secretaria de 
Educação de Balneário Camboriú para avaliar a possibilidade de implementar a gestão via PPP do 
projeto da Escola Integral.

ITAJAÍ PARTICIPAÇÕES

 MERCADO PÚBLICO DA BARRA – Acompanhamento dos estudos e evolução dos trabalhos das 
equipes internas da Prefeitura, e análise final dos estudos jurídicos apresentados pela 
Proponente, em conjunto com os demais consultores. 

 UNIDADES BÁSICAS DE SAÚDE E P.A. DA BARRA – Reuniões para avaliar a possibilidade de 
lançar PMI para as unidades básicas.

 DISTRITO DE INOVAÇÃO – consultoria para viabilizar a estruturação de modelo para 
implantação do Distrito de Inovação. Realização de reuniões ao longo do ano de 2020 para 
prospectar a estruturação do projeto.

 BC INVESTIMENTOS – Realização de reuniões para alinhar a atuação e constituição da BC 
Investimentos como Unidade de PPP municipal.

 

 PASSARELA DA BARRA – Reuniões para avaliar a possibilidade de uma concessão ou PPP para 
a Passarela da Barra.

ITAJAÍ
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 CAFÉ CIC – consultoria para avaliação do modelo jurídico para implantação do Café e para a 
realização dos estudos necessários para a publicação de edital de concessão de serviços públicos. 
Análise do Termo de Referência.

NAVEGANTES

ITAPEMA

 PÍER DO PEREQUÊ – assessoria para elaboração do Edital de PMI e consultoria para o 
lançamento e acompanhamento do PMI.

 MUNICÍPIO DE ITAJAÍ – elaboração das minutas dos Decretos de PMI e de Conselho Gestor do 
Município e compatibilização com a Lei de PPP municipal.

PENHA 

 CASO DO HOSPITAL RUTH CARDOSO – tratativas com o CIS-AMFRI, Assembleia de Prefeitos e 
com a equipe do Ruth no intuito de buscar a contribuição dos demais municípios para o aumento 
de leitos de UTI para atendimento Covid-19.
 HOSPITAL SANTA INÊS – reunião para avaliar a possibilidade de reativação do Hospital.

 COMPLEXO NÁUTICO – PMI da Marina. Reuniões e análise dos estudos entregues na 
retomada do PMI.

 Elaboração de Minuta de Decreto para viabilizar as audiências e consultas públicas de 
forma virtual.

PORTO BELO

 Integração de força tarefa para apoiar o jurídico do CIS-AMFRI nas ações para 
enfrentamento da pandemia de Covid-19, com o acompanhamento das alterações normativas e 
posicionamentos dos órgãos de controle.

AMFRI

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DA SAÚDE

 Apresentação da AMFRI e de seus Consórcios para a equipe nacional de projetos da Caixa 
Econômica Federal, a fim de viabilizar a estruturação de financiamento de projetos municipais e 
consorciados.
 Coordenação da participação da AMFRI enquanto apoiador institucional do evento 
internacional Smart City Session 2020 by Smart City Expo Curitiba, realizado nos dias 08 e 09 de 
dezembro, de forma on-line.

 CENTRO CULTURAL DA PRAIA ALEGRE – consultoria para início do processo de implantação 
de um Centro de Eventos.

 Apoio na revisão de defesas em processos administrativos e demais documentos jurídicos 
elaborados internamente pela AMFRI.

 Consultoria para a Procuradoria Municipal, por meio do Dr. João Paulo, para os casos 
envolvendo parcerias, contratos de concessão, credenciamento e sistema de registro de preços.

 PARQUE NATURAL MUNICIPAL DA PONTA DA VIGIA E DA PRAIA DA PACIÊNCIA – consultoria para 
viabilização do projeto. Participação e apresentação na reunião pública realizada pelo zoom. 
Realização de diversas reuniões com o Município e com a equipe de consultoria ambiental 
(incluindo a Univali), para realizar a audiência Pública. 
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PARTICIPAÇÃO NOS COLEGIADOS

 COGEMFRI – COLEGIADO DE SECRETÁRIAS DA EDUCAÇÃO – participação em reuniões do 
Colegiado para tratar da PPP na área da Educação.

 FECAM – Participação enquanto consultora da AMFRI dos grupos de trabalho da FECAM, 
criados emergencialmente para acompanhamento da pandemia de Covid-19, em especial no 
Colegiado Estadual e Procuradores e Advogados municipais e nos Grupos de Trabalho de Revisão 
de Contratos e de Requisição de bens, serviços e pessoas.

 COLEGIADO DE PROCURADORES MUNICIPAIS – Apoio ao Colegiado nas ações implementadas 
para combate à pandemia de Covid-19

CONSULTORIA DE PROTEÇÃO E DEFESA CIVILCONSULTORIA DE PROTEÇÃO E DEFESA CIVIL

 Inicialmente foi realizado o tratamento das informações referentes aos levantamentos e 
trabalhos desenvolvidos junto ao CoPDEC em anos anteriores. Desse modo, sendo considerado 
como o ponto inicial do trabalho - quando foi possível identificar o andamento das atividades do 
colegiado e dar prosseguimento na sua continuidade.

 Trata-se, portanto, do primeiro ano do trabalho de consultoria voltado ao Colegiado de 
Coordenadores de Proteção e Defesa Civil (CoPDEC), conforme apresentado resumidamente, a 
seguir.

 Ao tratar dos atendimentos aos desastres, além da pandemia, o ano de 2020 ficou marcado 
pela passagem do Ciclone Bomba, em 30 de junho; e por outros eventos pontuais com menor 
intensidade. 

 Consultoria dedicada à otimização gerencial em ações de defesa civil, com o objetivo de 
integrar os municípios ao Sistema Nacional de Proteção e Defesa Civil (SINPDEC), visando a 
execução da Política Nacional de Proteção e Defesa Civil (PNPDEC) na Região da AMFRI. Para isso, é 
realizado o acompanhamento dos trabalhos via colegiado, onde são tratadas as demandas 
municipais de forma pontual e conjunta.

 Observa-se ainda, que os desdobramentos do trabalho inicial resultaram no 
aprimoramento do questionário que serviu à elaboração do diagnóstico situacional das defesas 
civis municipais; assim como, na organização do trabalho, ora focado na integração dos órgãos 
municipais de defesa civil da região da AMFRI. Com isso, no que se refere ao trabalho de 
consultoria, buscou-se articular as ações do CoPDEC com o Estado, FECAM e Governo Federal, 
assim, garantindo o funcionamento do SINPDEC em escala regional em Santa Catarina.  

 O trabalho supra iniciou em fevereiro, em seguida, no mês de março houveram 
intercorrências em consequência da situação calamitosa provocada pela pandemia (COVID-19). 
Assim, causando transtorno nas atividades programadas e gerando demandas extraordinárias que 
obrigaram uma reorganização do trabalho. De todo modo, pôde-se contribuir com as 
municipalidades, que, por sua vez acabaram se organizando individualmente. Nesse caso, para a 
situação do Gerenciamento da COVID-19, o grau de complexidade exigia investimentos altos para 
as ações de monitoramento e contenção da dispersão do vírus, o que tornou inviável a apropriação 
dos procedimentos necessários à execução de um plano amplo no atendimento ao desastre.  
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DESASTRE MUNICÍPIOS
ATINGIDOS

AÇÕES
DESENVOLVIDAS

DURAÇÃO

Chuvas intensas Ilhota e Penha 6 de fevereiro

Orientações acerca do
registro oficial no sistema
da União (S2ID) e revisão

de documentos.

Doenças Infeciosas Todos
17 de março

até o momento

Durante os meses de março e abril foi 
feito o acompanhamento de reuniões 

técnicas; orientações acerca do 
registro oficial no S2ID; e a elaboração 
de uma proposta de gerenciamento, 
utilizando um sistema informatizado 

único, e exclusivo para gestão do 
evento. 

Estiagem Ilhota

18 de maio até 12 de
junho (correção da
qualidade da água –
retração da mancha

salina, antes
presente na área de

captação)

Foi realizado o acompanhamento da 
situação do déficit pluviométrico, 

assim como, realizado visitas in loco 
com o objetivo de apoiar no 

planejamento estratégico para o 
restabelecimento do fornecimento de 

água (entregue com alto grau de 
salubridade). Foram realizadas 

orientações acerca do registro oficial 
no S2ID e revisão documental.  

Ciclone Bomba

Da Região da AMFRI,
apenas Bombinhas

não foi atingida com
severidade.

30 de junho

Apoio aos municípios, orientação 
sobre os procedimentos necessários ao 

reconhecimento de estado de 
calamidade pública; e na elaboração 

de Planos de Trabalho para a captação 
de recursos, destinados às ações de 
restabelecimento e recuperação. 
Apoio nas tratativas com a Caixa 

Econômica Federal e orientação sobre 
a operacionalização da Liberação do 

FGTS nos municípios. Por fim, 
acompanhamento da execução dos 

recursos captados.    

 Foram realizadas reuniões técnicas para tratar dos assuntos inerentes ao atendimento dos 
eventos deflagrados, da mesma forma; outras para tratar de assuntos relacionado aos trabalhos 
desenvolvidos em apoio ao CoPDEC, municípios, Estado, ou Governo Federal. Destacam-se 
algumas dessas reuniões, as quais, de alguma forma foram importantes na construção e evolução 
do trabalho. 

Fevereiro - Assembleia Geral CoPDEC

Debatido sobre a organização do CoPDEC, sobre suas 
demandas próprias e sua integração com outros 

órgãos. 

Março – Reunião técnica do CoPDEC 
com o Centro Integrado de 

Gerenciamento de Riscos e Desastres 
(CIGERD/SC)

Tratado sobre a organização do trabalho em 
Proteção e Defesa Civil, objetivando o apoio das 

instituições envolvidas no processo de 
gerenciamento do combate ao COVID-19.

Abril – Reunião técnica do CoPDEC 
com o CIGERD/SC

Realizada para tratar das orientações aos municípios 
sobre o registro do evento junto ao S2ID (Modelo 

simplificado – Registro Estadual com decreto 
abrangendo todos os municípios)
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Maio – Reunião técnica com a 
Secretaria Nacional de Proteção e 

Defesa Civil (SEDEC)

Consulta realizada sobre os procedimentos para 
solicitação de recursos em resposta à estiagem 

(situação que ameaçava a região naquele momento) 

Junho – Reunião técnica com a 
Coordenadoria de monitoramento e 

alerta da Defesa Civil de Santa 
Catarina (DC/SC)

Consulta sobre a situação da rede de 
monitoramento fluvial da Bacia do Rio Itajaí 

Debatido sobre os problemas e soluções possíveis.

Julho - Reunião técnica do CoPDEC 
com o CIGERD/SC

Organização dos trabalhos em atendimento às ações 
de resposta e recuperação dos danos e prejuízos, 

decorrentes do evento meteorológico Ciclone 
Bomba.

Agosto - Reunião técnica com a 
DC/SC

Orientações acerca dos procedimentos e ajustes 
necessários no registro do evento junto ao S2ID  

Setembro -  Reuniões técnicas com o 
Departamento de Obras e Prevenção 

(DOP/SEDEC)

Reuniões para tratar dos Planos de Trabalho dos 
municípios de Balneário Piçarras e Itapema. 

Outubro – Reuniões técnicas com a 
SEDEC

Encontros on line para tratar do trabalho em apoio à 
SEDEC, sobre a revisão do material didático que 

atenderá ao Projeto Nacional de “Capacitação em 
Proteção e Defesa Civil” 

Novembro – Reunião com a equipe 
organizadora do evento Smart City 

Sessions 2020 – Expo Curitiba

Encontro realizado para receber orientações acerca 
do painel “Resiliência do Espaço Urbano”, formato 

de apresentação, gravação e interação ao vivo 
(evento 100% on line).

Dezembro – Reunião técnica CoPDEC
Reunião realizada com o presidente do colegiado 

para tratar do fechamento do ano de 2020 e 
encaminhamentos para 2021.

 Conforme é possível observar no quadro de reuniões, outras atividades foram 
desempenhadas, como, por exemplo, o apoio à SEDEC no desdobramento do projeto do Governo 
Federal sobre a “Capacitação em Proteção e Defesa Civil”; o qual, tem como objetivo fazer a 
revisão do material didático produzido pelo Centro Universitário de Estudos e Pesquisas sobre 
Desastres, da Universidade Federal de Santa Catarina (CEPED/UFSC). Essa revisão busca sugerir 
adequações de conteúdo, principalmente para facilitar a linguagem utilizada nos textos. O 
referido trabalho está respaldado por portaria publicada no Diário Oficial da União (Portaria nº 
2588 de 1º de outubro de 2020), quando, fica formalizada a integração da AMFRI no SINPDEC, a 
partir da participação de um membro de seu corpo técnico, representando a Região Sul no Grupo 
de Trabalho (GT) formado por representantes de todas as regiões do país, para a finalidade 
supramencionada.
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 No tocante à integração realizada com a SEDEC, antes mesmo da formalização do 
presente GT, em momento anterior - no atendimento aos desastres - foram empreendidos 
trabalhos conjuntos em apoio e atendimento aos municípios nas ações emergenciais e de 
reconstrução. Foi um momento de ajuste da forma de trabalhar o SINPDEC na região. Ao mesmo 
tempo, pôde-se verificar uma dinâmica diferenciada na articulação do trabalho em apoio aos 
municípios, Estado e Governo Federal, sendo a AMFRI uma peça intermediadora nas ações de 
resposta e recuperação. 

 Na ocasião, a AMFRI foi convidada a participar do evento para apresentar sua experiência 
entorno do tema “Construindo resiliência: que lições podemos aprender com as cidades atingidas 
por desastres naturais”, tratando-se do painel “Resiliência do Espaço Urbano”. Nessa 
representação, foi possível apresentar como o SINPDEC está organizado na Região da AMFRI e o 
que tem sido feito em apoio aos municípios para reduzir os riscos de desastres e fortalecer o 
aspecto da resiliência no âmbito local e regional.

 Como resultado, destaca-se a captação de recurso para atendimento das demandas dos 
municípios de Balneário Piçarras e Itapema, com valores na ordem de R$ 305.000,00 e R$ 
105.000,00, respectivamente. Outro resultado que merece destaque, refere-se às tratativas 
direcionadas à Caixa Econômica Federal (CAIXA) e à Defesa Civil do Estado de Santa Catarina 
(DC/SC). Houveram tratativas com ambas, em momentos conjuntos e separadamente, por 
intermédio de consultas, assim como, a partir de sugestões repassadas para a otimização dos 
procedimentos ligados à Liberação do FGTS; e ao atendimento emergencial para estiagem e 
ciclone bomba. 

 Por fim, ressalta-se sobre Participação em eventos, com destaque para o Smart City 
Sessions 2020 (Expo Curitiba), representando a AMFRI. 

Reunião técnica Colegiado Estadual de Proteção e Defesa Civil - FECAM Reunião técnica Defesa Civil SC (COREDEC/Itajaí)

Instrução preenchimento FIDE e Plano de Trabalho
municípios de Itapema e Porto Belo

Instrução execução recursos restabelecimento município
de Balneário Piçarras
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  Instrução execução recursos restabelecimento município de Itapema Banner Palestra Smart City Session 2020

CONSULTORIA EM EDUCAÇÃOCONSULTORIA EM EDUCAÇÃO

ELABORACÃO DO PLANO TERRITORIAL  - REORGANIZAÇÃO DO CALENDÁRIO ESCOLAR 2020                       

11
Municípios

Redes Municipais de Ensino Contempladas no Território

Acesso a produção do documento territorial

Período de execução do Plano TerritorialMarço a
Outubro/20

https://drive.google.com/file/d/1-
rTWvUuXQJqvy0gtpYHyKpxDeJbWbnMZ/view?usp=sharing

Níveis, etapas e modalidades de ensino contempladas
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Pesquisa regional junto aos Professores Alfabetizadores

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIporqueLSdNC3TPknEDcr
EpYU2pA1UEu_DiBfEpx-OURxXI_P45NQj9eg/viewform?usp=pp_url 

Pesquisa Regional junto aos Gestores Pedagógicos das escolas (Diretores e 
Coordenadores Pedagógicos)

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIporqueLScLd9p2I9B4tCP
B0tHSqC1B5mPORQUEdITQz6nlO2h0ITerXEiNEA/viewform?usp=pp
_url 

PLANO DE AÇÃO – DESENVOLVIMENTO DE ESTRATÉGIAS DE SAÚDE MENTAL E ATENÇÃO 
PSICOSSOCIAL EM TEMPOS DE PANDEMIA DA COVID–19

https://drive.google.com/file/d/19tkXGSMYZ2EmbQgE9kwwT7R_
eylE-vuY/view?usp=sharing

Ação colaborativa entre 

CSME - Colegiado Secretários Municipais de Educação da Amfri
Associação de Municípios da Foz do Rio Itajaí -  Amfri, por meio do

GT de Coordenadores Pedagógicos
CoGemfri - Colegiado de Gestão em Educação dos Municípios da Foz do Rio Itajaí

Colegiado Secretários Municipais de Educação da Granpolis
Associação de Municípios da Grande Florianópolis -  Granfpolis, por meio do

ADE Granfpolis

Parceiro Institucional dos Arranjos de Desenvolvimento da Educação: 

CoGemfri - Colegiado de Gestão em Educação dos Municípios da Foz do Rio Itajaí
ADE Granfpolis  
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PESQUISAS REALIZADAS PARA A ESTRUTURAÇÃO DO PLANO DE TERRITORIAL

Pesquisa para identificação dos Grupos de Risco

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIporqueLSegJiuUVF1KfV8
EtuLs21WZbka6xWWzQfFdrMyTC4HT2x4iHg/viewform?usp=pp_url 

Pesquisa junto às famílias com filhos na Educação Infantil - 0 a 3 anos e 4 e 5 anos

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScbKg1wNVR
NPtQz1_fiGuw172qnaSqBme6f6lq6ezusVMp_nQ/viewform?u
sp=pp_url 

Pesquisa de Avaliação Diagnóstica junto às famílias com filhos na Alfabetização

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIporqueLSd_aEtaL
-1y9a431Cnr0DdGn22zY9pfjpGzjgCUNK1TfQe9HA/viewfor
m?usp=pp_url
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Pesquisa de Clima Organizacional e de Condições Psicoemocionais dos 
Profissionais do Magistério e Servidores da Educação, no contexto da pandemia e 
do retorno às atividades presenciais nas escolas públicas municipais

https://docs.google.com/forms/d/
e/1FAIpQLSdCTsCt3SkN2qsV5_Ox7T
dkhLVXCYUudnPCJ6vGUFTeWk56nQ
/viewform?usp=pp_url
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CONSULTORIA EM GESTÃO DE PROJETOSCONSULTORIA EM GESTÃO DE PROJETOS

 A consultoria em Gestão de Projetos da AMFRI tem como objetivo finalístico o 
aprimoramento da gestão administrativa da Associação, através da aplicação de processos 
padronizados, implantados a fim de melhorar a utilização de seus recursos humanos, patrimoniais 
e financeiros. Todavia, a sua área de atuação é bem mais ampla e acaba por abordar os mais 
variados temas de interesse da AMFRI. Em 2020 pode-se agrupar suas ações em cinco frentes 
distintas de trabalho: 

 Gerenciamento das Ações do Projeto INOVAMFRI;
 Atendimento à Demandas dos Municípios Associados;

 Ações para implantação do CIM – AMFRI.
 Elaboração de Documentos Técnicos para embasamento da Área Jurídica; e
 Participação em Eventos e Reuniões para Fortalecimento Institucional da AMFRI;

 A primeira fase do projeto, concluída em dezembro de 2017, constituiu-se na elaboração 
de estudos, projetos e implantação de ações voltadas para o planejamento estratégico e 
desenvolvimento sustentável dos municípios associados à AMFRI nas áreas do desenvolvimento 
econômico, gestão pública e mobilidade urbana fomentando a geração de empregos de 
qualidade. Nesta direção, o Projeto INOVAMFRI realizou um leque de 10 (dez) ações distribuídas 
em três eixos de atuação:

GERENCIAMENTO DAS AÇÕES DO PROJETO INOVAMFRI

 Concluída a primeira fase do projeto, o trabalho realizado em 2018 esteve voltado para a 
elaboração e desenvolvimento de estratégias voltadas para a viabilização dos planos e projetos 
entregues em 2017. Em 2018 e 2019 foram desenvolvidas ações voltadas para a viabilização dos 
projetos concluídos em 2017.

 Plano de Transporte Coletivo Intermunicipal; e

 A consultoria foi prestada pela Smart - Consultoria em Gestão de Projetos de forma 
presencial, pelo consultor João Luiz Demantova, com carga horária de 15 horas semanais.

 Aplicação de Curso de Formação de Lideranças;
 Ações de Qualificação para Desenvolvimento do Turismo Regional; e

 Elaboração do Plano Diretor do Centro de Inovação Regional de Itajaí;
 EIXO I - Ações de Desenvolvimento Econômico Regional:

 EIXO II - Ações de Qualificação da Gestão Pública Municipal: 

 Implantação de Sistema Digital de Informações na área de Saúde Pública.

 Ações de Mobilidade Urbana Regional:
 Plano Integrado de Mobilidade Urbana Regional;

 Estudo de Modelagem Ocupacional do Centro de Inovação Regional de Itajaí;

 Projeto de Implantação do Sistema de Transporte Coletivo Intermunicipal.

 Elaboração do EIA/RIMA do Distrito de Inovação Regional de Itajaí; e
 Estudo de Modelagem Ocupacional do Centro de Inovação Regional de Itajaí.

 Em 2020, os trabalhos se concentraram nas seguintes ações, associadas a implantação dos 
projetos, abaixo cronologicamente classificadas e elencadas:
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 03/12/2020 – Reunião – STCR – Modelos Econômicos Financeiros – AMFRI – Itajaí/SC;

 11/11/2020 – Videoconferência – STCR Banco Mundial – Itajaí/SC;

 15/12/2020 – Missão online (2) – Análise de Viabilidade Preliminar Banco Mundial – 
Itajaí/SC.

 03/11/2020 – Videoconferência – STCR Banco Mundial – Itajaí/SC;

 17/11/2020 – Videoconferência – STCR Banco Mundial – Itajaí/SC;

 15/12/2020 – Missão online (2) – Análise de Viabilidade Preliminar Banco Mundial – 
Itajaí/SC;

 10/12/2020 – Videoconferência – STCR Banco Mundial – Modelos Econômicos Finan. 
Itajaí/SC;

 29/09/2020 – Videoconferência – STCR Banco Mundial – Itajaí/SC;
 13/10/2020 – Videoconferência – STCR Banco Mundial / Estudos Jurídicos – Itajaí/SC;

 06/08/2020 – Videoconferência – STCR Banco Mundial / GIF – Itajaí/SC;

 05/03/2020 – Entrevista – STCR – Rádio FM 105 – Camboriú;

 22/04/2020 – Videoconferência – STCR Banco Mundial / Pesquisa O/D – Itajaí/SC;
 05/05/2020 – Videoconferência – STCR Banco Mundial / Estudos Jurídicos – Itajaí/SC;

 16/01/2020 – Almoço – Estruturação do Projeto do STCR - Banco Mundial – Washington 
DC;

 11/05/2020 – Videoconferência – STCR Banco Mundial – Itajaí/SC;

A) Ações Relativas a Mobilidade Urbana:

 03/03/2020 – Palestra – Apresentação do STCR – ACIBALC – Baln. Camboriú/SC;

 18/03/2020 – Videoconferência – STCR Banco Mundial – Itajaí/SC;

 07/04/2020 – Videoconferência – STCR Banco Mundial / Estudos Socioambientais – 
Itajaí/SC;

 16/01/2020 – Evento - Fórum Transforming Transportation – Banco Mundial – Washington 
DC;

 03/04/2020 – Videoconferência – STCR Banco Mundial / Estudos Jurídicos – Itajaí/SC;

 04/03/2020 – Entrevista – STCR – Rádio Univali – Itajaí/SC;

 08/04/2020 – Videoconferência – STCR Banco Mundial / Estudos Financeiros – Itajaí/SC;

 08/07/2020 – Videoconferência – STCR Banco Mundial – Itajaí/SC;
 14/07/2020 – Videoconferência – STCR Banco Mundial / IFC – Itajaí/SC;

Transforming Transportation – Washington / DC – 17/01/2020

B) Ações Relativas ao Centro de Inovação Regional de Itajaí:

 27/01/2020 – Reunião – Comitê de Instalação do CIRI – Univali – Itajaí/SC;
 28/01/2020 – Reunião – Polotech – Brusque/SC;
 04/02/2020 – Reunião – Ocupação do CIRI – UFSC – Itajaí/SC;
 04/02/2020 – Reunião – Comitê de Instalação do CIRI – AMFRI – Itajaí/SC;
 26/02/2020 – Reunião – Minuta de Lei de Gestão do CIRI – Procuradoria – Itajaí/SC;
 03/03/2020 – Reunião – Comitê de Instalação do CIRI – AMFRI – Itajaí/SC;
 03/03/2020 – Reunião – GT de Ocupação do CIRI – AMFRI – Itajaí/SC;

 03/03/2020 – Reunião – GT de Ocupação do CIRI – Univali – Itajaí/SC;
 10/03/2020 – Reunião – Comitê de Instalação do CIRI – AMFRI – Itajaí/SC;
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 01/06/2020 – Videoconferência – GT de Branding do CIRI – Itajaí – Itajaí/SC;

 03/09/2020 – Videoconferência – Comitê de Instalação do CIRI – AMFRI – Itajaí/SC;

 18/06/2020 – Videoconferência – ACATE - Modelo de Ocupação – Itajaí/SC;

 03/04/2020 – Videoconferência – CeiiA - Modelo de Ocupação – Itajaí/SC;

 05/06/2020 – Videoconferência – Minuta de Lei de Gestão do CIRI – Procuradoria – 
Itajaí/SC;

 12/05/2020 – Videoconferência – Comitê de Instalação do CIRI – AMFRI – Itajaí/SC;

 01/08/2020 - Videoconferência – Lei de Inovação – AMFRI – Itajaí/SC;

 18/08/2020 – Videoconferência – GT de Branding do CIRI / Edital – Itajaí – Itajaí/SC;

 17/03/2020 – Visita Técnica – Orion Parque – Lages/SC;

 02/07/2020 – Videoconferência – Icities - Modelo de Ocupação – Itajaí/SC;

 25/05/2020 – Videoconferência – GT de Branding do CIRI – Itajaí – Itajaí/SC;

 02/07/2020 – Videoconferência – Comitê de Instalação do CIRI – AMFRI – Itajaí/SC;

 09/07/2020 – Videoconferência – GT de Branding do CIRI – Itajaí – Itajaí/SC;

 23/04/2020 – Videoconferência – Comitê de Instalação do CIRI – AMFRI – Itajaí/SC;

 27/05/2020 – Videoconferência – GT de Branding do CIRI – Itajaí – Itajaí/SC;

 03/06/2020 – Visita Técnica –CIRI – Itajaí – Itajaí/SC;
 03/06/2020 – Videoconferência – GT de Branding do CIRI – Itajaí – Itajaí/SC;

 06/07/2020 – Reunião – GT de Ocupação do CIRI – AMFRI – Itajaí/SC;

 17/07/2020 – Visita Técnica –CIRI – Itajaí – Itajaí/SC;

 04/08/2020 - Videoconferência – Lei de Constituição do CIRI – AMFRI – Itajaí/SC;
 04/08/2020 – Videoconferência – GT de Branding do CIRI / Edital – Itajaí – Itajaí/SC;
 13/08/2020 – Videoconferência – GT de Branding do CIRI / Edital – Itajaí – Itajaí/SC;

 19/08/2020 – Reunião – DIGIFORTE - Modelo de Ocupação – Itajaí/SC;
 20/08/2020 – Videoconferência – Comitê de Instalação do CIRI – AMFRI – Itajaí/SC;
 26/08/2020 – Reunião – Comitê de Acompanhamento das Obras do CIRI – PMI – Itajaí/SC;
 27/08/2020 – Videoconferência – Minuta de Lei de Gestão do CIRI – Procuradoria – 
Itajaí/SC;

 24/09/2020 – Videoconferência – Comitê de Acompanhamento das Obras do CIRI – 
Itajaí/SC;

 08/09/2020 – Reunião – Comitê de Acompanhamento das Obras do CIRI – PMI – Itajaí/SC;

 23/09/2020 – Videoconferência – ACATE - Modelo de Ocupação – Itajaí/SC;

 29/10/2020 – Videoconferência – Comitê de Instalação do CIRI – AMFRI – Itajaí/SC;

 02/10/2020 – Videoconferência – Comitê de Instalação do CIRI – AMFRI – Itajaí/SC;
 27/10/2020 – Videoconferência – Comitê de Acompanhamento das Obras do CIRI – 
Itajaí/SC;

 08/09/2020 – Videoconferência – GT de Ocupação do CIRI – AMFRI – Itajaí/SC;

 24/09/2020 – Videoconferência – Comitê de Instalação do CIRI – AMFRI – Itajaí/SC;

 01/12/2020 – Videoconferência – Comitê de Acompanhamento das Obras do CIRI – 
Itajaí/SC.

Visita Técnica Orion Parque – Lages / SC – 17/03/2020
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 11/03/2020 – Reunião – Corvetas Tamandaré – Itajaí/SC;
 11/03/2020 – Reunião – Ocupação do DIRI – PMI – Itajaí/SC;
 20/04/2020 – Reunião – Itajaí Participações - Estruturação do Projeto – AMFRI – 
Itajaí/SC;
 17/08/2020 – Reunião – Itajaí Participações - Estruturação do Projeto – AMFRI – 
Itajaí/SC.

 ATENDIMENTO À DEMANDAS DOS MUNICÍPIOS ASSOCIADOS

C) Ações Relativas ao Distrito de Inovação Regional de Itajaí:

Em 2020 foram diversas participações da Consultoria em Gestão de Projetos em entrevistas, 
reuniões, audiências públicas e palestras para divulgação dos trabalhos desenvolvidos pela 
Associação. Segue abaixo as principais participações:

 24/01/2020 – Entrevista – Ações Inovamfri – Re9 – Baln. Camboriú SC;

 26/08/2020 – Videoconferência – Colégio de Delegados PDMI – Itajaí/SC;
 09/09/2020 – Videoconferência – Colégio de Delegados PDMI – Itajaí/SC;

 PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS E REUNIÕES PARA FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DA AMFRI:

 27/01/2020 – Entrevista – Mobilidade Urbana – Rádio 102 FM – Itajaí SC;

 02/09/2020 – Reunião – Concessão do Aeroporto de Navegantes – SAC – Brasília/DF;

 23/09/2020 – Videoconferência – Colégio de Delegados PDMI – Itajaí/SC;

 09/03/2020 – Audiência Pública – Concessão do Aeroporto de Navegantes – Curitiba/PR;

 21/10/2020 – Videoconferência – Colégio de Delegados PDMI – Itajaí/SC;

 01/06/2020 – Debate – STCR - Foro Metropolitano – Itajaí/SC;

 23/06/2020 – Reunião – FUNTRAN BC – Transporte Coletivo Municipal – Baln. 
Camboriú/SC;

 04/09/2020 – Palestra on Line – FIESC – BR 101 – Itajaí/SC;
 10/09/2020 – Reunião – Concessão do Aeroporto de Navegantes – Baln. Camboriú/SC;

 01/10/2020 – Reunião – Concessão do Aeroporto de Navegantes – Brusque/SC;
 07/10/2020 – Evento – Lançamento do Programa Voo Simples – Brasília/DF;

 09/10/2020 – Videoconferência – Concessão do Aeroporto de Navegantes – FACISC – 
Itajaí/DF;

 10/02/2020 – Atendimento – Vereador Marcelo Werner (Itajaí) – AMFRI – Itajaí;

 16/06/2020 – Reunião – FUNTRAN BC – Transporte Coletivo Municipal – Baln. 
Camboriú/SC;

 19/10/2020 – Inauguração – Rodovia Antônio Heil – SIE – Itajaí/SC;
 05/11/2020 – Apresentação – Porto de Itajaí / Sec. Executivo MINFRA – Itajaí/SC;

 02/12/2020 – Videoconferência – Colégio de Delegados PDMI – Itajaí/SC.

 11/11/2020 – Videoconferência – Concessão do Aeroporto de Navegantes – FACISC – 
Itajaí/DF.

 19/08/2020 – Debate – STCR - ACII – Itajaí/SC;

 11/02/2020 – Reunião – SEDEC – Recuperação da Praia de Baln. Piçarras – Brasília/DF;

 16/09/2020 – Videoconferência – Concessão do Aeroporto de Navegantes – SAC – 
Itajaí/DF;

 21/01/2020 – Palestra – Apresentação da AMFRI – Paranacidade – AMFRI – Itajaí SC;

 01/12/2020 – Reunião – Transporte Coletivo Municipal – MPSC – Baln. Piçarras/SC;

 21/09/2020 – Entrevista – Concessão do Aeroporto de Navegantes – Rádio FM 105 – 
Camboriú;

 07/10/2020 – Reunião – Conc. do Aerop. de Navegantes – Min. Infraestrutura – 
Brasília/DF;
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 23/11/2020 – Apresentação – Prefeito eleito de Balneário Piçarras – AMFRI – Itajaí/SC;

 23/11/2020 – Participação no Júri do Prêmio ACIBALC de Inovação – Baln. 
Camboriú/SC;

 04/12/2020 – Apresentação – Prefeito eleito de Navegantes – AMFRI – Itajaí/SC.

ELABORAÇÃO DE DOCUMENTOS TÉCNICOS PARA EMBASAMENTO DA ÁREA JURÍDICA:

 07/07/2020 – Defesa Técnica - Ação Civil Pública 5008977-50.2020.8.24.0033 – Itajaí/SC;

Com a Pandemia gerada pelo Coronavirus a Consultoria em Gestão atuou de forma proativa na 
proposição de medidas de combate à Covid-19, elaborando documentos técnicos para subsidiar 
os pleitos regionais ao Governo do Estado e embasar resoluções municipais.

 21/03/2020 – Reuniões (2) – Planejamento de Ações Regionalizadas – PMI – Itajaí/SC;

 29/03/2020 – Videoconferência – Planejamento de Ações Regionalizadas – Itajaí/SC;

 05/10/2020 – Videoconferência – SANTUR / Volvo Ocean Race – Itajaí/SC;

 30/03/2020 – Videoconferência – Planejamento de Ações Regionalizadas – Itajaí/SC;
 31/03/2020 – Reunião – Planejamento de Ações Regionalizadas – AMFRI – Itajaí/SC;

 02/03/2020 – Reunião – Sec. da Casa Civil / Volvo Ocean Race – Florianópolis/SC;

 03/04/2020 – Reunião – Avaliação de Uso do Hospital do Coração – Baln. Camboriú/SC;

 03/11/2020 – Protocolo – SANTUR / Volvo Ocean Race – Florianópolis/SC.

 01/04/2020 – Reunião – Avaliação de Uso do Hospital do Coração – Baln. Camboriú/SC;

 23/03/2020 – Reuniões (2) – Sec. de Saúde Reinvindicações Regionais – Florianópolis/SC;

 02/06/2020 – Reunião – Sec. de Saúde Reinvindicações Regionais – Florianópolis/SC;

APOIO À AÇÕES DE COMBATE Á COVID-19:

 30/09/2020 – Reunião – Sec. de Turismo de Itajaí / Volvo Ocean Race – Itajaí/SC;

 09/04/2020 – Reunião – Planejamento de Ações Regionalizadas – AMFRI – Itajaí/SC;

 25/09/2020 – Videoconferência – SANTUR / Volvo Ocean Race – Itajaí/SC;

A consultoria em gestão atuou na elaboração de diversos ofícios e relatórios para defesas 
técnicas, junto ao MPSC, Poder judiciário e TCE/SC, relativos aos projetos da Volvo Ocean Race 
e Inovamfri.

 17/06/2020 – Reunião – Planejamento de Ações Regionalizadas – AMFRI – Itajaí/SC;

 23/06/2020 – Reunião – Custeio Regional de Leitos CCMAT BC – AMFRI – Itajaí/SC; 

 22/09/2020 – Evento – Apresentação da Evolução da COVID-19 em Itajaí – Itajaí/SC.

 17/08/2020 – Videoconferência – Plataforma de Monitoramento de Casos COVID – 
Itajaí/SC; 

 26/06/2020 – Reunião Custeio Reg. de Leitos CCMAT BC – Coleg. de Procuradores – Itajaí/SC; 

 19/06/2020 – Reuniões (2) - Planejamento de Ações Regionalizadas – PMI – Itajaí/SC;
 18/06/2020 – Almoço – Reivindicações ao Governador do Estado – AMFRI – Itajaí/SC:
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Almoço Governador do Estado – Itajaí/SC – 18/06/2020

ASSESSORIA EM ENGENHARIAASSESSORIA EM ENGENHARIA

· Projetos arquitetônicos e complementares;
· Projetos de drenagem e infra-estrutura;

· Memoriais descritivos e de cálculos;

· Estudos preliminares;

· Atividades junto ao Comitê da Bacia do Rio Itajaí.

 Em custos tivemos, calculados através da tabela do SENGE/SC, uma economia em 
números aproximados para os Municípios na ordem de R$ 2.750.129,15 (dois milhões 
setecentos e cinquenta mil cento e vinte e nove reais e quinze centavos) em projetos que 
deixaram de serem gastos referentes a honorários profissionais.

· Orçamentos e cronogramas físicos financeiros;

· Pareceres de projetos e obras;

  Foram elencadas 190 (cento e noventa) ações importantes, não incluindo as inúmeras 
visitas e consultas feitas formalmente e informalmente, totalizando R$ 68.753.228,97 em 
projetos.

· Avaliações de danos em catástrofes e enxurradas;
· Acompanhamento e aprovações junto a Caixa Econômica Federal (CEF),  junto ao Banco 
de Desenvolvimento de Santa Catarina (BADESC) e junto aos Ministérios Federais; 

· Projetos de pavimentações;

 A Assessoria de Engenharia e Arquitetura atendeu, durante o Ano de 2020 através de sua 
equipe técnica, aos Municípios associados a esta entidade. 

· Acompanhamento de obras; 

190 Ações Totais

68.753.228,97

47

Assessorias e Consultorias



RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

BALNEÁRIO CAMBORIÚ
6 Ações   -   R$1.778.201,796 Ações   -   R$1.778.201,79

UPA Unidade de Pronto 
Atendimento da Barra Projeto Arquitetônico Área total: 1.421,53m²

Estrada Geral do 
Barranco

Projeto pavimentação, 
drenagem pluvial, e sinalização 

viária

Área de pavimentação: 
9.331,70m² 1.624.831,02

Plenário Câmara de 
Vereadores Projeto de reforma Área total: 369,50m² 153.370,77

Projetos Elétricos

Celesc

Rede Subterrânea (Elevado 4ªAvenida)
Avenida do Estado

Deslocamento de poste e 
iluminação pública

Rua Osvaldo J. da 
Silva

Deslocamento de poste, 
tubulações e cabeamentos 

subterrâneos

Avenida do Estado, 
esquina com a Quarta 

Avenida

BALNEÁRIO PIÇARRAS
26 Ações   -   R$10.345.043,19

Secretaria de Obras Projeto preventivo Área total: 1.001,50m²

Ginásio da Escola 
Felicidade Pinto 

Figueredo

Projeto de reforma do piso e 
paredes da quadra

Área total: 1.338,34m²
121.886,16

Quadra da Escola 
Monteiro Lobato Projeto da Cobertura Área total: 699,25m²

13.056,66

26 Ações   -   R$10.345.043,19

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

694.220,50

Ginásio do CIEF Projeto de reforma do 
Ginásio

Área total: 745,00m²

Centro Integrado de 
Educação Fundamental

Projeto de reforma do 
arquitetônico, elétrico e 

instalações especiais

Área total 2.663,10m²
1.297.183,59

Centro Integrado de 
Educação Fundamental 

- CIEF

Projeto de ampliação Área total: 1.726,06

109.077,07

2.234.226,92

Rua Nackle Francisco
Projeto de pavimentação 

asfáltica e sinalização viária
Área de pavimentação: 

4.891,00m² 247.831,56

Escola Professora 
Francisca Borba

Projeto de reforma sala de 
aulas e muro dos fundos

Comprimento total: 
61,55

141.766,45
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Avenida Emanuel Pinto
Projeto de pavimentação 

asfáltica, drenagem pluvial, 
calçadas e sinalização viária

Área de pavimentação: 
12.673,25m²

Sede da Prefeitura 
Municipal de Balneário 

Piçarras.

Projeto preventivo Contra 
Incêndio

Área total: 820,67m²
22.631,55

Cobertura da Escola 
Felicidade Pinto 

Figueredo

Projeto de reforma da 
cobertura 

Área total: 800,90m²

4.313.215,91

304.949,00

Unidade de Pronto 
Atendimento 24 horas 

Projeto arquitetônico, 
preventivo contra incêndio

Área total: 943,23m² 

Rua José Bahia 
Bitencourt trecho 02

Projeto pavimentação com 
lajotas sextavadas e drenagem 

pluvial 

Área de pavimentação: 
648,00m² 56.852,88

APAE Projeto de reforma da 
cobertura

Área total: 711,47m²

11.718,10

2.650,14

Rua Santo Amaro
trecho 2

Projeto pavimentação com 
lajotas sextavadas, drenagem 

pluvial e sinalização viária

Área de pavimentação: 
6.619,40m² 558.226,51

Creche tipo 01 - FNDE Projeto elétrico e 
preventivo contra incêndio

Área total: 
1.317,99m²

215.550,19

Projetos Elétricos

Celesc

Melhoria de rede 
Rua José Bonifácio 

Maia

Extensão de rede e 
Iluminação pública

St Aquilino Antônio 
Rosa

Extensão de rede e 
Iluminação pública

Rua Das Orquídeas

Extensão de rede Rua Das Corridas 
(Estrada Geral São 

Braz) Nelson Provesi

Extensão de rede e 
Iluminação pública

Primeira Transversal da 
Rua Brasilia

Revisões
Revisão 01 145.896,91Rua João Gregório da Rosa

Revisão 01 4.280.33,08Av. Emanuel Pinto

Reprogramação

Revisão 01
Reforma Quadra do 
Ginásio Municipal 
Aurélio Solano de 
Macedo – etapa 02

Reprogramação 1
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BOMBINHAS
3 Ações   -   R$ 2.723.096,92

Rua Rio Itajaí Açu Projeto pavimentação, 
drenagem pluvial, calçadas e 

sinalização viária

Área de pavimentação: 
2.049,10m²

Av. Vereador João Luiz 
Batista

Projeto pavimentação, 
drenagem pluvial, e sinalização 

viária

Área de pavimentação: 
10.309,84m² 2.393.855,22

Projetos Elétricos

Celesc Extensão de rede e Iluminação 
pública

Rua Rio Cachoeira

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

329.241,70

CAMBORIÚ
11 Ações   -   R$ 1.883.333,02

Mirante Caetés Projeto arquitetônico e 
complementar

Área total: 129,60m²

Estrada Geral do Caetes Projeto de pavimentação e 
drenagem

Área de pavimentação: 
7.374,50m² 980.971,89

Projetos Elétricos

Celesc

Deslocamento de poste Rua São Miguel

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

143.218,95

3 Ações   -   R$ 2.723.096,92

11 Ações   -   R$ 1.883.333,02

Centro de Referencia 
de Assistência Social - 

CRAS

Projeto arquitetônico e 
complementar

Área total: 285,69m²
759.142,18

Extensão de rede e Iluminação 
pública Rua Viena

Melhoria de rede e Iluminação 
pública

Rua Laerte Pereira Melo 
(Ref. Mirante)

Extensão de rede e iluminação 
pública

Rua João Acácio Simas

Deslocamento de poste Estrada Geral do Braço

Deslocamento de poste
Rua Do Cerro

Check List

CHECK LIST CEF 1.088.517,30Estrada Geral do Caetes

REVISÃO

Revisão 01 1.052.592,21Estrada Geral do Caetes
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ILHOTA
8 Ações   -   R$ 6.640.882,17

Creche Vovô Juca etapa 
2

Projeto arquitetônico, 
estrutural, elétrico, 

hidrossanitario, preventivo 
contra incêndio climatizações e 

instalações especiais

Área total: 345,50m²

Quadra Coberta da 
Creche Tia Loli

Projeto arquitetônico, 
estrutural, elétrico e 

preventivo contra incêndio 

Área total: 566,97m²
685.441,11

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

858.945,47

Estrada Geral do Alto 
Baú Central trecho 02

Projeto de pavimentação 
asfáltica e sinalização viária

Área de pavimentação: 
1.820,00m² 223.022,40 

Posto de Saúde 
Augustinho 

Zimmermann

Projeto de reforma 170,05m² 67.636,07

Creche tipo 1 FNDE Projeto de implantação
Área total: 1.317,99m²

3.843.287,35

Creche Vovô Juca etapa 
1

Projeto arquitetônico, 
estrutural, elétrico, 

hidrossanitário, preventivo 
contra incêndio climatizações e 

instalações especiais

Área total: 234,60m² 627.779,59

Avenida Padre Carlos 
Guesser

Projeto de pavimentação com 
lajotas sextavadas, calçadas e 

sinalização viária

Área de pavimentação: 
2.610,70m² 334.770,18

REVISÃO

Revisão 01 954.964,92Creche Vovô Juca etapa 01

ITAJAÍ
11 Ações   -   R$ 25.246.541,05

Ponte na Av. Nilo 
Bittencourt-

Ponte em concreto com vigas 
longarinas metálicas classe 45- Área total: 1.569,10m²

Centro de Referencia 
de Assistência Social - 

CRAS

Projeto arquitetônico e 
complementar

Área total: 285,69m²
881.494,12

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

9.493.845,92

Rua Edmundo Leopoldo 
Merízio – trecho 01

Projeto pavimentação, 
drenagem pluvial e sinalização 

viária.

Área de pavimentação: 
3.936,20m²

Rua Edmundo Leopoldo 
Merízio – trecho 02

Projeto pavimentação, 
drenagem pluvial e sinalização 

viária.

Área de pavimentação: 
4.277,85m²

11 Ações   -   R$ 25.246.541,05

8 Ações   -   R$ 6.640.882,17
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Ponte do Campeche Projeto da Ponte em concreto Área de 994,29m²

Centro de eventos no 
Parque Municipal do 

Agricultor Gilmar Graf

Projeto arquitetônico, 
estrutural, elétrico, 

hidrossanitário, preventivo 
contra incêndio climatizações 

e instalações especiais

Área de 3.522,55m²

3.418.537,62

11.452.663,39

Projetos Elétricos

Celesc

Extensão de rede e Iluminação 
pública

Via de acesso a Ponte do 
Limoeiro - Rua Olímpio 

Gadotti

Melhoria de rede e Iluminação 
pública Rua Pedro José João

Extensão de rede e 
Iluminação pública

Rua Frederico Augusto 
Luiz Thieme

Extensão de rede e Iluminação 
pública

Acesso à Ponte do 
Limoeiro

Extensão de rede e Iluminação 
pública

Rua Luiz Alcebíades 
Pereira

ITAPEMA
12 Ações   -   R$ 5.193.347,72

Centro de Convivência 
do Idoso

Projeto arquitetônico, 
estrutural, elétrico, 

hidrossanitario, preventivo 
contra incêndio climatizações e 

instalações especiais

Área total: 545,95m²

Cancha Amigos da 
Bocha

Projeto arquitetônico, estrutural, 
elétrico, hidrossanitario, preventivo 

contra incêndio climatizações e 
instalações especiais. 

Área total: 735,24m² 
1.475.395,00

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

1.552.544,84

Rua 153A

Rua 153
Projeto pavimentação, drenagem 

pluvial e sinalização viária.

Projeto pavimentação, drenagem 
pluvial e sinalização viária.

Área de pavimentação: 
4.639,65m²

Praça Projeto arquitetônico, 
estrutural e elétrico.

Área total: 570,84m²

843.674,24

504.010,07

Cobertura da Quadra 
Poliesportiva 

Projeto arquitetônico, 
estrutural e elétrico.

Área total: 681,50m²
655.438,94

Academia do Servidor Projeto estrutural Área Total: 247,86m²
162.284,63

REVISÃO

Revisão 01 186.630,03Posto Guarda Vida I

Revisão 01 278.476,22Posto Guarda Vida II Central

Revisão 02 282.547,92Posto Guarda Vida II Central
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Revisão 01 187.309,22Posto Salva Vidas III

Revisão 01 251.057,68Posto Salva Vidas IV

Revisão 02 251.057,71Posto Salva Vidas IV

LUIZ ALVES
26 Ações   -   R$ 3.335.576,77

Rua Nair Melchioretto 
Reuter

Projeto pavimentação, 
drenagem, calçadas e 

sinalização viária Área de pavimentação: 
1.579,85m²

Rua Emília Rech Projeto pavimentação, drenagem, 
calçadas e sinalização viária Área de pavimentação: 

3.887,40m² 787.274,88

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

335.308,71

Rua Faustino Martini – 
Trecho 01

Projeto pavimentação, 
drenagem, calçadas e 

sinalização viária

Área de pavimentação: 
1.967,50m

Rua Faustino Martini – 
Trecho 02

Projeto pavimentação, 
drenagem, calçadas e 

sinalização viária

Área de pavimentação: 
1.462,50m²

428.492,61

269.476,81

Rua Paulo Kraisch Projeto pavimentação, 
drenagem, calçadas e 

sinalização viária

Área de pavimentação: 
1.787,00m² 519.561,64

Escola Irineu 
Bornhausen

Projeto arquitetônico, estrutural, 
elétrico, hidrossanitário, preventivo 

contra incêndio e instalações 
especiais

Área total: 656,55m²
995.462,12

Projetos Elétricos

Celesc

Deslocamento de poste (Binário) Rua Manoel Leopoldo 
Nunes, Avenida Nereu Liberato 

Nunes, Rua José Manoel da Costa, 
Rua Estevão Pivatto, Rua Osmar 

Gaya

Deslocamento de poste Frente a Creche Municipal 
do Braço Elza

Deslocamento de poste Estrada Geral Braço 
Miguel

Extensão de rede e Iluminação 
pública

Estrada Geral Ribeirão 
Bugre até a Rodovia SC-414

Extensão de rede e Iluminação 
pública

SC-414 Mercado Nilo até 
Divisa do Município

Extensão de rede Estrada Geral da 
Laranjeiras

REPROGRAMAÇÕES
Reprogramação 01 Rua Professor Simão 

Hess
Reprogramação 01
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CHECK LIST

Check List 01 1.267.555,88UBS Vila do Salto

Check List 01 257.557,97Rua Nair Melchioretto Reuter 
trecho 01

Check List 02

Check List 01 421.567,08
Rua Faustino Martini trecho 

01

77.293,73Rua Nair Melchioretto Reuter 
trecho 02

Rua Nair Melchioretto Reuter 
trecho 01

Rua Nair Melchioretto Reuter 
trecho 02

257.557,97

77.293,73

Rua Faustino Martini trecho 
02

281.071,67

NAVEGANTES
25 Ações   -   R$ 1.883.499,62

Centro de Referencia 
de Assistência Social - 

CRAS

Projeto arquitetônico, 
estrutural, elétrico, 

hidrossanitario, preventivo 
contra incêndio e instalações 

especiais.

Área total: 196,44m²

Av. Prefeito Cirino 
Adolfo Cabral

Projeto da reforma e revitalização 
da Orla com ciclofaixa, calçadas e 

sinalização viária.

Área total: 5.999,25m²
1.251.791,93

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

456.501,33

Terreno Matricula 5403 
na Rua Divo Caetano 

Lopes

Projeto de terraplanagem Volume de 11.245,42m²

UBS Gravatá Projeto de reforma Área total: 300,75m² 175.206,36

Projetos Elétricos

Celesc

Deslocamento de poste (Binário) Rua Manoel Leopoldo 
Nunes, Avenida Nereu Liberato 

Nunes, Rua José Manoel da 
Costa, Rua Estevão Pivatto, 

Rua Osmar Gaya

Extensão de rede e Iluminação 
pública

Servidão Bernardino 
Victorino

Extensão de rede e 
Iluminação pública

Rua Maria Leondina 
rodrigues

Deslocamento de poste Rua Estevão Pivato

Deslocamento de poste Rua Osmar Gaya

Deslocamento de poste Rua Ver. Nereu Liberato

Deslocamento de poste Rua Manoel Leopoldo 
Rocha

Revisão 02 397.949,76Rua Emília Rech

Revisão 02 397.949,76Rua Emília Rech

Revisão 02 397.949,76Rua Emília Rech

Revisão 01 397.949,76Rua Emília Rech

54

Assessorias e Consultorias



RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

Celesc

Extensão de rede e Iluminação 
pública

Rua Ernesto Guilherme

Extensão de rede e 
Iluminação pública

Rua Antônio Vicente dos 
Passos

Extensão de rede e Iluminação 
pública

Rua Vereador Sebastião 
Andriani

Extensão de rede e Iluminação 
pública

Rua Carla Niedzviedzki

Extensão de rede e Iluminação 
pública

Rua Eduardo Sólon 
Cabral Caziani

Extensão de rede e Iluminação 
pública

Rua Simão Schmidt

CHECK LIST

Check List 01 91.338,97Av. Prefeito Cirino Adolfo 
Cabral - Estaca 0PP A 7+10 m

Check List 02

Check List 03

852.188,42Av. Prefeito Cirino Adolfo Cabral 
– Estaca 7+10 m A 63+15 m

Av. Prefeito Cirino Adolfo 
Cabral – Estaca 0PP A 7+10 m

Av. Prefeito Cirino Adolfo Cabral 
– Estaca 7+10 m A 63+15 m

86.018,43

810.100,58

Av. Prefeito Cirino Adolfo 
Cabral – Estaca 0PP A 7+10 m

Av. Prefeito Cirino Adolfo Cabral 
– Estaca 7+10 m A 63+15 m

86.018,43

810.100,58

REVISÃO

Revisão 01 86.018,43Av. Prefeito Cirino Adolfo 
Cabral – Estaca 0PP A 7+10 m

818.072,79
Av. Prefeito Cirino Adolfo Cabral 

– Estaca 7+10 m A 63+15 m

PENHA
32 Ações   -   R$ 67.112.92

Creche do Arvoredo

Projeto As built do arquitetônico 
para correção de patologias

Área total: 675,00m²

Centro de Referencia 
de Assistência Social - 

CRAS

Projeto estrutural da ampliação
Área total: 270,00m²

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

67.112,92

Unidade de Pronto 
Atendimento 24 horas

Adequação do projeto 
arquitetônico e projeto 

preventivo

Área total: 573,47m²
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Projetos Elétricos

Celesc

Deslocamento de Poste Rua Nilo Anastácio Vieira

Extensão de rede e Iluminação 
pública

Rua Julieta Rita Soares

Extensão de rede e 
Iluminação pública

Rua Lourival de Souza

Melhoria de rede Rua José João Batista 
(Secretario de Educação)

Melhoria de rede Rua Pauina A. Costa (E. 
M. Maria Emília da Costa)

Melhoria de rede Rua Paraná (Escola de 
Educação de Jovens e 

Adultos)

Melhoria de rede Rua Arthur Silvino dos Reis 
(CEI Casa da Amizade)

Deslocamento de Poste e 
iluminação publica

Rua Felipe João Anacleto

Melhoria de rede Rua São João (CEI Anjos de 
Itapocoroi)

Melhoria de rede Rua André Francisco (EJA 
Polo Gravatá)

Melhoria de rede Rua João Carlos Alves (CEI 
João Batista da Cruz)

Melhoria de rede Rua Nilo Anastácio Vieira (CEI 
Terezinha Marlene Correia)

Deslocamento de Poste Rua Honório Bortolatto

Extensão de rede e Iluminação 
pública

Rua Alvim Rodrigues

Extensão de rede e 
Iluminação pública

Rua Vergelino S de Souza

Extensão de rede e Iluminação 
pública

Rua João Jordelino da Silva

Extensão de rede e Iluminação 
pública

Servidão João Borges

Extensão de rede e Iluminação 
pública

Rua Basílio Lourenço

Extensão de rede e Iluminação 
pública

Av. Colombo Machado 
Salles Jardim Dourado II

Extensão de rede e Iluminação 
pública

Rua José Sebastião Santana

Extensão de rede Rua Pedro Paulo dos Santos

Extensão de rede Rua Gercino Ângelo da 
Silva

Extensão de rede subterrânea Rua João Manoel Jaques

REVISÃO

Revisão 01 8.708,13Posto de Saúde COHAB

1.229.857,65
Posto de Saúde UBS Centro 

Porte II
Revisão 01

16.869,65
Unidade de Pronto Atendimento

Revisão 02
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Revisão 02 48.789,57Unidade Básica de Saúde do 
Mariscal

4.181,40
Posto de Saúde COHAB

Revisão 02

8.315,03
Posto de Saúde São Cristóvão

Revisão 02

20.401,71
Posto de Saúde Santa Lídia 

Revisão 02

PORTO BELO
30 Ações   -   R$ 9.723.706,72

Quadra Poliesportiva 
Coberta da Escola Nair 

Rebelo 

Projeto arquitetônico e 
complementar

Área total: 512,00

Trecho da Rua Irineu 
José Moreira

Projeto pavimentação, 
drenagem, calçadas e 

sinalização viária

Área de pavimentação: 
347,70 

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

853.635,81

Trecho da Rua Capitão 
Gualberto Leal Nunes

Projeto pavimentação, 
drenagem, calçadas e 

sinalização viária

Área de pavimentação: 
492,00

66.943,96

61.112,41

Trecho praça da Rua 
José Guerreiro Filho

Projeto pavimentação, 
drenagem, calçadas e 

sinalização viária

Área de 
pavimentação:329,05 

Trecho praça da Rua 
Irineu José Moreira

Projeto pavimentação, 
drenagem, calçadas e 

sinalização viária

Área de pavimentação: 
338,40

22.852,32

23.462,33

Rua José Guerreiro 
Filho

Projeto pavimentação, 
drenagem, calçadas e 

sinalização viária

Área de pavimentação: 
7.100,30m² 

Rua Irineu José Moreira Projeto pavimentação, 
drenagem, calçadas e 

sinalização viária

Área de pavimentação: 
7.241,60 m²

2.490.447,99

2.016.639,67

Rua Leopoldo José 
Guerreiro

Projeto pavimentação, 
drenagem, calçadas e 

sinalização viária

Área de pavimentação: 
578,05 m² 

Rua Carlos Antônio da 
Silva Filho

Projeto pavimentação, 
drenagem e sinalização viária Área de pavimentação: 

19.924,98m²

244.177,49

3.700.257,25

Rua Leopoldo Jose 
Guerreiro 

Projeto pavimentação, 
drenagem, calçadas e 

sinalização viária

Área de pavimentação: 
578,05m² 244.177,49

Projetos Elétricos
Deslocamento de poste e 

iluminação publica

Rua Antônio Lucas Brito

Iluminação pública Rua José Francisco de lima
Celesc
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CHECK LIST

Check List 02 237.866,16Orla da Enseada Encantada – 
trecho 03

Check List 01

Check List 02

6.755.838,87Avenida Governador Celso 
Ramos

Praça da Igreja Bom Jesus 
dos Aflitos

Av. Governador Celso Ramos

923.925,60

6.208.466,83

Praça da Igreja Bom Jesus 
dos Aflitos

Orla da Enseada Encantada – 
trecho 03

942.883,64

237.866,16

Check List 02

Check List 05

Check List 03

Check List 01 66.605,56Trecho da Rua Irineu José 
Moreira

Check List 01

Check List 02

61.071,05Trecho da Rua Capitão 
Gualberto Leal Nunes

Trecho praça da Rua José 
Guerreiro Filho

Trecho praça da Rua Irineu José 
Moreira

22.852,32

23.462,33

Trecho da Rua Irineu José 
Moreira

Trecho da Rua Capitão 
Gualberto Leal Nunes

66.605,56

61.071,05

Check List 01

Check List 01

Check List 02

Check List 02
Trecho praça da Rua José 

Guerreiro Filho

Trecho praça da Rua Irineu José 
Moreira

22.852,32

23.462,33
Check List 02

REPROGRAMAÇÕES
Avenida Colombo Machado 

Salles
3.084.949,75Reprogramação 01

Avenida Colombo Machado 
Salles

Reprogramação 02

REVISÃO

Revisão 01 244.177,49Rua Leopoldo Jose Guerreiro

1.269.250,07
UBS Varlinda Neckel de Souza

Revisão 01
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ASSESSORIA EM MOVIMENTO ECONÔMICOASSESSORIA EM MOVIMENTO ECONÔMICO

 Através do Secretário Executivo e de seu representante, que é membro do GAAVA (Grupo 
de Acompanhamento e Apuração do Valor Adicionado) instituído por ato do Secretário da 
Fazenda, participa de todas as reuniões e treinamentos para as análises dos valores apresentados 
pelos Municípios Catarinenses, fixando ao final os índices de retorno do ICMS para o exercício de 
2020.

Retorno ICMS em 2021

 

  
 No exercício de 2020 foram realizadas diversas reuniões virtuais para orientação aos 
responsáveis pelo acompanhamento do Movimento Econômico nos Municípios, sem nenhum ônus 
para as Prefeituras Municipais.
 

 Segue abaixo a descrição dos trabalhos executados pelo setor de Movimento Econômico, 
tendo como objetivo a busca de melhores resultados para o índice de retorno do ICMS para os 
Municípios da AMFRI: 

Valor Adicionado Agregado aos Municípios

RELATÓRIO REFERENTE AO CÁLCULO DO VALOR ADICIONADO
ANO BASE/2019 - EXERCÍCIO/2020

 A AMFRI - Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí através de convênio com 
a Secretaria de Estado da Fazenda – SEF é responsável pela orientação para o correto 
preenchimento das DIME's (Declaração de Informações do ICMS e Movimento Econômico). 

 A Secretaria de Estado da Fazenda apura o Valor Adicionado dos Municípios de SC em 4 
fases de processos Administrativo: Auditoria, Impugnação em 1ª Instância, Recurso em 2ª 
Instância e Pedido de Revisão. Onde todas as incoerências registradas no sistema S@T (Sistema de 
Administração Tributária) são auditados e  julgados, para que assim a partilha de retorno do ICMS 
seja distribuída de forma justa.

Auditoria - SEF

 A Equipe de Movimento Econômico tem a responsabilidade de Auditar a escrituração fiscal 
das empresas estabelecidas no âmbito da associação, e quando for localizada alguma 
inconsistência contata com o contador responsável, para que as devidas providencias sejam 
tomadas, a fim de regularizar a situação pendente, para que posteriormente os dados sejam 
transmitidos de forma correta, via internet junto ao sistema S@T da Secretaria do Estado da 
Fazenda. A Auditoria foi efetuada em aproximadamente 7000 (sete) mil empresas, trazendo 
acréscimos de VA sem a necessidade de processos administrativos.

 Na Primeira fase da apuração do Valor Adicionado, a Auditoria que segue os critérios e 
parâmetros dos filtros elaborados pela Secretaria da Fazenda tem por objetivo listar na malha 
fina todas as empresas que apresentam divergência na sua escrituração fiscal que possa trazer 
indícios de irregularidades e assim distorcer o Valor Adicionado dos Municípios. Vinte e dois (22) 
Auditores com notório conhecimento técnico são eleitos pela SEF para fazer a depuração da 
malha fina, solicitando os devidos documentos para comprovação da operação realizada pela 
empresa. 

59

Assessorias e Consultorias



RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

 Na fase de recursos em 2ª Instância os Municípios tem o direito da ampla defesa e 
contraditório, ou seja, toda e qualquer decisão proferida em 1ª instância, cabe ao envolvido que 
não obteve provimento no seu pedido, entrar com um novo processo contrapondo o julgamento, 
trazendo novas alegações ou contestar o julgado, para tentar comprovar que as operações sejam 
validadas para fins de apuração do Valor Adicionado.

 No total foram apresentados 27 pedidos de revisão junto a SEF. A equipe técnica da AMFRI 
foi responsável por apresentar 6 (seis) pedidos tendo sido todos admitidos, desta forma todos os 
equívocos praticados nas fases anteriores foram corrigidos, consequentemente elevando o Valor 
Adicionado.

 Na Região da AMFRI 113 empresas foram alvo dos parâmetros e caíram na malha fina, desta 
forma, a equipe técnica trabalhou de forma eficaz para apresentar os documentos solicitados e 
comprovou que as operações de suas empresas em sua maioria eram coerentes e mereciam 
prosperar, desta forma não houve prejuízo para os Municípios da Micro-região. 

 Ultima fase da apuração do Valor Adicionado, o pedido de revisão tem por objetivo sanar e 
corrigir alguma divergência que foi proferida no Julgamento dos Recursos em 2ª Instância, porem 
a admissibilidade destes processos precisam se enquadrar em alguns parâmetros estabelecidos 
pela Secretaria da Fazenda na Port. SEF 233/2012, como por exemplo, valor mínimo.

 Foram apresentados a SEF 256 processos no total, a equipe da AMFRI foi responsável pela 
elaboração de 19 processos e obteve êxito parcial, corrigindo os equívocos cometidos no 
julgamento anterior e comprovando suas operações, trazendo ainda mais Valor Adicionado aos 
Municípios envolvidos. 

 Em 2020 foram protocolados junto a SEF 968 impugnações. A AMFRI foi responsável por 
apresentar 72 processos dentre seus Municípios, elevando de forma considerável o retorno de 
ICMS da região.

Impugnação em 1ª Instância

Pedido de Revisão

Recurso em 2ª Instância

Assessoria de Movimento Econômico

 Nesta fase os Municípios de Santa Catarina tem a oportunidade de apresentar processo 
administrativo junto a Secretaria de Estado da Fazenda, trazendo aos autos situações que 
prejudicam o seu Município ou apontam alguma irregularidade, que consequentemente também 
distorce o Valor Adicionado dos demais municípios envolvidos na apuração. 

 No total em todas as fases de apuração, foram realizados serviços de Auditoria nas 
empresas, impugnações e processos administrativos junto a Secretaria de Estado da Fazenda, no 
que resultou no valor de R$  2.161.315.089,40 (Dois Bilhões, cento e sessenta e um milhões, 
trezentos e quinze mil, oitenta e nove reais e quarenta centavos) de Valor Adicionado que foram 
recuperados, interferindo positivamente no Índice de Participação dos Municípios.
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Retorno de ICMS para os Municípios
 
 O trabalho realizado pela equipe da AMFRI foi além do esperado obtendo um resultado 
de relevante importância aos Municípios associados. Considerando que o bolão mensal de 
repasse do ICMS é de R$ 396.858.508,11 (Trezentos e noventa e seis milhões, oitocentos e 
cinquenta e oito mil, quinhentos e oito reais e onze centavos), obtivemos um incremento na 
arrecadação de R$ 3.502.944,13 (Três milhões, quinhentos e dois mil, novecentos e quarenta 
e quatro reais e treze centavos) mensais, ou seja, R$ 42.035.329,56 (Quarenta e dois 
milhões, trinta e cinco mil, trezentos e vinte e nove reais e cinquenta e seis centavos) para o 
exercício de 2020.  

A M F R I

Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o respectivo Retorno de ICMS.

Percentual de Aumento no Retorno do ICMS 

Valor Adicionado Apurado / Total  
Percentual do Valor Adicionado/Incremento

Retorno para os Municípios/Mensal 

Valor Adicionado Apurado / Municípios
Valor Adicionado Apurado / AMFRI 

Valor Adicionado/Ano Anterior 

Valor Adicionado Apurado / Estado

Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior 
Média do Bolão do ICMS/Mensal 

Incremento AMFRI/Mensal 

Índice de retorno para o exercício de 2020 

8,3

3.502.944,13

27.176.976.477,19

396.858.508,11

11,976503

219.559.904.294,27

7,95
29.338.291.566,59

27.082.060.507,59

 2.161.315.089,40

47.529.771,31

7,37

%

R$

%
R$

R$

R$
%

R$

R$

R$

R$

%

61

Valor Adicionado/Estado

Incremento AMFRI
Valor Adicionado/AMFRI

Retorno ICMS Incremento AMFRI

219.559.904.297,27 2.161.315.089,40 47.529.771,13 3.502.944,13

29.338.291.566,59
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Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o respectivo Retorno de ICMS.

Valor Adicionado/Ano Anterior 

Valor Adicionado Apurado / Total  

Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior 

Índice de retorno para o exercício de 2020 

Incremento AMFRI/Mensal 
Percentual de Aumento no Retorno do ICMS 

Retorno para os Municípios/Mensal 
Média do Bolão do ICMS/Mensal 

Percentual do Valor Adicionado/Incremento

Valor Adicionado Apurado / Municípios
Valor Adicionado Apurado / AMFRI 

546.370.663,47 

0,76
550.528.804,83

 4.158.141,36

523.748.480,32
5,11

1.059.735,24
8.053,99

0,76
0,267031

396.858,508,11

R$
%

R$
R$

R$
%
R$
R$
R$
%
%

Balneário Piçarras
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ÍNDICE % - CRESCIMENTO

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para a Balneário Piçarras

Valor Adicionado Incremento AMFRI Retorno ICMS Mensal Incremento AMFRI
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Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o respectivo Retorno de ICMS.

Bombinhas

Valor Adicionado Apurado / Municípios
Valor Adicionado Apurado / AMFRI 
Valor Adicionado Apurado / Total  

Valor Adicionado/Ano Anterior 

Incremento AMFRI/Mensal 
Percentual de Aumento no Retorno do ICMS 

Percentual do Valor Adicionado/Incremento

Retorno para os Municípios/Mensal 

Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior 
Média do Bolão do ICMS/Mensal 

Índice de retorno para o exercício de 2020 

 2.512.919,88
298.792.734,65
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ÍNDICE % - CRESCIMENTO

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para a Bombinhas 
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Valor Adicionado Incremento AMFRI Retorno ICMS Mensal Incremento AMFRIValor Adicionado Incremento AMFRI Retorno ICMS Mensal Incremento AMFRI
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Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o respectivo Retorno de ICMS.
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Retorno para os Municípios/Mensal 

Índice de retorno para o exercício de 2020 

Valor Adicionado Apurado / Total  

Valor Adicionado/Ano Anterior 
Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior 

Valor Adicionado Apurado / AMFRI 
Valor Adicionado Apurado / Municípios

Média do Bolão do ICMS/Mensal 

Incremento AMFRI/Mensal 

Percentual do Valor Adicionado/Incremento

Percentual de Aumento no Retorno do ICMS 

847.073.336,57

396.858,508,11

0,27

28

 2.281.150,79

0,27

1.400.757,35

660.056.834,80

3.782,04

844.792.185,78 
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ÍNDICE % - CRESCIMENTO

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para a Camboriú

Assessorias e Consultorias

847.073.336,57
2.281.150,79 1.400.757,35 3.782,04



RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o respectivo Retorno de ICMS.

Ilhota

65

Valor Adicionado Apurado / Municípios

Valor Adicionado/Ano Anterior 

Valor Adicionado Apurado / AMFRI 

Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior 
Média do Bolão do ICMS/Mensal 
Retorno para os Municípios/Mensal 
Incremento AMFRI/Mensal 
Percentual de Aumento no Retorno do ICMS 

Valor Adicionado Apurado / Total  
Percentual do Valor Adicionado/Incremento

Índice de retorno para o exercício de 2020 

1,3

401.528.947,70 
 1.761.773,65

397.895.487,20

396.858,508,11

0,44

842.092,88

0,2121897

403.290.721,35

0,44
3.705,21
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ÍNDICE % - CRESCIMENTO

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para a Ilhota

Assessorias e Consultorias

Valor Adicionado Incremento AMFRI Retorno ICMS Mensal Incremento AMFRI

403.290.721,35
1.761.773,65 842.092,88 3.705,21



RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o respectivo Retorno de ICMS.

Itajaí

66

Valor Adicionado Apurado / Total  

Retorno para os Municípios/Mensal 

Valor Adicionado/Ano Anterior 

Índice de retorno para o exercício de 2020 

Valor Adicionado Apurado / Municípios
Valor Adicionado Apurado / AMFRI 

Incremento AMFRI/Mensal 

Percentual do Valor Adicionado/Incremento

Média do Bolão do ICMS/Mensal 

Percentual de Aumento no Retorno do ICMS 

Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior 

18.512.094.302,70 

11,50

4,44
396.858,508,11

3.196.759,53

8,1447389

 2.032.855.653,85

32.323.089,29

20.544.949.956,55

9,89

19.670.898.619,00
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ÍNDICE % - CRESCIMENTO

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para a Itajaí

Assessorias e Consultorias

Valor Adicionado Incremento AMFRI Retorno ICMS Mensal Incremento AMFRI

20.544.949.956,55
2.032.855.653,85 32.323.089,29 3.196.759,53



RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o respectivo Retorno de ICMS.

Itapema

67

Valor Adicionado Apurado / Municípios

Incremento AMFRI/Mensal 
Retorno para os Municípios/Mensal 
Média do Bolão do ICMS/Mensal 

Valor Adicionado Apurado / AMFRI 
Valor Adicionado Apurado / Total  
Percentual do Valor Adicionado/Incremento
Valor Adicionado/Ano Anterior 
Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior 

Percentual de Aumento no Retorno do ICMS 
Índice de retorno para o exercício de 2020 

727.261.005,94 

1,44

15.324,50

737.706.134,54

396.858,508,11

0,3316097

 10.445.128,60

659.189.453,40
11

1.316.021,31

1,42
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ÍNDICE % - CRESCIMENTO

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para a Itapema

Assessorias e Consultorias

Valor Adicionado Incremento AMFRI Retorno ICMS Mensal Incremento AMFRI

737.706.134,54
10.445.128,60 1.316.021,31 15.324,50



RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o respectivo Retorno de ICMS.

Luiz Alves

68

Valor Adicionado Apurado / Total  

Valor Adicionado Apurado / Municípios
Valor Adicionado Apurado / AMFRI 

Percentual do Valor Adicionado/Incremento
Valor Adicionado/Ano Anterior 
Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior 

Retorno para os Municípios/Mensal 
Média do Bolão do ICMS/Mensal 

Incremento AMFRI/Mensal 
Percentual de Aumento no Retorno do ICMS 
Índice de retorno para o exercício de 2020 

359.493.005,77 
 2.155.355,95

0,60
488.943.879,70

361.648.361,72

-26
396.858,508,11

885.728,66
5.314,37
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ÍNDICE % - CRESCIMENTO

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para a Luiz Alves

Assessorias e Consultorias

Valor Adicionado Incremento AMFRI Retorno ICMS Mensal Incremento AMFRI

361.648.361,72
2.155.355,95 885.728,66 5.314,37



RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o respectivo Retorno de ICMS.

Navegantes

69

Índice de retorno para o exercício de 2020 

Valor Adicionado Apurado / AMFRI 

Incremento AMFRI/Mensal 

Valor Adicionado Apurado / Total  
Percentual do Valor Adicionado/Incremento

Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior 
Valor Adicionado/Ano Anterior 

Percentual de Aumento no Retorno do ICMS 

Média do Bolão do ICMS/Mensal 
Retorno para os Municípios/Mensal 

Valor Adicionado Apurado / Municípios

53.818,55

1,44

396.858,508,11

2.511.649.009,33 

29

2.547.719.376,11

1,42
0,955010

1.963.749.798,00

3.790.038,44

 36.070.366,78
R$
R$
R$

R$

R$

R$
%

R$

%

%

%

Assessorias e Consultorias

Valor Adicionado Incremento AMFRI Retorno ICMS Mensal Incremento AMFRI

2.547.719.376,11
36.070.366,78 3.790.038,44 53.818,55



RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o respectivo Retorno de ICMS.

Penha
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Valor Adicionado Apurado / Municípios

Valor Adicionado Apurado / Total  

Valor Adicionado/Ano Anterior 

Valor Adicionado Apurado / AMFRI 

Percentual do Valor Adicionado/Incremento

Incremento AMFRI/Mensal 
Percentual de Aumento no Retorno do ICMS 

Média do Bolão do ICMS/Mensal 
Retorno para os Municípios/Mensal 

Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior 

Índice de retorno para o exercício de 2020 

758.082,30

1,04
329.986.120,80

11

7.808,25
1,03

396.858,508,11

363.587.065,87 

0,1910208

 3.769.627,57
367.356.693,44
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ÍNDICE % - CRESCIMENTO

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para a Penha

Assessorias e Consultorias

Valor Adicionado Incremento AMFRI Retorno ICMS Mensal Incremento AMFRI

367.356.693,44
 3.769.627,57 758.082,30 7.808,25
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ATIVIDADESDE

2020

Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o respectivo Retorno de ICMS.

Porto Belo
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Valor Adicionado/Ano Anterior 

Percentual de Aumento no Retorno do ICMS 
Incremento AMFRI/Mensal 

Índice de retorno para o exercício de 2020 

Valor Adicionado Apurado / Municípios
Valor Adicionado Apurado / AMFRI 
Valor Adicionado Apurado / Total  

Média do Bolão do ICMS/Mensal 

Percentual do Valor Adicionado/Incremento

Retorno para os Municípios/Mensal 

Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior 

385.602.453,29
 1.189.734,23

386.792.187,52
0,31

366.515.328,90

2.490,40

0,20243
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803.354,19
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ÍNDICE % - CRESCIMENTO

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para a Porto Belo

Assessorias e Consultorias

Valor Adicionado Incremento AMFRI Retorno ICMS Mensal Incremento AMFRI

386.792.187,52
 1.189.734,23 803.354,19 2.490,40
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RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

Colegiados

 O modelo associativista adotado pela AMFRI, promove a integração dos interesses e das 
ações dos municípios, principalmente através da discussão técnica e desenvolvimento de ações 
no âmbito dos colegiados de secretários municipais e técnicos, amparados pelo respaldo da 
articulação política viabilizada na esfera da Assembleia Geral de Prefeitos. 

 Os Colegiados reúnem representantes dos diversos setores da gestão municipal, que têm 
por objetivo discutir, planejar e implementar ações para suprir as carências dos municípios e 
aprimorar os serviços prestados à população, primando pela troca de experiências e resolução 
conjunta das problemáticas comuns, buscando o desenvolvimento local e regional. 

Assessoria
dos

Colegiados

Serviço Funções Básicas

Discutir problemas que ultrapassam as fronteiras dos municípios.

Planejar soluções estratégicas para problemas comuns entre as 
prefeituras.

Transferência de experiências técnicas e administrativas entre as 
prefeituras.

Fortalecer os municípios frente às políticas do Estado e da União.

Elaborar projetos coletivos e compartilhados.

Realizar estudos e pesquisas.

Promover cursos, seminários, capacitações.

Orientar os agentes municipais com informações atuais e relevantes para 
seu dia-a-dia.

Agricultura e Pesca

Assistência Social

C
O

L
E
G

IA
D

O
S

Comunicação

Contadores Públicos

Controle Interno

Cultura

Defesa Civil

Educação

Esportes

Fazenda

Gestão Pública e Inovação

Meio Ambiente

Planejamento Urbano

Procuradores Jurídicos

Turismo

Saúde

Gestores e Convênios

Habitação

C
O

L
E
G

IA
D

O
S

COLEGIADO DE ASSISTÊNCIA SOCIALCOLEGIADO DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

 O Colegiado de Secretários Municipais de Assistência Social (COSEMAS) iniciou suas 
atividades em 2006, com o objetivo de consolidar a Assistência Social na região como política 
pública de direito, de acordo com a Lei Orgânica da Assistência Social, PNAS e o SUAS. 
Promovendo discussões e capacitações regionais, bem como, efetivando o Sistema Único de 
Assistência Social – SUAS nos municípios.
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Colegiados



RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

PRINCIPAIS PAUTAS

Escuta Especializada
Efetivação do planejamento para o ano

Cofinanciamento Federal e Estadual

Eleição da diretoria para 2020

Momento COEGEMAS/CIB
Dados sobre o serviço de acolhimento institucional e familiar na região da 
AMFRI

Benefícios eventuais

Conselho Tutelar
Orientações sobre a LC 173/2020/ Portaria 269
Situação das secretarias de assistência social diante do COVID – 19;
Campanha sinal vermelho
Capacitação sobre gestão orçamentária e financeira do SUAS (31/08) – 
avaliação
Organização da entrega da Ajuda humanitária – FBB;
Reunião virtual com os conselhos de idosos
Secretaria de Assistência Social no enfrentamento da COVID-19 (experiências)

Aprovação virtual das atas das reuniões
Conselho Tutelar – capacitação unificada
Entrega de relatório das secretarias

Planejamento para as ações de 2021

Educação Permanente do SUAS

Plano de contingência com a Drª Abigail Torres

Conferencia da Criança e do Adolescente

Recursos estaduais, federais e Situação das secretarias de assistência social 
diante do COVID – 19

Ação humanitária – BB – Ciclone Bomba

Informe e orientações técnicas 

Kits de alimentação escolar

Retorno do SCFV – situação de cada município

Depoimento Especial

Auxilio emergencial

Apresentação de relatório de atividades

Participação do conselheiro nacional da Juventude Discussão sobre escuta especializada

COLEGIADO DE HABITAÇÃOCOLEGIADO DE HABITAÇÃO

 O Colegiado de Secretários e Técnicos Municipais de Habitação da AMFRI foi criado em 
2010 e tem por objetivo discutir, planejar, propor e implementar políticas de interesse 
habitacional, além de desenvolver capacitações de forma a impulsionar o desenvolvimento e a 
sustentabilidade da região.
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RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

PRINCIPAIS PAUTAS

Habitação PLHIS

Aprovação das atas de forma virtual 

Reunião com Dra. Yolanda

Regularização fundiária/estado

Planejamento das atividades do colegiado para o próximo ano

Definição das financiadoras para reunião

Habitação, e Regularização Fundiária

Reunião com a SPU
Momento do Programa Lar Legal

Eleição diretoria 2020

Informes técnicos 
Reunião com o desembargador Dr. Selso de Oliveira 

Orientação para os planos de governo sobre habitação e regularização 
fundiária
Programa de governo – ações a serem apresentadas para a habitação

Apresentação das atividades realizadas em 2019

Início das discussões para padronização de procedimentos sobre o REURB – 
Ofícios de Registro de Imóveis

Definição de pauta para as próximas reuniões com os representantes dos 
registos de móveis, Tribunal de Justiça de SC, CORI e demais

Reunião com o desembargador TJSC

Aprovação dos encontros regionais sobre a política habitacional em Santa 
Catarina
Organização das atividades do colegiado até dezembro (pandemia)

Início das discussões para padronização de procedimentos sobre o REURB – 
Ofícios de Registro de Imóveis
Reunião com o Desembargador Dr. Dinard Francisco Machado
Habitação – Programa Federal Casa Verde Amarela
Apresentação das dificuldades e avanços na REURB nos ofícios de registro de 
imóveis (associações de outros municípios)
Continuação das apresentações das associações de municípios sobre as 
dificuldades e avanços na REURB nos ofícios de registro de imóveis

Definição de questionário para levantamento das demandas habitacionais

Calendário de reuniões conjuntas sobre as dificuldades e avanços na REURB 
nos ofícios de registro de imóveis para 2021
REURB – Planejamento ações para 2021

Participação do desembargador Selso de Oliveira TJSC - Programa 
Lar legal                                                                

Participação do desembargador Dinart                                                                
Machado do TJSC e do CORI

COLEGIADO DE AGRICULTURA E PESCACOLEGIADO DE AGRICULTURA E PESCA

 O Colegiado de Agricultura e Pesca foi instituída em 2006 e tem por objetivo discutir, 
planejar, construir políticas e desenvolver ações destinadas a promover a agricultura e a pesca 

75

Colegiados



RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

regional, de forma a impulsionar o desenvolvimento sustentável nos municípios que integram 
a AMFRI.

PRINCIPAIS PAUTAS

Momento do representante do escritório regional da SAP

Protocolo das embarcações (sintomas)
Safra da tainha (artesanal e industrial), e orientações
Testes de covid19 para os pescadores artesanais

Retorno sobre o oficio solicitando vacina e teste aos pescadores

Telefonia Rural – expansão

Planejamento das atividades para 2021;

Informes técnicos

Momento Pesca – COVID-19 nas embarcações;
Alimentação escolar junto a agricultura familiar – GT Nutricionistas;

Aprovação da ata
Pesca (seguro defeso, teste de Covid-19, novas normativas e informes)
Consórcio CIM/SISBI – apresentação dos produtos para o SIM/SISBI

Estiagem

Reunião com o Secretário de Estado de Agricultura e Pesca - Senhor Ricardo 
Gouvêa sobre as dificuldades que o setor pesqueiro vem passando frente a 
COVID-19

Agricultura (reunião com a comissão da Alesc, retorno das solicitações) 

Eleição da Nova Diretoria

Procedimentos municipais

Retorno das regiões sobre IN-10

Decreto 10.032/2019

Contrato INPC

Crime de Abigeato – trazer dados municipais/ organizar reunião com outros 
setores

Protocolo de prevenção ao COVID-19

Temas gerais da pesca

Solicitações municipais 

Retorno das solicitações realizadas:  vacina da gripe para os pescadores; 
aposentadoria com 25 anos; mudança da CPI para PPI
Entrega dos testes rápidos do Covid-19

A
G

R
IC

U
LT

U
R

A
P
E
S
C

A

Alteração da categoria de CPI para PPI Aprovada pela marinha Entrega de testes rápidos da COVID-19 para os pescadores

GRUPO DE TRABALHO DA MARICULTURAGRUPO DE TRABALHO DA MARICULTURA

 Criado por deliberação do Colegiado de Agricultura e Pesca em 2019, para atender à 
solicitação dos municípios de Penha e Bombinhas, para estudar a espécie de marisco conhecida 
como invasor que estava preocupando os cultivadores. Já no ano de 2020 o grupo traçou ações de 
continuidade com outras demandas da maricultura para ser discutida. Os encontros contaram com 
a participação de representantes da UNIVALI, EPAGRI e demais convidados.
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RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

PRINCIPAIS PAUTAS

Participação da Diretora de Qualidade e Defesa Agropecuária SAP/SC – Sra. 
Daniela Carneira

Marisco Invasor - encaminhamentos

Definição da ação de assinatura dos contratos de cessão das aéreas aquícolas

Participação do Diretor da Pesca, Sr. Sergio Wickles – SAP/SC

Atualizações técnicas

Ações da Maricultura na região da AMFRI

Coletores (marisco)
Planejamento das atividades 2020

Informes técnicos

Pedro Mansur Sesterhenn – Coordenador do Programa de Monitoramento de 
Moluscos da Cidasc

Participação do Coordenador de Aquicultura em águas da União

Reordenamento da Maricultura em Águas da União (SAP/MAPA)

GRUPO DE TRABALHO DOS VETERINÁRIOSGRUPO DE TRABALHO DOS VETERINÁRIOS

PRINCIPAIS PAUTAS

Discussão da circular 52/2006 SISBI para padronização
Padronização de documentos do uso do SIM
Participação da empresa W3Agro
Rotulagem
Padronização das análises laboratoriais SIM de Itapema e Penha
Treinamento em autocontrole com a Dra. Sara de Oliveira
Combate à fraude em pescados – Sara de Oliveira

Discussão sobre o SISBI com a CIDASC 
Continuação da padronização dos documentos de uso do SIM
Momento de integração entre o GT dos veterinários e GT da maricultura 

Aprovação das atas das reuniões virtuais

Infração

Planejamento das atividades para 2021

Padronização do combate a clandestinidade 
Licenciamento Ambiental - Engenheiro Wagner Fonseca - IMA

 Criado com o objetivo de propor uma minuta de Lei para o Sistema de Inspeção Municipal 
(SIM), unificando as leis para inserção no consórcio CIM-AMFRI. Após o término do trabalho os 
veterinários solicitaram ao Colegiado de Agricultura e Pesca da AMFRI continuidade do grupo de 
trabalho para discutir a padronização dos serviços nos municípios. 
 Em 2019 foi realizada a Minuta de Lei do SIM e a Construção do Plano de trabalho do SISBI.
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RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

Planejamento das reuniões para 2021

Fevereiro
Março
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto

Setembro
Outubro

Novembro

Visita técnica 

Análise Laboratorial - RDC / VISA

Sistema/ padronização - CIDASC – Jader Nones 
SISBI – Jader Nones - CIDASC

Fracionamento de Frios - Convite: Vigilância Sanitária Estadual/ Municipal
Nota fiscal - rastreabilidade / Ministério da Agricultura 

Análise de perigo e pontos críticos de controle / Sara de Oliveira
Selo Arte

Rotulagem
Planejamento das atividades para 2022

Reunião sobre Padronização dos dos documentos do SIM Reunião sobre SISBI/CIDASC

COLEGIADO DE EDUCAÇÃOCOLEGIADO DE EDUCAÇÃO

 O Colegiado de Secretários Municipais de Educação da AMFRI - CSME, foi criado em 2005 e 
se constitui num espaço de reunião permanente de gestores, tendo por objetivo discutir, 
planejar, construir políticas e desenvolver ações destinadas a promover a qualificação e o 
desenvolvimento da educação através das redes públicas municipais de ensino da nossa região.

PRINCIPAIS PAUTAS

PLANCON's MUNICIPAL E ESCOLARES

Impactos e possibilidades de ofertar a educação básica em modalidade não 
presencial no território

Flexibilidade do Calendário Escolar em 2020

Protocolos de Contingência

Kits Emergenciais de Alimentação Escolar - legalidade, procedimentos e 
periodicidade

Profissionais e Estudantes em Grupos de Risco para a Covid-19 e as 
possibilidades legais e normativas
Atos de Pessoal na Educação por conta da pandemia e do fechamento dos 
espaços físicos das escolas
Contratos Terceirizados em período de pandemia

Saúde Mental e Emocional dos Profissionais e dos Estudantes
EPIs - Equipamentos de Proteção Individual para profissionais e para 
estudantes

Normatizações para a oferta da Educação Básica no âmbito nacional, 
estadual e municipal

PPP DA EDUCACÃO 
Parceria Público Privada para a Educação do Território
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RELATÓRIO
ATIVIDADESDE

2020

Colegiado de Educação debate ações de enfrentamento ao Covid-19

COLEGIADO DE GESTORES DE CONVÊNIOSCOLEGIADO DE GESTORES DE CONVÊNIOS

 O principal desafio do colegiado é a constante atualização das mudanças dos sistemas e das 
legislações, além dos novos programas que são disponibilizados para captação de recursos, sejam 
eles de transferências voluntárias ou linhas de financiamentos dos mais variados órgãos.

 Houveram algumas reuniões técnicas à distância, com os órgãos concedentes e 
capacitações para o entendimento das mudanças nos sistemas e nos programas e sistemáticas 
para captação de recursos.

 O Colegiado de Gestores de Convênios da AMFRI surgiu em 2007 e é formado por técnicos e 
secretários municipais das 11 prefeituras que compõem a AMFRI, que realizam a captação, o 
gerenciamento e também a prestação de contas dos convênios estaduais e federais.

 Com a mudança dos governos municipais para 2021 (independentemente de haver 
reeleições ou permanência de grupo político), o colegiado planejou suas ações visando o êxito das 
propostas e execução dos convênios, com as corretas prestações de contas ainda neste ano.

PRINCIPAIS PAUTAS

Reuniões sobre a Lei Aldir Blanc (recursos da cultura)

Representatividade no Colegiado Estadual de Gestores Municipais de 
Convênios da FECAM e suas reuniões à distância

Reunião sobre as emendas parlamentares 2020 e definição dos projetos nos 
programas de captação do governo federal

Roda de conversa sobre os sistemas de captação de recursos

Reuniões sobre as emendas especiais estaduais e federais

Reunião técnica com GIGOVS da Caixa sobre as obras em ano eleitoral

Capacitações e treinamentos do programa Plataforma + Brasil – SICONV, do 
Governo Federal

Participação de V Fórum Nacional das Transferências voluntárias do 
Ministério da Economia

Reunião técnica sobre o Modelo de Excelência em Gestão das Transferências 
da União

Situação dos convênios estaduais - Procedimentos para liberação dos 
recursos e prorrogação dos convênios
Constante troca de informações, experiências e auxílio mútuo entre os 
membros do colegiado.

Presidente: Antônio Augusto da Silva – Gestor 
de Convênios de Navegantes 

Vice-Presidente: Aldo Leite – Gestor de 
Convênios de Bombinhas

Coordenador do Colegiado: Roberto Albertino 
de Souza (AMFRI)
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 O colegiado de Gestores Municipais de Convênios da AMFRI participou de uma série de 
reuniões online para tratar das emendas parlamentares, emendas especiais, recursos da Lei Aldir 
Blanc da Cultura, da Plataforrma + Brasil etc.

Reuniões do Colegiado Estadual de Gestores Municipais de convênios Reunião do colegiado de GMCS da AMFRI para discutir emendas 
parlamentares 2020 e execução de convênios em ano eleitoral.

Orientações, sobre prazos, condutas vedadas e as novas as 
regras do período eleitoral

Os membros do Colegiado e o assessor de projetos da AMFRI 
participaram de uma série de reuniões e capacitações da Lei Aldir 

Blanc, para cadastramento das propostas. 

COLEGIADO DE MEIO AMBIENTECOLEGIADO DE MEIO AMBIENTE

 Constituído em 2005 o Colegiado de Secretários Municipais, Presidentes e 
Superintendentes do Meio Ambiente têm por objetivo discutir, planejar, construir políticas 
públicas ambientais e desenvolver programas e ações destinadas a promover a preservação e 
recuperação do meio ambiente e o equilíbrio de seus ecossistemas, de forma a viabilizar o 
desenvolvimento sustentável e socioambiental em nível local e regional nos municípios que 
integram a AMFRI.

PRINCIPAIS PAUTAS

Criação do Grupo de Trabalho de Proteção e Bem Estar Animal - GTProbem

Estudo Técnico Socioambiental
Criação do Grupo de Trabalho do Estudo Técnico Socioambiental – GTETSA

Gestão Florestal Municipal

Taxas de Serviços Ambientais
Procedimentos de licenciamento e fiscalização ambienta durante a pandemia

Debate da operacionalizaçaõ da liberaçaõ do FGTS para atingidos 
pelo ciclone bomba
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COLEGIADO DE PROCURADORES JURÍDICOSCOLEGIADO DE PROCURADORES JURÍDICOS

 No ano de 2020 o Colegiado de Procuradores Jurídicos Municipais – CPJMA realizou 04 
(quatro) reuniões, com as seguintes pautas discutidas e encaminhadas

PRINCIPAIS PAUTAS

Atualização sobre a entrega do ofício ao Procurador-Geral de Justiça relativo ao 
anonimato de denúncias, nepotismo e nepotismo cruzado
Apresentação da minuta analisada pela equipe de procuradores designada em 
reunião do Edital – Pregão Eletrônico para licitação compartilhada de 
medicamentos que será realizada pelo Consórcio Intermunicipal de Saúde da 
Região da Foz do Rio Itajaí – CIS-AMFRI
Reforma da Previdência aprovada e em vigor desde novembro de 2019, por meio da 
Emenda Constitucional nº 103
Análise, considerações e aprovação/sugestão de forma regionalizada da Minuta de 
Lei (dispõe sobre medidas administrativas a serem adotadas no âmbito do Poder 
Executivo dos Municípios para enfrentamento da emergência de saúde pública de 
importância internacional decorrente do coronavírus (COVID-19) e da Minuta de 
Decreto (dispõe sobre a regulamentação do regime de trabalho a ser desenvolvido 
pelos profissionais do Magistério e da Educação, em cumprimento do regime 
especial de atividades remotas em decorrência da situação emergencial 
caracterizada pela suspensão das aulas da rede pública municipal decretada como 
medida de enfrentamento da pandemia (COVID-19), dispõe sobre a suspensão dos 
contratos de trabalho de servidores temporários (ACTs) e de estagiários vinculados 
à Secretaria Municipal de Educação) elaboradas pelo Colegiado de Procuradores e 
Advogados Municipais - CEPAM e seu Grupo de Trabalho de Atos de Pessoal para 
aplicação nos municípios da Região da Foz do Rio Itajaí – AMFRI. 
Reunião realizada conjuntamente com o colegiado de Secretários de Educação 
para apresentação das minutas finais analisadas pelo Colegiados de Procuradores 
Jurídicos Municipais. 
Reunião realizada conjuntamente com os Prefeitos Municipais e o Colegiado de 
Secretários de Educação para apresentar o Calendário Regional, com retorno 
gradual, estruturado por protocolo de segurança para a retomada de aulas, junto 
as Redes Municipais de Ensino da Amfri e a Minuta Regional de Atos de Pessoal para 
tratar as questões de vínculos e contratos dos Profissionais do Magistério e da 
Educação no território da AMFRI.
Participação do Presidente do Colegiado, Sr. Hélio Derenne, Procurador do 
Município de Camboriú na Reunião de alinhamento entre AMFRI, Ministério Público 
de Contas e Tribunal de Contas de Santa Catarina, pauta Atos Administrativos de 
Pessoal no Magistério Público em virtude a suspensão de aulas. 
Análise, considerações e aprovação/sugestão de forma da Minuta do Termo de 
Convênio para repasse de recursos financeiros para enfrentamento da COVID-19 
dos Municípios Associados ao Município de Balneário Camboriú – Centro Municipal 
de Acolhimento e tratamento COVID-19 para implantação de 06 (seis) novos leitos 
de terapia intensiva – UTI, para locação de equipamentos, aquisição insumos, tais 
como  medicamentos, suprimentos, produtos hospitalares para o atendimento 
adequado à população, inclusive com a contratação e o pagamento dos 
profissionais de saúde necessários para atender à demanda destes leitos 
adicionais.
Resposta aos questionamentos realizados pelo Colegiado de Comunicação da 
AMFRI, quanto a realizações de publicações sobre o COVID-19 em época de 
eleição.
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COLEGIADO DE COMUNICAÇÃOCOLEGIADO DE COMUNICAÇÃO

 O Colegiado, devido a pandemia, realizou uma reunião presencial em março de 2020, e 
posteriormente realizou reuniões de maneira online para debate da campanha em parceria 
com o Colegiado de Educação. Além disso, a coordenadora do Colegiado realizou 
atendimentos de forma individualizada aos assessores de imprensa, para discutir assuntos de 
interesse dos municípios, esclarecer dúvidas e trocar experiências. Importante o debate para 
buscar, junto à AMFRI, soluções para resolver os principais problemas enfrentados em seus 
setores nas prefeituras. 
 Além das reuniões, foi realizada uma capacitação voltadas aos membros do colegiado e 
demais gestores municipais: 

 Fundado em 2007 o Colegiado de Gestores de Comunicação Social (COGECOM) foi o 
primeiro colegiado do Estado de Santa Catarina na área de comunicação. O Cogecom possui o 
objetivo de unir os profissionais do setor com a finalidade de discutir, planejar, construir e 
deliberar políticas públicas de comunicação, possibilitando mais qualidade à informação, e 
desenvolver um trabalho mais eficiente, de forma a impulsionar o desenvolvimento 
sustentável nos municípios que integram a AMFRI.

PRINCIPAIS PAUTAS

Reeleição da nova diretoria que estará à frente do colegiado até o início de 
2020. Coordenadora Lyandra Machado (AMFRI); Presidente Elinton Geremias 
(Balneário Piçarras); Vice-presidente Ariel Cabral (Camboriú);
Atualização e compartilhamento de mailing list (lista de contatos da imprensa 
local e regional);
Tratativas sobre capacitações a serem realizadas;

Realização de roda de conversa voltada as Condutas Vedadas em Período 
Eleitoral;
Prosseguir promovendo encontrar mensais que oportunizam troca de 
experiências e aprendizados;
Organização e divulgação da campanha em conjunto com o Colegiado de 
Educação.

Tratativas de divulgação de cada município na temporada de verão;

Reunião do colegiado de educação

COLEGIADO DE CULTURACOLEGIADO DE CULTURA

 

 O Colegiado de Dirigentes Municipais de Cultura da AMFRI – CDMC foi criado no ano de 
2010 com o objetivo de discutir, planejar e construir políticas e desenvolver ações destinadas 
à promoção da cultura, de forma a integrar os municípios da AMFRI nas dimensões simbólicas, 
cidadã e econômica.
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PRINCIPAIS PAUTAS

Informações do CONGESC
Consórcio de Cultura

Divulgação dos eventos do mês

Situação do setor cultural na região e resultados da pesquisa
Discussão e orientações acerca da Lei de Emergência Cultural
Instruções para execução dos recursos financeiros previstos na Lei para os 
municípios

Situação do setor cultural na região por conta da pandemia
Proposta de reunião online com CNM

Solicitação de Seminário sobre Preservação do Patrimônio Cultural junto à 
CNM;
Eleição da nova diretoria do Colegiado

Organização do Encontro Regional de Conselhos Municipais de Cultura  

Encontro Regional de Cultura - Conselho Estadual de Cultura 
(CEC) e Fundação Catarinense de Cultura (FCC)

Reuniões Online

Participação nas lives promovidas pela Confederação Nacional de Municípios – CNM

COLEGIADO DE ESPORTE

 Foi criado em 2017 com o objetivo discutir, planejar, construir políticas e desenvolver 
ações destinadas a promover o esporte, de forma a integrar os municípios da AMFRI.

PRINCIPAIS PAUTAS

Divulgação de eventos esportivos na região

Encaminhamentos do Colegiado Estadual de Esportes da Fecam

Posicionamento dos municípios em relação a Portaria 272 de 11/05/2020 – 
liberação a treinamentos do desporto profissional e amador

Apontamentos e Procedimentos do Conselho Estadual de Esportes, atualizações 
em regulamentos - Selvino Anderson Júnior - Conselheiro Estadual

Sistema Esportivo
Planilha de Fornecedores

Posicionamento dos municípios quanto aos cronogramas da Fesporte
Diagnóstico das Cidades quanto às situações esportivas específicas
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Situação da área esportiva em cada município por conta da pandemia

Discussão acerca do protocolo sanitário da Secretaria Estadual de Saúde para 
a participação no JASC

Participação dos municípios no JASC

Reuniões PresenciaisReuniões online

COLEGIADO DE PROTEÇÃO E DEFESA CIVIL

 Constituído no ano de 2011 o Colegiado de Coordenadores Municipais de Proteção e Defesa 
Civil da AMFRI tem por objetivo discutir, planejar, construir políticas públicas, desenvolver 
estratégias e executar programas e ações destinadas a promover a redução de riscos e desastres, 
de forma a viabilizar uma sociedade mais resiliente em nível local e regional nos municípios que 
integram a região da AMFRI.

PRINCIPAIS PAUTAS

Nota de orientação aos municípios para captação de recursos para 
enfrentamento da estiagem

Operacionalização Municipal para Liberação do FGTS
Informes do COREDEC 

Plano de Trabalho Consultoria Técnica em Gestão Municipal de Proteção e 
Defesa Civil – Geógrafo José Luiz;

Projetos do Kit de Ponte Metálica oriundos da Ponte Hercílio Luz

Plano de Trabalho para Consultoria Técnica em Geologia para Levantamento 
de Área de Riscos de Desastres – Geólogo Jânnio Pineda

COLEGIADO DE PROTEÇÃO E DEFESA CIVIL

Reuniões do Colegiado Reuniões do Colegiado
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