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OFÍCIO AOS MEMBROS DO CONSELHO

Da: DIRETORIA EXECUTIVA
A: ASSEMBLEIA GERAL
Assunto: RELATÓRIO DE ATIVIDADES E PRESTAÇÃO DE CONTAS
Período        : 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

 A Diretoria Executiva da AMFRI - Associação dos Municípios da 
Região da Foz do Rio Itajaí, eleita  e empossada na Assembleia Geral 
Ordinária do dia 25 de Janeiro de 2019, no município de Itajaí, na sede da 
AMFRI, em observância ao que estabelece o Artigo 18, letra k  e  l , do 
Estatuto Social, submete à aprovação da Assembleia Geral da AMFRI o 
Relatório das Atividades Desenvolvidas e da Prestação de Contas 
Referentes ao Exercício de 2019.

 Atendendo preceito estatuário, o Relatório das Atividades 
Desenvolvidas e a Prestação de Contas mereceram o parecer prévio do 
Conselho Fiscal, conform documento anexo.

Itajaí (SC), 31 de Dezembro de 2019

FABRÍCIO JOSÉ SÁTIRO DE OLIVEIRA
Presidente

LEONEL JOSÉ MARTINS
1 Vice-Presidente

ERICO DE OLIVERIA
2 Vice-Presidente

‘’ ‘’    ‘’ ‘’

º

º
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os abaixo assinados membros do Conselho Fiscal da AMFRI - Associação 
dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí, em cumprimento às 
Disposições Estatuarias conforme Artifo 43, letra �b�, declara que, tendo 
procedimento nesta data, o exame do Relaório de Atividades e da 
Prestação de Contas referentes ao exercício de 2019 e, achando tudo em 
perfeita ordem e exatidão, recomenda que os mesmo sejam aprovados em 
Assembléia Geral Ordinária da AMFRI.

Itajaí (SC), 31 de Dezembro de 2019

Conselho Fiscal - Efetivos

ÉLCIO ROGÉRIO KUHNEN
Prefeito de Camboriú

EMÍLIO VIEIRA
Prefeito de Navegantes

EMERSON LUCIANO STEIN
Prefeito de Porto Belo

PAULO HENRIQUE DALAGO MÜLLER
Prefeito de Bombinhas

Conselho Fiscal - Suplentes

AQUILES JOSÉ SCHNEIDER DA COSTA
Prefeito de Penha

VOLNEI JOSÉ MORASTONI
Prefeito de Itajaí

NILZA NILDA SIMAS RIBEIRO
Prefeita de Itapema

MARCOS PEDRO WEBER
Prefeito de Luiz Alves

‘’ ‘’
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MENSAGEM

Itajaí (SC), 31 de Dezembro de 2019

FABRICIO JOSÉ SATIRO DE OLIVEIRA
Presidente

 A Diretoria Executiva por meio do seu Presidente tem a honra de, em 
cumprimento aos preceitos estatuários, prestar contas das atividades desenvolvidas no 
exercício de 2019.

 A Associação desenvolveu com total normalidade suas atividades, atendendo a 
todos os municípios associados indistintamente e com toda a presteza. Inúmeros foram 
os projetos elaborados, pareceres preparados, questionamentos respondidos sempre 
buscando o melhor para os nossos municípios e objetivando a melhoria da qualidade do 
serviço público.

 A Diretoria sempre que convidada se fez presente em Congressos, Seminários, 
Reuniões, Atos Públicos, visando defender com muita garra os interesses maiores do 
municipalismo, Também registra com satisfação os agradecimentos aos servidores da 
entidade pelo trabalho dedicado e atenção dispensada, no dia a dia, em prol das nossas 
administrações.

 Aos Prefeitos (as) e Vice-prefeitos, às autoridades federais e estaduais aos 
empresários e à imprensa que nos apoiaram, os nossos sinceros agradecimentos certos 
de que todo o possível foi feito para o desenvolvimento da região.

 Á Diretoria que nos suceder um forte apelo de união e compromisso de seguir 
lutando pelo progresso dos nosso municípios.
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INTRODUÇÃO

 Este documento contém o Relatório de Atividades desenvolvidas pela 
Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí - AMFRI no ano de2019.

O Relatório de Atividades tem como objetivo apresentar as ações e serviços 
desenvolvidos pela AMFRI em favor dos municípios associados, de forma clara e 
transparente.

Para facilitar a compreensão do material, o Relatório foi dividido em quatro eixos:

Eixo 1: Assessorias e Consultorias.

 Excelência da Gestão Pública Municipal.
 Este eixo traz as ferramentas consolidadas e criadas pela AMFRI no auxílio das 
administrações públicas, como também o apoio em políticas públicas e o 
desenvolvimento de competências dos agentes públicos.

Eixo 2: Representatividade em Eventos Externos.

 Fundamental para o fortalecimento da Representatividade político Institucional 
dos Municípios e do Associativismo Municipal.
 Mostra as ações e a representação da AMFRI na luta pelos interesses e 
fortalecimento da regionalização e aprimoramento das competências técnicas de 
pessoal da entidade.

Eixo 3: Capacitações.

 Apresenta os cursos da atualização e de aperfeiçoamento realizados, com o 
objetivo de desenvolver competências e atitudes essenciais para o desenvolvimento da 
administração pública municipal.

Eixo 4: Colegiados.

 Este eixo expõe as ações dos fóruns de discussões permanentes, voltados para o 
entendimento dos desafios técnicos e políticos, comuns nos municípios associados, 
bem como a realização de projetos integrados de desenvolvimento da região.
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ORGANIZAÇÃO INSTITUCIONAL

Permanecer O MAPA

 Há mais de quatro décadas, a AMFRI atua como instituição focada no 
fortalecimento e ampliação da capacidade administrativa, econômica e social dos 
onze municípios que a compõem: Balneário Camboriú, Balneário Piçarras, Bombinhas, 
Camboriú, Itajaí, Ilhota, Itapema, Luiz Alves, Navegantes, Penha e Porto Belo.

 Prestando assessoria técnica de alto nível nas diversas áreas da administração 
pública municipal, por meio do modelo associativista, promove a integração dos 
interesses e das ações dos municípios, principalmente por meio da discussão técnica, 
do desenvolvimento de ações e da promoção da capacitação de técnicos e gestores.

 Além da sua competência técnica, sua isenção político-partidária lhe confere 
credibilidade junto à sociedade, sendo uma referência na região. Neste sentido, a 
AMFRI tem se tornado um ator estratégico na questão do desenvolvimento regional, 
principalmente no que diz respeito ao papel do setor público nesse processo.

Itajaí

Balneário
Camboriú

Camboriú

Balneário
Piçarras

Penha

Navegantes

Luiz Alves

Ilhota

Itapema

Porto Belo Bombinhas
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ASSEMBLEIA GERAL

 A Assembleia Geral da AMFRI – Associação dos Municípios da Região da Foz do 
Rio Itajaí, é constituída pelos Prefeitos e Vice-Prefeitos Municipais da Microrregião, ou 
seus representantes devidamente credenciados.

 Dentre as atribuições que lhe são conferidas, cabe ainda, à Assembleia Geral, 
aprovar o presente Relatório de Atividades e a Prestação de Contas.

DIRETORIA EXECUTIVA

 A AMFRI – Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí é 
administrada por uma Diretoria Executiva, composta pelos seguintes membros, eleitos 
por um ano, pela Assembleia Geral:

Presidente: FABRÍCIO JOSÉ SATIRO DE OLIVEIRA - Prefeito de Balneário Camboriú
   

1�Vice-Presidente: LEONEL JOSÉ MARTINS - Prefeito de Balneário Piçarras

2�Vice-Presidente: ERICO DE OLIVEIRA - Prefeito de Ilhota

CONSELHO FISCAL

 Aos membros do Conselho Fiscal compete, em cumprimento às disposições 
estatutárias, examinar o Relatório de Atividades e a Prestação de Contas, e submetê-
los à aprovação da Assembleia Geral, emitindo seu parecer prévio.

 São os membros do Conselho Fiscal:

Conselho Fiscal – Efetivos

ÉLCIO ROGÉRIO KUHNEN
Prefeito de Camboriú

EMÍLIO VIEIRA 
Prefeito de Navegantes

EMERSON LUCIANO STEIN
Prefeito de Porto Belo

PAULO HENRIQUE DALAGO MÜLLER 
Prefeito de Bombinhas

o

o

Conselho Fiscal – Suplentes

AQUILES JOSE SCHNEIDER DA COSTA 
Prefeito de Penha

VOLNEI JOSÉ MORASTONI 
Prefeito de Itajaí

NILZA NILDA SIMAS RIBEIRO
Prefeita de Itapema

MARCOS PEDRO VEBER
Prefeito de Luiz Alves



2019RELATÓRIO DE
ATIVIDADES

9

ASSESSORIAS TÉCNICAS

SECRETARIA EXECUTIVA

� Célio José Bernardino - Secretário Executivo

ASSESSORIA DE CONTABILIDADE 

� Vilmar Fronza – Contador
� Jean Carlos Coelho – Contador

ASSESSORIA JURÍDICA

� Iassana Cesco Rebelo – Assessora Jurídica

ASSESSORIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

� Neuza Terezinha Bottega– Assistente Social
� Patrícia B. Braz Pessi- Auxiliar Administrativo   

ASSESSORIA DE PROJETOS E CONVÊNIOS

� Roberto Albertino de Souza– Assessor de Projetos e Convênios

ASSESSORIA AMBIENTAL

� Leandro Freitas – Engenheiro Ambiental

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL

� Lyandra Machado Batista – Estagiária de Comunicação

ASSESSORIA DE MOVIMENTO ECONÔMICO

� Romário Pereira – Assessor de Movimento Econômico 

ASSESSORIA DE COLEGIADOS E PLANEJAMENTO

� Jeanete Fagundes– Assistente Administrativo

ASSESSORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

� Diogo Graf – Engenheiro Civil
� Djan Dinis – Engenheiro Civil
� Jacqueline Soares Barboza – Engenheira Civil
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� Rafael Calistro Borba – Engenheiro Civil
� Ralf Nordt – Engenheiro Civil
� Rubens Adriano Kinaipp – Engenheiro Civil 
� Enio Gui Ferreira de Sampaio Júnior - – Engenheiro Civil
� Christian Eduardo Sgorla– Arquiteto e Urbanista 
� Alice Simone Frainer – Desenhista/Cadista
� Antônio Frainer – Desenhista/Cadista
� Carlos Eduardo Mendes – Desenhista/Cadista
� Rui Fernando de Oliveira – Desenhista/Cadista
� Marluci Larissa dos Santos – Orçamentista
� Sizenando de Souza Júnior – Auxiliar Administrativo
 Gabriela da Silva - Projetista
 Alick Guedes da Costa - Estagiário

CONSULTORIA EM EDUCAÇÃO

� Gilmara da Silva – Consultora em Educação

CONSULTORIA EM GESTÃO DE PROJETOS

� João Luiz Demantova – Consultor em Gestão

CONSULTORIA EM CONCESSÕES E PARCERIAS PÚBLICO-PRIVADAS

� Érica M. dos Santos Requi – Consultora em Concessões e PPPs

SECRETARIA

� Sandra Regina Heineberg Bleyer – Secretária

Recepção e Telefonista

� Graziela Rodrigues Ângelo – Telefonista/Recepcionista

Serviços Gerais

� Josefa Rodrigues – Serviços Gerais
� Roseli Odail da Silva – Serviços Gerais
� Viviane Aparecida Bento– Serviços Gerais



EIXO I
Assessorias e Consultorias
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        A AMFRI presta assessoria técnica de alto nível nas diversas áreas da administração 
pública municipal, e tem promovido a melhoria da qualidade dos serviços públicos, a um 
custo significativamente menor através do modelo associativista, que promove a 
integração dos interesses e das ações dos municípios.

  ATIVIDADES DAS ASSESSORIAS TÉCNICAS:

        SECRETARIA EXECUTIVA

 A Secretaria Executiva é o órgão responsável pela execução dos serviços 
administrativos da associação, pela coordenação das Assembleias Gerais, 
assessoramento aos técnicos municipais durante os trabalhos do Movimento 
Econômico, acompanhamento junto aos técnicos da associação quando dos projetos 
solicitados pelos municípios aliados, despacho e recebimento de correspondências, 
participação em eventos, além de contatos com órgãos Estaduais e Federais, visando o 
atendimento às solicitações dos Senhores Prefeitos Municipais e aos interesses da 
Associação.
 A AMFRI esteve presente em todos os encontros e seminários coordenados pela 
FECAM – Federação Catarinense de Municípios, CNM – Confederação Nacional de 
Municípios e outros, com a participação do Secretário Executivo, do seu Presidente e/ou 
Prefeitos, eventos estes que sem sombra de dúvidas foram de grande valia para o 
fortalecimento de nossa associação e do municipalismo catarinense e brasileiro.

        ASSESSORIA JURÍDICA

       A Assessoria Jurídica da Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí – 
AMFRI foi constituída em setembro de 2007, com o objetivo de  prestar assistência 
jurídica às atividades desenvolvidas pela Associação, bem como aos Municípios 
Associados, sempre com a finalidade principal de qualificar e amparar juridicamente as 
atividades e ações desenvolvidas, buscando perfazer o objetivo e as finalidades 
estatutárias buscadas pela AMFRI.

 Ao longo de sua existência, a Assessoria Jurídica já elaborou diversos trabalhos 
aos Municípios Associados, dentre eles, Pareceres Jurídicos, Minutas de Projetos de Lei, 
Decretos, Portarias e Resoluções.

       Tendo por finalidade representar a AMFRI nos feitos em que seja autor, réu ou 
interessado, emitir parecer sobre questões jurídicas, analisar minutas de editais, 
contratos, acordos, resoluções ou ajustes e demais instrumentos jurídicos, 
orientar/auxiliar procuradores municipais e quem solicite auxílio, preparar processos 
administrativos, além de desempenhar papel fundamental na elaboração dos 
contratos, instrumentos essenciais à consecução das finalidades da Associação, além 
de prestar assessoramento no que condiz a advocacia  preventiva. 

 Por fim, como forma de fortalecimento da Assessoria Jurídica desenvolvida na 
AMFRI, destaca-se, também, o �Colegiado de Procuradores Jurídicos Municipais�, o qual   

Assessorias e Consultorias
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OBJETIVOS

A Assessoria Jurídica possui como objetivos:

Ÿ � Prestar assessoria jurídica lato sensu à AMFRI, com a finalidade de desenvolver, 
essencialmente, o trabalho de prevenção de problemas jurídicos que possam vir ser 
enfrentados no decorrer de suas atividades, além de constituir mecanismos e 
procedimentos de solução caso venham existir.

Ÿ �  Prestar assessoria jurídica lato sensu aos municípios associados à AMFRI, 
auxiliando, principalmente, as Procuradorias na solução de conflitos enfrentados 
diariamente pela Administração Pública, além de trabalhar de forma preventiva 
para que não ocorram. 

Ÿ � Fortalecer continuamente o trabalho desenvolvido pela Assessoria Jurídica junto 
à AMFRI e municípios associados, a fim de amparar com segurança jurídica as 
estratégias de trabalho capaz de conferir efetividade ao objetivo e às finalidades 
buscadas pela AMFRI.

Ÿ � Fortalecer continuamente o Colegiado de Procuradores Municipais, 
estabelecendo metas a serem trabalhadas em conjunto com os procuradores 
munic ipa is  e  meca nis mos pa ra so lução d e confli tos ,  t raba lha ndo, 
preferencialmente, de forma preventiva. 

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2019

Durante o ano de 2019 foram desenvolvidas as seguintes ações e atividades: 

ITEM DESCRIÇÃO QUANTIDADE
1
2
3
4
5
6

Elaboração de contratos

Elaboração de Termos Aditivos

Elaboração dos contratos Evento World Tour - 4 Star

Elaboração de Ofícios

Resoluções

Reuniões Colegiado de Procuradores Jurídicos

14

36

22

10

04

09

· Assessoria ao GT de Veterinários na Minuta de Lei formalizada para 
regulamentação do serviço de inspeção municipal – SIM e na Minuta do Decreto que 
dispõe sobre a regulamentação da inspeção industrial e sanitária de produtos de 
origem animal nos municípios que integram a região da AMFRI. 

desenvolve um trabalho junto aos Procuradores Jurídicos dos Municípios Associados, no 
que diz respeito aos problemas enfrentados nos municípios, bem como com debates 
acerca de assuntos jurídicos relevantes, sempre com o intuito de estabelecer diretrizes 
de resolução de conceitos existentes na Administração Pública Municipal e de 
compartilhar conhecimento.   

Assessorias e Consultorias
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Recebimento das sugestões de provas na Universidade do Vale do Itajaí.

Ÿ  Assessoria ao Colegiado de Agricultura e Pesca na audiência administrativa no 
Ministério Público do Trabalho para tratar do tema: armazenamento e 
beneficiamento de pesca artesanal no município de Itajaí/SC.  

Ÿ � Assessoria na reunião no gabinete do Deputado Estadual José Milton Scheffer na 
Assembleia Legislativa de Santa Catarina no dia 12 de setembro, para tratar sobre as 
dificuldades enfrentadas pelos Municípios da Região da AMFRI nas licitações para 
aquisição de merendas escolares, compra de pequenos agricultores das regiões 
limítrofes, buscando o apoio para alteração da Resolução n� 04/2015 do FNDE. 

Reunião no Gabinete do Deputado Federal José Milton Scheffer, em 12/09/2019

Ÿ · Assessoria ao colegiado de esportes da AMFRI, prestando suporte jurídico nas 
reuniões realizadas nas dependências da AMFRI, bem como auxiliando nas respostas 
aos ofícios recebidos. 

Assessoria junto à  Universidade do Vale do Itajaí para recebimento das sugestões de 
provas elaboradas pela instituição para aplicação no processo de escolha dos 
Conselheiros Tutelares dos Municípios de Balneário Piçarras, Camboriú, Ilhota, Itapema, 
Luiz Alves, Navegantes e Penha, bem como, para elaboração do termo de entrega aos 
representantes dos municípios.

Assessorias e Consultorias
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 ASSESSORIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL
 
 O setor foi efetivado em fevereiro de 2008 e a profissional de Serviço Social tem 
como objetivo implantar e implementar as políticas públicas da Assistência Social, 
Habitação, Agricultura e Pesca, além de coordenar os grupos de trabalho dos veterinários 
e do marisco, bem como acompanhar o Sistema de Inspeção do SIM e articular os 
municípios na expansão das antenas da TIM, na qual é responsável pela Anatel no 
Estado. 

 PRINCIPAIS ATRIBUIÇÕES

Ÿ Coordenar os Colegiados de Assistência Social, Habitação, Agricultura e Pesca e dos 
Grupos de Trabalho;

Ÿ Auxiliar na implantação e implementação das políticas públicas de assistência social, 
Habitação, agricultura e pesca;

Ÿ Encaminhar material técnico para as secretarias como leis, IN,IO, informes, cases de 
sucesso etc;

Ÿ Assessorar nas políticas de promoção dos direitos humanos;
Ÿ Realizar e coordenar os cursos, seminários, encontros, reuniões e capacitações;
Ÿ Elaborar projetos, pareceres e programas;
Ÿ Orientar na captação de recursos;
Ÿ Auxiliar na elaboração de projetos de Lei e na organização da gestão das Secretarias;
Ÿ Assessorar na elaboração dos PPA e diagnósticos regionais;
Ÿ Coordenar e organizar as conferências regionais;
Ÿ Realizar visitas técnicas;
Ÿ Orientar os conselhos municipais;
Ÿ Participar e organizar as reuniões com os Secretários municipais, de Estado, Federal e 

outros órgãos afins;
Ÿ Orientar na Assistência Social dentro da Proteção Social Básica os CRAS; Serviços de 

Proteção e Atendimento Integral à família (PAIF); Serviços de convivência e 
fortalecimento de vínculos; Serviços de Proteção Social Básica no domicilio para 
pessoas com deficiência e idosos.

Ÿ Orientar na Assistência Social dentro da Proteção Social especial de Média 
Complexidade os do CREAS; Serviço de Proteção e Atendimento Especializado a 
Famílias Indivíduos (PAEFI); Serviço de abordagem social; Serviço de Proteção Social 
a adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativa de liberdade assistida 
(LA) e de prestação de serviços à comunidade (PSC); Serviços de Proteção Social 
Especial para pessoas com deficiência, idosas e suas famílias; Serviço Especializado 
para pessoas em situação de rua.

Ÿ Orientar na Assistência Social dentro da Proteção Social Especial de Alta 
Complexidade, o Serviço de Acolhimento Institucional (casa lar, casa de passagem e 
residência inclusiva; Serviço de Acolhimento em República; Serviço de Acolhimento 
em Família Acolhedora; Serviço de Proteção em situações de calamidades públicas 
e de emergências.

Assessorias e Consultorias
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 CONFERÊNCIAS MUNICIPAIS DA ASSISTÊNCIA SOCIAL  

 Encaminhado todo material técnico, bem como, entregue para os municípios 
pastas e blocos. Economia por município com esse trabalho de R$ 4.000,00.   

 CONSELHO TUTELAR

 2019 – ano de eleição e todo o processo realizado através da assessoria em 
parceria com a FECAM, MP/SC, Tribunal Eleitoral e a UNIVALI. 
Também realizado capacitação gratuita para 07municípios envolvendo 129 pessoas 
em dois dias de curso.

Economia de R$ 15 mil por município. 

Obs.: Dados de Janeiro ate 12/12/2019
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Alguns registros das atividades desenvolvidas

Reunião sobre o território rural                    Reunião do COSAPES/SC

Reunião com o procurador do MP/MT Entrega das provas dos candidatos CT 2019
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 Articulação da assessoria com a TIM e os municípios 

5 sites novos + 29 equipamentos novos  - Previsto até o fim de 2019 : 
31 equipamentos novos em pontos onde a TIM já está presente 

Realizado : 3 sites novos + 3 equipamentos novos - Previsto até o fim 
de 2019 : 2 equipamentos novos

Realizado : 1 site novo - Previsto até o fim de 2019 : 1 site novo + 2 
equipamentos novos 

Realizado : 2 sites novos + 7 equipamentos novos - Previsto até o fim 
de 2019 : 6 equipamentos novos 

�Realizado : 1 equipamento novo - Previsto até o fim de 2019 : 1 
equipamento novo 

Realizado : 2 sites novos + 20 equipamentos novos  - Previsto até o 
fim de 2019 : 1 site novo + 4 equipamentos novos 

Realizado : 3 sites novos  + 6 equipamentos novos - Previsto até o fim 
de 2019 : 1 site novo + 7 equipamentos novos 

Previsto até o fim de 2019 : 1 equipamento novo 

�2 sites novos + 5 equipamentos novos - Previsto até o fim de 2019 : 4 

�1 site novo + 4 equipamentos novos - Previsto até o fim de 2019 : 1 
equipamento novo em ponto onde a TIM já está presente (ampliação da 
rede 4G)
 2 sites novos - Previsto até o fim de 2019 : 2 equipamentos novos 

Balneário
Camboriú

Balneário
Piçarras

Bombinhas

Camboriú

Ilhota

Itajaí

Itapema

Luiz Alves

Navegantes

Penha

Porto Belo

21 75 3 61
Ampliações em
pontos onde a Tim
já está presente para
serem executadas
ainda este ano.

Sites novos
(pontos novos)

Ampliações em
pontos onde a
Tim já estava
presente

Sites novos (pontos
novos) a serem
instalados ainda
este ano

 Coordenação do Sistema de Inspeção SIM regional da W3Agro

 Os relatórios mensais são entregues aos secretários municipais para 
acompanharem os trabalhos desenvolvidos.

Resumo das Atividades realizadas W3Agro – 2019

Serviço de disponibilização mensal do 
Software de Inspeção

Serviços de Backup dos dados

Serviço de suporte remoto via telefone, 
whatsapp

Assinatura Eletrônica

Atendimento local nos municípios

Serviço de Infraestrutura necessária para 
funcionamento e utilização do Software 
de Inspeção (Servidores e Sistemas de 
segurança dos dados)

Manutenções corretivas do Software

Desenvolvimento e implantação de 
novos recursos ao Software

Sistema de registro de NC Off Line

Foram realizadas em torno de 15 visitas 
in loco
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ASSESSORIA DE PROJETOS E CONVÊNIOS

 A Assessoria em Projetos e Convênios surgiu em 2013, da necessidade de 
prestarmos assistência aos municípios num dos mais importantes setores da 
administração pública municipal e tem por objetivo auxiliar os municípios associados 
na elaboração de projetos para captação de recursos, no acompanhamento de 
convênios em execução, na assessoria nos programas do governo do estado e do 
governo federal, além de dar ênfase na capacitação dos GMCs - Gestores Municipais de 
Convênios e na busca de novas fontes de recursos aos Municípios da AMFRI. 

 Paralelo às funções da Assessoria em Convênios e Projetos, é dado também 
suporte técnico ao CGMC - Colegiado de Gestores Municipais de Convênios, que existe 
desde 2007. Tendo como membros secretários e técnicos municipais responsáveis pelos 
projetos para captação de recursos e convênios nos 11 municípios que compõem a 
AMFRI. 

 Devido à rotatividade de técnicos nos setores de convênios dos municípios da 
AMFRI, a Assessoria em Projetos vem trabalhando constantemente na capacitação dos 
novos gestores, nos atendimentos in loco e orientações diárias, para que o município 
atenda todas as exigências legais no gerenciamento de recursos federais e estaduais.

 A assessoria em Projetos também participa:

Ÿ Dos projetos de captação de recursos e prestação de contas dos convênios estaduais 
firmados através da AMFRI e do Consórcio Intermunicipal Multifinalitário CIM 
AMFRI;

Ÿ Do Colegiado Estadual de Gestores Municipais de Convênios da FECAM;
Ÿ Do Colegiado Estadual de Assessores de Projetos das Associações de Municípios 

Catarinenses;
Ÿ Do Conselho Curador da Fundação Piava – formado por municípios da Bacia 

hidrográfica do Rio Itajaí-Açú;
Ÿ De reuniões técnicas e fóruns de debates com o governo estadual e federal na área de 

gestão e captação de recursos;
Ÿ Da rede de multiplicadores da Plataforma + Brasil do Ministério da Economia;
Ÿ De ações pontuais nos demais colegiados da AMFRI, e nos assuntos relacionados à 

captação de recursos e gestão de convênios;

Principais Ações e Resultados da Assessoria em Projetos e Convênios:

• Acompanhamento das ações e programas das emendas parlamentares 
estaduais e federais;

Assessorias e Consultorias
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• Continuidade dos projetos e convênios nas transições de governos e mudanças de 
Gestores Municipais de Convênios;
• Processo contínuo e gratuito de capacitação aos GMCS;
• Ações de Planejamento das ações de captação e controle dos projetos e 
convênios;
• Suporte aos municípios no cadastramento dos projetos e prestações de contas do 
FUNDAM – Governo do Estado, SICONV, Avançar Cidades, recursos extraorçamentários 
do Orçamento Geral da União, etc.
• Contato com as assessorias parlamentares de Deputados Estaduais, Deputados 
Federais e Senadores para atenderem às demandas dos municípios;
• Atendimento �in loco� às demandas dos municípios (cadastramento de projetos, 
acompanhamento de convênios e prestação de contas parcial e final);
• Realização de cursos e treinamentos nos programas SIGEF (estadual) e 
Plataforma + Brasil SICONV (federal);
• Repasse diário, através de e-mails e redes sociais de informações dos programas 
abertos para captação de recursos, prazos e novas oportunidades aos municípios;
• Economicidade aos municípios, evitando a contratação de consultorias para o 
setor de convênios;
• Interatividade e integração dos municípios na construção de projetos individuais 
e/ou regionais;
• Prevenção de futuras ações judiciais aos prefeitos na área de convênios; 
• Mais recursos, menos retrabalho e diminuição dos prazos de execução de 
convênios;
• Maior sucesso no cumprimento de planos e programas de governo dos municípios 
da AMFRI. 

Acompanhamento da adimplência dos Municípios nos convênios Estaduais e
Federais
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 Representando a AMFRI em viagens técnicas a Brasília

 São realizadas reuniões técnicas e atendimentos pontuais para resolução das 
pendências ou para a captação de novos recursos aos municípios, também 
capacitações para serem multiplicadas aos Gestores Municipais de Convênios.

 Reunião com a equipe técnica do Governo do Estado.

 Em busca de conhecimento da nossa equipe do governo do estado, assessores de 
projetos de várias associações de municípios, estiveram reunidos na sede do centro 
administrativo.

 Multiplicador da Plataforma + Brasil, credenciado pelo Ministério da 
Economia

 O Assessor de Projetos da AMFRI, é um dos 6 técnicos das associações de 
municípios de Santa Catarina, capacitados e credenciados pelo Ministério da Economia 
e Escola Nacional da Administração Pública – ENAP, como multiplicadores da Rede + 
Brasil (SICONV). Todo ano o grupo passa por cursos de reciclagem, com as novidades do 
sistema para serem multiplicados para os municípios.
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 Auxiliando o Consórcio CIM AMFRI nos processos de captação de recursos e 
gestão dos convênios.

 Entrega do Projeto Recuperar do Consórcio Intermunicipal Multifinalitário - CIM 
AMFRI para o Núcleo de Convênio do Governo do Estado. É dado suporte ao novo 
consórcio da AMFRI, para os projetos que estão em fase inicial de implantação, com o 
cadastramento de propostas, e também nas fases de execução e prestação de contas.

 Representando a AMFRI e FECAM na reunião do Elo Municipalista da Rede 
Mais Brasil - Siconv do Ministério da Economia.

 Participação em Brasília de várias reuniões técnicos, junto ao Ministério da 
Economia, sobre os programas de gestão de convênios, onde são definidas as alterações 
nos sistemas e procedimentos técnicos para garantir mais transparência e efetividades 
nas políticas públicas. 

 Assessorias nos municípios

São muitos sistemas, legislações e instruções que não são padronizadas nos órgãos 
concedentes, por isso a necessidade desta proximidade com os municípios e visitas in loco

Assessorias e Consultorias
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 ASSESSORIA AMBIENTAL

 A Assessoria Ambiental da AMFRI foi constituída em junho de 2018 com o 
objetivo de prestar o devido assessoramento técnico na área de meio ambiente às 
atividades desenvolvidas pela própria associação e também aos Municípios associados, 
visando qualificar e amparar tecnicamente os mesmos para o desenvolvimento dos 
instrumentos das políticas públicas ambientais.

 Para cumprimento do seu objetivo a Assessoria Ambiental da AMFRI, possui a 
disposição dos municípios a capacidade técnica para atendimento às diversas áreas do 
meio ambiente, tais como: licenciamento e fiscalização ambiental, educação ambiental, 
gestão de resíduos sólidos, saneamento ambiental, gestão de recursos hídricos, gestão 
florestal, gestão ambiental municipal.

 No ano de 2019 a Assessoria Ambiental da AMFRI já desenvolveu e está 
desenvolvendo as seguintes ações:
Ÿ � Assessoramento técnico do Colegiado de Secretários Municipais de Meio 

Ambiente – COSEMA;
Ÿ � Assessoramento técnico do Colegiado de Coordenadores Municipais de Proteção 

e Defesa Civil – COPDEC;
Ÿ � Coordenação e assessoria técnica do Grupo de Trabalho de Gestão de Resíduos 

Sólidos – GTGRS;
Ÿ � Elaboração e lançamento da consulta pública referente ao Combate ao Lixo no 

Mar da Campanha Mares Limpos – ONU Meio Ambiente;
Ÿ � Assessoria na elaboração dos Planos Municipais de Combate ao Lixo no Mar e 

Desenvolvimento do Plano Regional de Combate ao Lixo no Mar;
Ÿ � Coordenação e assessoria técnica do Grupo de Trabalho de Gestão de 

Saneamento – GTSAN;
Ÿ � Desenvolvimento de questionário para elaboração do Diagnóstico referente às 

atividades de tratamento de esgoto nos municípios da AMFRI;
Ÿ � Coordenação da consultoria técnica do Projeto Orla para os oito municípios 

litorâneos da AMFRI;
Ÿ  Assessoria técnica no desenvolvimento da consultoria para elaboração dos 

projetos de captação, adução, tratamento e distribuição de água para abastecimento 
público do município de Ilhota; 

Ÿ � Desenvolvimento de um Plano de Trabalho para elaboração dos Estudos Técnicos 
Socioambiental via Consórcio Intermunicipal Multifinalitário – CIM-AMFRI;

Ÿ � Desenvolvimento de um Plano de Trabalho para elaboração e implantação do 
Sistema de Indicadores de Planejamento Estratégico Territorial e Socioambiental;

Ÿ � Desenvolvimento de memorial descritivo de estações de tratamento de esgoto 
para nove unidades de ensino do município de Itapema;

Ÿ � Assessoria técnica na licitação para aquisição de quatro estações de tratamento 
de esgoto para unidades de ensino do município de Itapema;

Ÿ � Elaboração e desenvolvimento da minuta da Política Municipal de Meio 
Ambiente de Camboriú;

Ÿ � Estudo Ambiental Simplificado e Inventário Florestal para implantação do Projeto 
do Binário da Avenida Santa Catarina em Camboriú;
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Ÿ � Assessoria técnica para protocolo de licenciamento ambiental do Projeto 
Binário da Avenida Santa Catarina em Camboriú junto ao Instituto do Meio 
Ambiente de Santa Catarina – IMA/SC;

Ÿ � Desenvolvimento de termos de referência para contratação de capacitações 
técnicas na área ambiental;

Ÿ � Elaboração da campanha para redução da geração de resíduos de copos 
plásticos descartáveis através da implantação de copos retornáveis da sede da 
AMFRI;

Ÿ � Representação junto do Comitê de Bacia Hidrográfica do Rio Itajaí;

 ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL

 A Assessoria de Comunicação Social é responsável pela comunicação 
institucional e compreende as atividades de assessoria de imprensa, publicidade, 
propaganda, marketing e relações públicas. As atividades desta Assessoria abrangem a 
publicação de notícias de interesse dos municípios na mídia e no portal da instituição, 
clipping, produção de releases, entrevistas, notas, fotos, preparação das fontes, 
cerimonial e protocolo, organização de eventos e demais assuntos.

 Assessoria de Imprensa
 Atua para manter a boa imagem e a reputação da AMFRI perante seus públicos, 
contribuindo para a interlocução entre a entidade e a imprensa. Dentre as ações 
desenvolvidas, estão o relacionamento da Associação com a imprensa, treinamento das 
fontes e a divulgação das ações da entidade por meio de matérias jornalísticas.

 Eventos 
 A assessoria é responsável pela organização geral dos eventos da AMFRI, sejam 
eles institucionais, promocionais ou de capacitação, com apoio do setor responsável.

 Apoio Institucional
 Presta auxílio na divulgação de diversos eventos em parceria com a associação. O 
principal fator de apoio é a disseminação para os setores dos municípios que compõem a 
AMFRI conforme público-alvo do evento.

 Cerimonial 
 Auxilia nos cerimoniais, também chamado de protocolo. Na ocasião, a atividade 
congrega o procedimento protocolar das regras para a realização de atos e solenidade.
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 Fotografia 

 Cobertura fotográfica dos cursos, reuniões, colegiados, assembleias, eventos em 
geral e atividades realizadas pela AMFRI ou em que seus representantes estiveram 
presentes. As imagens mantêm padrão de qualidade e são distribuídas à imprensa e 
demais interessados, como também são usadas nos documentos e materiais gráficos da 
associação.

 Clipping 

 A Assessoria de Comunicação mantém um arquivo das notícias relacionadas à 
entidade que são divulgadas na mídia, cujo monitoramento contribui para a linha de 
atuação da entidade.

 Clipagem em jornais impressos e revistas de circulação municipal, regional ou 
estadual, como: Jornal O Atlântico; Jornal de Santa Catarina; Diário DC; Folha do 
Estado, Página 3; Diarinho; Revista Sopa de Siri; Jornal do Comércio; Jornal Expresso; 
Jornal dos Bairros; Diário Catarinense; Revista Itajaí É. – 208 inserções espontâneas 
catalogadas. 

 Na televisão, pautas da AMFRI foram destaque na NDTV (antes Ric Record) e 
NSCTV. Nas rádios, Menina e 102FM foram palco de divulgação de eventos e projetos 
da associação.

 Além de expandir a visibilidade da AMFRI, as publicações espontâneas 
geraram a associação uma grande economia. Considerando o valor mínimo pago por 
uma matéria publicada no valor de R$ 300,00 (trezentos reais), e como 208 matérias 
foram publicadas espontaneamente pelos veículos de comunicação, se a AMFRI fosse 
pagar por todas essas publicações gastaria o total de R$ 62.400,00 (sessenta e dois mil 
e quatrocentos reais).

2019201820172016

62.400,0076.200,00

AÇÕES

Releases/
Matérias

Conquistas
em R$

161 208229254

48.300,0068.300,00
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Matéria no G1 SC com destaque nacional após a 
visita do Ministro Osmar Terra na AMFRI – 24.07.19

Release abrangente no Estado na área de 
Turismo e Educação em destaque na coluna de 
Dagmara Spautz no Jornal Santa – 28.06.19

 Matérias

 Produção de releases, notas e artigos encaminhados à imprensa local. Discussão 
de temas de interesse dos municípios associados e do movimento municipalista e 
relacionados ao trabalho da AMFRI também foram destaques em programas 
jornalísticos de televisão, rádio, jornais impressos e online, mídia social online, sites de 
entidades congêneres, portais de notícias, blogs e revista. Ao todo, foram 263 releases.

 Produção de Campanhas

 A Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí (AMFRI), o Município 
de Itajaí e a Associação Empresarial de Balneário Camboriú e Camboriú (ACIBALC) 
lançaram a campanha �Doar faz toda a diferença� em prol dos hospitais de Itajaí. A 
iniciativa em o objetivo de sensibilizar a população e a classe empresarial para ajudar 
na manutenção dos serviços oferecidos pelas instituições para pacientes de toda 
região.
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Mailing
 
Atualização semestral de mailing com a relação de jornalistas e colunistas específicos 
para os segmentos em que a entidade atua. Além disso, há o contato com vereadores, 
deputados, associações empresarias, comerciais e entidades da região para contato 
em eventos direcionados para cada público.

Rede Social

Atualização constante do Facebook da AMFRI, em formato de página disponível em
facebook.com/amfri. Atendimento via facebook, respondendo a questionamentos 
enviados a página por meio de mensagens. Postagens informando sobre futuros 
eventos, chamadas direcionando ao site da associação para releases, interação com 
seguidores, e curtindo seus check-ins na AMFRI. Todas as publicações alcançam a 
população de forma orgânica.

Ano Curtidas na Página
2017

2018

2019

1.493

1.822

2.095
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 CONSULTORIA EM EDUCAÇÃO

 Assessorias Coletivas Junto a Todos os Municípios.

11
Municípios

1.270 114
Participantes Horas de Atividades

Coletivas

Grupo Total Horas
Total de

Participantes
CoGemfri - Projeto do MCTIC/ UFSC

Projeto Educando O Olhar para o Turismo da Costa Verde & Mar

Reuniões para organizar o Workshop do Fluxo do PDDE

Monitoramento Plano Municipal de Educação

Departamentos Pedagógicos de Camboriú e Ilhota

Mostra Educando o Olhar para o Turismo da Costa Verde & Mar

Reunião Comitê BNCC

Encontro de Alinhamento da BNCC

Colegiados de Educação e Agricultura, GT de Nutricionistas e Epagri

GT de Nutricionistas

Comitê Gestor Educação e Turismo

12

16

08

04

08

08

12

08

08

12

08

114

124

21

28

16

689

36

69

67

54

45
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 ASSESSORIAS INDIVIDUAIS JUNTO AOS MUNICÍPIOS

Alguns Registros
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Município Assunto Total de
Horas

Balneário Camboriú

Bombinhas

Camboriú

Ilhota

Luiz Alves

Navegantes

Penha

Análise do plano de trabalho e de financiamento
para a oferta de matrículas na Escola do Amanhã

Orientações sobre a utilização e prestação de
contas do PDDE
Avaliação sobre a proposta de revisão de matriz
da escola integral feita pelo grupo de professores

Análise da legislação e encaminhamentos sobre a
criação da escola bilíngue no CEIT

Apresentação da minuta do Plano de Carreira
do Magistério para os Vereadores

05

03

04

04

05

03

04

Análise de dados e elaboração de respostas para o
Conselho Municipal de Educação 

Alinhamento da proposta de criação de grupo de 
formadores de Professores 

Programa de Correção de Fluxo

Extinção dos exames finais da matriz curricular
de Ilhota

Alinhamento de estratégias e ações para
implementar o Plano de Carreira
Estudos e elaboração de minuta de edital de
alteração de carga horária para quem tem dois
vínculos
Análise dos Instrumentos de Monitoramento do
PDDE que as técnicas de Navegantes produziram
Estabelecimento de plano de trabalho da
Educação Infantil

Estudo e orientações sobre a minuta de lei de
atualização do Sistema Municipal de Ensino
de Penha

Orientações sobre prestação de contas no Simec

03

04

03

03

08

06

03

02
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 CONSULTORIA EM GESTÃO DE PROJETOS

 A consultoria em Gestão de Projetos da AMFRI tem como objetivo finalístico o 
aprimoramento da gestão administrativa da Associação, através da aplicação de 
processos padronizados, implantados a fim de melhorar a utilização de seus recursos 
humanos, patrimoniais e financeiros. Todavia, a sua área de atuação é bem mais ampla e 
acaba por abordar os mais variados temas de interesse da AMFRI. Em 2019 pode-se 
agrupar suas ações em cinco frentes distintas de trabalho: 

Ÿ � Gerenciamento das Ações do Projeto INOVAMFRI;
Ÿ � Adequação e Implementação de Procedimentos Administrativos Internos;
Ÿ � Participação em Eventos e Reuniões para Fortalecimento Institucional da AMFRI;
Ÿ � Elaboração de Documentos Técnicos para embasamento da Área Jurídica; e
Ÿ � Ações para implantação do CIM – AMFRI.

A consultoria foi prestada pela Smart - Consultoria em Gestão de Projetos de forma 
presencial, pelo consultor João Luiz Demantova, com carga horária de 20 horas semanais.

 GERENCIAMENTO DAS AÇÕES DO PROJETO INOVAMFRI

 A primeira fase projeto, concluída em dezembro de 2017, constituiu-se na 
elaboração de estudos, projetos e implantação de ações voltadas para o planejamento 
estratégico e desenvolvimento sustentável dos municípios associados à AMFRI nas áreas 
do desenvolvimento econômico, gestão pública e mobilidade urbana fomentando a 
geração de empregos de qualidade. Nesta direção, o Projeto INOVAMFRI realizou um 
leque de 10 (dez) ações distribuídas em três eixos de atuação:

� EIXO I - Ações de Desenvolvimento Econômico Regional:
o Elaboração do Plano Diretor do Centro de Inovação Regional de Itajaí;
o Estudo de Modelagem Ocupacional do Centro de Inovação Regional de Itajaí;
o Elaboração do EIA/RIMA do Distrito de Inovação Regional de Itajaí; e
o Estudo de Modelagem Ocupacional do Centro de Inovação Regional de Itajaí.

� EIXO II - Ações de Qualificação da Gestão Pública Municipal: 
o Aplicação de Curso de Formação de Lideranças;
o Ações de Qualificação para Desenvolvimento do Turismo Regional; e
o Implantação de Sistema Digital de Informações na área de Saúde Pública.

� Ações de Mobilidade Urbana Regional:
o Plano Integrado de Mobilidade Urbana Regional;
o Plano de Transporte Coletivo Intermunicipal; e
o Projeto de Implantação do Sistema de Transporte Coletivo Intermunicipal.

 Concluída a primeira fase do projeto, o trabalho realizado em 2018 esteve voltado 
para a elaboração e desenvolvimento de estratégias voltadas para a viabilização dos 
planos e projetos entregues em 2017. 
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 Em 2019, os trabalhos se concentraram nas seguintes ações, associadas a 
implantação dos projetos, abaixo cronologicamente classificadas e elencadas:

A) Ações Relativas à Divulgação do Projeto e Engajamento da Sociedade:
o 14/03/2019 – Apresentação do Projeto INOVAMFRI - Colégio de Delegados – 
Revisão do Plano Diretor Municipal de Itajaí - PDMI;
o 29/06/2019 – Apresentação do Projeto INOVAMFRI – Balneário Rincão;
o 29/07/2019 – Formatação do Prêmio ACIBALC de Inovação;
o 10/10/2019 – Apresentação do Projeto INOVAMFRI – UNISUL;
o 23/10/2019 – Julgamento do Prêmio ACIBALC de Inovação; e
o 21/11/2019 – Cerimônia de Entrega do Prêmio ACIBALC de Inovação.

Apresentação do Projeto INOVAMFRI
Balneário Rincão / SC

Cerimônia de Entrega do prêmio ACIBALC de Inovação
Balneário Camboriú

A) Ações Relativas a Mobilidade Urbana:
o 29/01/2019 – Apresentação de Protocolo de Intenções ao Banco Mundial - Brasília;
o 12/02/2019 – Missão Técnica Banco Mundial;
o 25/02/2019 – Apresentação VIA – São Paulo;
o 26/02/2019 – Experiência CITYBUS 2.0 – HP Transportes – Goiânia;
o 11/03/2019 – Audiência Pública - Transporte Intermunicipal – Câmara de 
Vereadores de Camboriú;
o 26/04/2019 – Apresentação ao Governador do Estado - Modelo de Transporte 
Coletivo Intrametropolitano;
o 29/04/2019 - Apresentação do Modelo de Transporte Intrametropolitano – SEI;
o 21/05/2019 – Apresentação do STCR – Câmara de Vereadores de Camboriú;
o 23/07/2019 – Missão Técnica Banco Mundial;
o 24/07/2019 – Missão Técnica Banco Mundial;
o 09/08/2019 – Apresentação do STCR – BMW do Brasil - Araquari;
o 13/08/2019 – Reunião STCR – SEI – Florianópolis;
o 20/08/2019 – Apresentação do STCR – Alston do Brasil – São Paulo;
o 10/09/2019 – Missão Técnica Banco Mundial;
o 25/09/2019 – Participação no ARENA ANTP – Congresso Brasileiro de 
Mobilidade Urbana – São Paulo;
o 01/10/2019 – Realização de Workshop - Consultoria de Engenharia – Banco 
Mundial;
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o 10/10/2019 – Reunião STCR – SEI – Florianópolis;
o 17/10/2019 – Apresentação do Estudo da Ponte Itajaí / Navegantes
o 01/11/2019 – Reunião STCR – SEI – Florianópolis;
o 07/11/2019 – Apresentação do STCR – Faculdade AVANTIS;
o 12/11/2019 – Apresentação do STCR – Congresso Brasileiro de Mobilidade – 
Balneário Camboriú;
o 13/11/2019 – Participação no Workshop Internacional – Túneis Imersos – Santos; 
o 12/11/2019 – Reunião de Acompanhamento da Elaboração de Pesquisa Origem / 
Destino.

Reunião Banco Mundial – Brasília / DF Experiência CITYBUS 2.0 – Goiânia / GO

Missão Técnica Banco Mundial – Itajaí / SC ARENA ANTP – Congresso Brasileiro de Mobilidade
Urbana – São Paulo / SP

Participação no Workshop Internacional – Túneis Imersos
Santos / SP
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C) Ações Relativas ao Centro de Inovação Regional de Itajaí:
o 02/05/2019 – Reunião para Acompanhamento do Andamento das Obras - CIRI;
o 13/06/2019 – Reunião para Acompanhamento do Andamento das Obras - CIRI;
o 16/07/2019 – Visita Faculdade Tuiuti – Curitiba;
o 20/08/2019 – Apresentação do CIRI – T-Systems – São Paulo;
o 07/10/2019 – Reunião Polotech – Balneário Camboriú;
o 10/10/2019 – Comitê de Instalação do CIRI – UNIVALI;
o 15/10/2019 – Apresentação do Projeto Investidor Garantidor.

Visita Faculdade Tuiuti – Curitiba / PR

D) Ações Relativas ao Distrito de Inovação Regional de Itajaí:
o 19/06/2019 – Reunião Implantação do DIRI;
o 03/07/2019 – Estruturação de Fundo Imobiliário – GESP – São Paulo;
o 17/07/2019 – Reunião Licenciamento Prévio – Itajaí Participações.

Estruturação de Fundo Imobiliário - GESP – São Paulo / SP

 ADEQUAÇÃO E IMPLEMENTAÇÃO DE PROCEDIMENTOS 
ADMINISTRATIVOS INTERNOS:

A AMFRI em sua busca pela excelência na gestão e em atendimento às demandas 
dos órgãos de controle externos está em processo de revisão e reconstrução de seus 
atos normativos internos. Assim, durante o ano de 2019 a Consultoria em Gestão de 
Projetos desenvolveu as seguintes ações sobre o tema, atuando conjuntamente com a 
Assessoria Jurídica e a Consultoria Jurídica em Concessões e Parcerias Público 
Privadas. Dentre os procedimentos realizados, destaca-se:

o 30/08/2019 - Resolução N  01/2019 – Dispõe sobre Compras e Contratações;o
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 PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS E REUNIÕES PARA FORTALECIMENTO 
INSTITUCIONAL DA AMFRI:

Em 2019 foram diversas participações da Consultoria em Gestão de Projetos em 
entrevistas, reuniões, audiências públicas e palestras para divulgação dos trabalhos 
desenvolvidos pela Associação. Segue abaixo as principais participações:

o 12/04/2019 – Entrevista TVBE;
o 09/05/2019 – Audiência Pública – Aeroporto de Navegantes;
o 17/06/2019 – Reunião do Fórum Parlamentar Catarinense;
o 21/06/2019 – Reunião Thyssen Group – Projeto Tamandaré;
o 25/06/2019 – Entrevista – Rádio Som Maior – Criciúma;
o 14/08/2019 – Apresentação Institucional da AMFRI – Instituto Prometropole;
o 27/08/2019 – Audiência Pública – Travessia Itajaí / Navegantes;
o 04/09/2019 – Audiência Pública – Apresentação do Projeto da Rua Prof. Simão 
Hess – Luiz Alves;
o 11/09/2019 – Reunião Marco Regulatório das Associações de Municípios – 
GRANFPOLIS;
o 21/10/2019 – Apresentação Institucional da AMFRI – ASSOMEC;
o 23/10/2019 – Participação no Lançamento do Programa Cidades Resilientes – BRDE;
o 19/11/2019 – Apresentação Institucional da AMFRI – Câmara de Vereadores de 
Itapema;
18/12/2019 – Participação no Lançamento do Edital de Recuperação da Praia de 
Balneário Camboriú.

Resolução No 01/2019 – Dispõe sobre Compras e Contratações – Itajaí / SC

Audiência Pública – Travessia Itajaí / Navegantes 
Navegantes / SC

Apresentação Institucional da AMFRI – ASSOMEC
Itajaí / SC
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 ELABORAÇÃO DE DOCUMENTOS TÉCNICOS PARA EMBASAMENTO DA 
ÁREA JURÍDICA:

A AMFRI representada por sua consultoria em gestão participou em 2019 de diversas 
reuniões com o Ministério Público do Estado de Santa Catarina, tendo a mesma 
elaborado diversos ofícios e relatórios técnicos para o embasamento de teses e defesas 
jurídico/administrativas, das quais destacam-se:

o 19/02/2019 – Reunião Ministério Público – Mobilidade Urbana – Balneário 
Piçarras;
o 19/03/2019 – CPI – Revisão do Plano Diretor Municipal de Navegantes - Câmara 
de Vereadores de Navegantes;
o 15/04/2019 - Reunião Ministério Público – Mobilidade Urbana - Balneário Piçarras;
o 13/08/2019 – Reunião Ministério Público – Unidade Padre Pio – Hospital Marieta - 
Itajaí;
o 18/09/2019 – Discussão do Marco Regulatório Regional de Transporte por 
Aplicativo;
o 21/10/2019 – Elaboração de Relatório Técnico – Apontamentos Auditoria TCE;
o 05/11/2019 – Reunião Prestação de Contas VOR 2015 – SANTUR; e
o 03/12/2019 – Reunião Prestação de Contas VOR 2018 – Itajaí.

 AÇÕES PARA IMPLANTAÇÃO DO CIM - AMFRI:

Um dos principais avanços regionais foi a instalação, em 05 de fevereiro de 2019, do 
Consórcio Multifinalitário da Região da Foz do Rio Itajaí – CIM-AMFRI. O consórcio é uma 
poderosa ferramenta de desenvolvimento socioeconômico que encontra seu respaldo na 
Lei Federal no 11.107/2005. A AMFRI através de sua consultoria em gestão teve papel 
decisivo nesta conquista, apoiando tecnicamente diversas ações, das quais ressalta-se:

o 05/02/2019 – Assembleia Geral de Instalação;
o 05/02/2019 – Apresentação CIM-AMFRI – Câmara de Vereadores de Bombinhas;
o 14/02/2019 - Apresentação CIM-AMFRI – Câmara de Vereadores de Itapema;
o 19/03/2019 – Apresentação CIM-AMFRI / Mobilidade Urbana – Câmara de 
Vereadores de Bombinhas;
o 25/03/2019 - Apresentação CIM-AMFRI – Câmara de Vereadores de Luiz Alves;
o 02/05/2019 - Apresentação CIM-AMFRI – Câmara de Vereadores de Navegantes;
o 25/07/2019 – Participação na Capacitação Técnica – Programa Recuperar – 
Florianópolis;
o 01/08/2019 – Participação no Lançamento Programa Recuperar – Florianópolis;
o 06/11/2019 – Participação no Encontro Nacional de Consórcios Intermunicipais – 
Brasília; e
o 27/11/2019 – Participação no Fórum Brasileiro de Consórcios Públicos – Canela.
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Participação no Lançamento Programa Recuperar 
Florianópolis / SC

Assembleia Geral de Instalação CIM-AMFRI
Itajaí / SC

 CONSULTORIA EM CONCESSÕES E PARCERIAS PÚBLICO-PRIVADAS

BALNEÁRIO CAMBORIÚ

Ÿ  MERCADO PÚBLICO DA BARRA – Participação de todas as reuniões do CGP 
para acompanhamento da entrega dos estudos e evolução dos trabalhos das equipes 
internas da Prefeitura, participação em audiência pública e análise final dos estudos 
jurídicos apresentados pela Proponente.

Ÿ  CENTRO DE CONVENÇÕES DE BALNEÁRIO CAMBORIÚ – Participação do 
Comitê CEBC instalado pelo Prefeito, com a atribuição de compilar e redigir a 
Manifestação do Município ao Estado.

Ÿ  HOSPITAL RUTH CARDOSO – Tratativas com membros do Conselho Gestor de 
Parcerias Público-Privadas de Balneário Camboriú para viabilização de PPP para o 
Hospital Ruth Cardoso. 

Ÿ  UNIDADES BÁSICAS DE SAÚDE E P.A. DA BARRA – Reuniões para avaliar a 
possibilidade de lançar PMI para as unidades básicas.

Ÿ  CASO DOS AGENTES DE TRÂNSITO DA COMPUR – Tratativas para verificar a 
possibilidade de incorporação dos Agentes de Trânsito (atualmente da COMPUR) no 
quadro do Município ou de eventual Autarquia a ser criada.

Ÿ  ESCOLA INTEGRAL DE BALNEÁRIO CAMBORIÚ – Início das tratativas para 
avaliar a possibilidade de implementar a gestão via PPP do projeto da Escola Integral.

BALNEÁRIO PIÇARRAS

Ÿ  TERMINAL RODOVIÁRIO E IMPLANTAÇÃO DO SISTEMA DE TRANSPORTE 
MUNICIPAL VIA CONSÓRCIO – Tratativas com a Prefeitura e com o Dr. Luís Felipe 
(Ministério Público) a respeito do contrato de programa entre Penha e Balneário 
Piçarras para a construção de um terminal rodoviário e a instituição do sistema de 
transporte municipal.
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ITAJAÍ
 ITAJAÍ PARTICIPAÇÕES E DISTRITO DE INOVAÇÃO – consultoria para viabilizar 
a estruturação de modelo para implantação do Distrito de Inovação, incluindo a 
elaboração das Condições Gerais do Edital de PMI.

 REGULAMENTO DE PMI – assessoria para elaboração do Regulamento de PMI e 
apresentação ao Conselho de Administração.

ITAPEMA
 PÍER DO PEREQUÊ – assessoria para elaboração do Edital de PMI e consultoria 
para o lançamento e acompanhamento do PMI.

NAVEGANTES
 CAFÉ CIC – consultoria para avaliação do modelo jurídico para implantação do 
Café e para a realização dos estudos necessários para a publicação de edital de 
concessão de serviços públicos.

PENHA 
 INSTALAÇÃO DO CONSELHO GESTOR DE CONCESSÕES E PARCERIAS 
PÚBLICO-PRIVADAS 
PARQUE NATURAL MUNICIPAL DA PONTA DA VIGIA E DA PRAIA DA PACIÊNCIA – 
consultoria para viabilização do projeto e elaboração do edital de PMI.

PORTO BELO
 COMPLEXO NÁUTICO – consultoria para retomada do PMI.
COGEMFRI
 AÇÕES CONSORCIADAS NA ÁREA DA EDUCAÇÃO
 PPP DA EDUCAÇÃO – assessoria na busca de estruturador do projeto

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DA SAÚDE
Ÿ  CASO DO HOSPITAL PEQUENO ANJO – tratativas com o CIS-AMFRI e com os 

responsáveis pelo Hospital, no intuito de formar parceria para viabilizar a 
continuidade da operação.

Ÿ  CASO DO HOSPITAL RUTH CARDOSO – tratativas com o CIS-AMFRI, 
Assembleia de Prefeitos e com a equipe do Ruth Cardoso no intuito de buscar a 
contribuição dos demais municípios.

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITÁRIO
 CESSÃO PELA AMFRI PARA ATUAÇÃO COMO ASSESSORA JURÍDICA – 
atuação de fevereiro a setembro cedida pela AMFRI para o CIM-AMFRI (10 horas 
semanais).
 PROJETO DE MOBILIDADE URBANA REGIONAL – consultoria para estruturação 
do projeto de STCR sob a forma de concessão ou PPP. Tratativas com o Banco Mundial, 
Governo do Estado e demais envolvidos na ação.
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ASSESSORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

A Assessoria de Engenharia e Arquitetura atendeu, durante o Ano de 2019 através de sua 
equipe técnica, aos Municípios associados a esta entidade, nas seguintes ações:

Assessorias e Consultorias

 Foram elencadas 290 (duzentos e noventa) ações importantes, não incluindo as 
inúmeras visitas e consultas feitas formalmente e informalmente, totalizando 
R$160.792.018,71 (cento e sessenta milhões, setecentos e noventa e dois mil e dezoito 
reais e setenta e um centavos) em projetos. 
 
 Em custos tivemos, calculados através da tabela do SENGE/SC, uma economia 
em números aproximados para os Municípios na ordem de R$ 6.431.680,74 (seis milhões 
quatrocentos e trinta e um mil seiscentos e oitenta reais e setenta e quatro centavos) em 
projetos que deixaram de serem gastos referentes a honorários profissionais

Estudos 
preliminares

Projetos de 
pavimentações

 
Projetos de 

drenagem e infra-
estrutura

Projetos 
arquitetônicos e 
complementares
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�
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financeiros

Memoriais 
descritivos e de 

cálculos

Acompanhamento de 
obras
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Valor das Ações por Município
(Orçamento Estimativo)

29.278.845,09 6.566.350,86 6.663.209,87 9.562.037,19 10.084.284,62 44.950.270,64

9.775.811,45 4.747.492,60 26.540.079,15 2.954.153,65 9.679.483,59

Economia por Município
(Tabela Senge)

1.171.153,80 262.254,03 266.528,39 382.481,49 403.371,38 1.798.010,83

391.032,46 189.899,70 1.061.603,17 118.166,15 387.179,34
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Evolução das Ações
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ASSESSORIA DE MOVIMENTO ECONÔMICO

Assessoria de Movimento Econômico
 

RELATÓRIO REFERENTE AO CÁLCULO DO VALOR ADICIONADO
ANO BASE/2018 - EXERCÍCIO/2019 - RETORNO ICMS/2020

 
 
 A descrição dos trabalhos executados pelo setor de Movimento Econômico, tendo 
como objetivo a busca de melhores resultados para o índice de retorno do ICMS para os 
Municípios da AMFRI. 
  
 No exercício de 2019 foram realizadas diversas reuniões para orientações aos 
responsáveis pelo acompanhamento do Movimento Econômico nos Município, sem 
nenhum ônus para as Prefeituras Municipais.
 
 Através do Secretário Executivo e de seu representante, que é membro do GAAVA 
(Grupo de Acompanhamento e Apuração do Valor Adicionado) instituído por ato do 
Secretário da Fazenda, participa de todas as reuniões e treinamentos para as análises dos 
valores apresentados pelos Municípios Catarinenses, fixando ao final os índices de retorno 
do ICMS para o exercício de 2020.
 
Valor Adicionado Agregado aos Municípios
 
 
 A AMFRI através de convênio com a Secretaria de Estado da Fazenda – SEF é 
responsável pela orientação para o correto preenchimento das DIME's (Declaração de 
Informações do ICMS e Movimento Econômico). 
 
 A Equipe de Movimento Econômico tem a responsabilidade de Auditar a 
escrituração fiscal das empresas estabelecidas no âmbito da associação, e quando for 
localizada alguma inconsistência, contata com o contador responsável, para que as 
devidas providencias sejam tomadas, a fim de regularizar a situação pendente, para que 
posteriormente os dados sejam transmitidos de forma correta, via internet junto ao 
sistema S@T da Secretaria do Estado da Fazenda. A Auditoria foi efetuada em 
aproximadamente 6500 (seis mil e quinhentas) empresas, trazendo acréscimos de VA 
sem a necessidade de processos administrativos.
 
 A Secretaria de Estado da Fazenda apura o Valor Adicionado dos Municípios de 
SC em 4 fases de processos Administrativos: Auditoria, Impugnação em 1 Instância, 
Recurso em 2� Instancia e Pedido de Revisão. Onde todas as incoerências registradas no 
sistema S@T (Sistema de Administração Tributária) são auditados e  julgados, para que 
assim a partilha de retorno do ICMS seja distribuída de forma justa.
 

a

a
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Auditoria - SEF
 
 Na Primeira fase da apuração do Valor Adicionado, a Auditoria que segue os 
critérios e parâmetros dos filtros elaborados pela Secretaria da Fazenda tem por objetivo 
listar na malha fina todas as empresas que apresentam divergência na sua escrituração 
fiscal que possa trazer indícios de irregularidades e assim distorcer o Valor Adicionado 
dos Municípios. Vinte e dois (22) Auditores com notório conhecimento técnico são eleitos 
pela SEF para fazer a depuração da malha fina, solicitando os devidos documentos para 
comprovação da operação realizada pela empresa. 
Na Região da AMFRI, cerca de 121 empresas foram alvo dos parâmetros e caíram na 
malha fina, desta forma, a equipe técnica trabalhou de forma eficaz para apresentar os 
documentos solicitados e comprovou que as operações de suas empresas em sua 
maioria eram coerentes e mereciam prosperar, desta forma não houveram prejuízos 
para os Municípios da Micro-região. 
 
Impugnação em 1� Instância
 
 Nesta fase os Municípios de Santa Catarina tem a oportunidade de apresentar 
processo administrativo junto a Secretaria de Estado da Fazenda, trazendo aos autos 
situações que prejudicam o seu Município ou apontam alguma irregularidade, que 
consequentemente também distorce o Valor Adicionado dos demais municípios 
envolvidos na apuração. 
 Em 2019 foram protocolados junto a SEF, 1.485 impugnações. A AMFRI foi 
responsável por apresentar 134 processos dentre seus Municípios, elevando de forma 
considerável o retorno de ICMS da região.

Recurso em 2� Instância
 
 Na fase de recursos em 2� Instância os Municípios tem o direito da ampla defesa e 
contraditório, ou seja, toda e qualquer decisão proferida em 1� instância, cabe ao 
envolvido que não obteve provimento no seu pedido, entrar com um novo processo 
contrapondo o julgamento, trazendo novas alegações ou contestar o julgado, para 
tentar comprovar que as operações sejam validadas para fins de apuração do Valor 
Adicionado.
 Foram apresentados a SEF 332 processos no total, a equipe da AMFRI foi 
responsável pela elaboração de 27 processos e obteve êxito parcial, corrigindo os 
equívocos cometidos no julgamento anterior e comprovando suas operações, trazendo 
ainda mais Valor Adicionado aos Municípios envolvidos. 
 
Pedido de Revisão
 
 Última fase da apuração do Valor Adicionado, o pedido de revisão tem por 
objetivo sanar e corrigir alguma divergência que foi proferida no Julgamento dos 
Recursos em 2� Instância, porém, a admissibilidade destes processos precisam se 
enquadrar em alguns parâmetros estabelecidos pela Secretaria da Fazenda na Port. SEF 
233/2012, como por exemplo, valor mínimo.

a

a

a

a

a
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 No total foram apresentados 18 pedidos de revisão junto a SEF. A equipe técnica 
da AMFRI foi responsável por apresentar 7 pedidos, sendo todos admitidos, desta forma 
todos os equívocos pra ticados nas fases a nter iores foram corr ig idos, 
consequentemente elevando o Valor Adicionado.

 No total, em todas as fases de apuração, foram realizados serviços de Auditoria 
nas empresas, impugnações e processos administrativos junto a Secretaria de Estado 
da Fazenda, no que resultou no valor de R$  762.782.689,48 (Setecentos e sessenta e dois 
milhões, setecentos e oitenta e dois mil, seiscentos e oitenta e nove reais e quarenta e oito 
centavos) de Valor Adicionado que foram recuperados, interferindo positivamente no 
Índice de Participação dos Municípios.
 
 
Retorno de ICMS para os Municípios
 
 O trabalho realizado pela equipe da AMFRI foi além do esperado obtendo um 
resultado de relevante importância aos Municípios associados. Considerando que a 
média do bolão anual de repasse do ICMS é de R$ 4.895.607.938,64 (Quatro bilhões, 
oitocentos e noventa e cinco milhões, seiscentos e sete mil, novecentos e trinta e oito 
reais e sessenta e quatro centavos ), obtivemos um incremento na arrecadação de R$ 
16.142.649,36 (Dezesseis milhões, cento e quarenta e dois mil, seiscentos e quarenta e 
nove reais e trinta e seis centavos) para o exercício de 2020.  

Valor Adicionado Apurado / Município
Valor Adicionado Apurado / AMFRI
Valor Adicionado Apurado / Total
Percentual do Valor Adicionado/Incremento
Valor Adicionado/Ano anterior
Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior
Média do Bolão do ICMS/Anual
Retorno para os Municípios/Anual
Incremento AMFRI/Anual
Percentual de Aumento no Retorno do ICMS
Índice de Retorno para o Exercício de 2020

R$ 
R$
R$
%
R$
%
R$
R$
R$
%
%

26.653.974.146,68
762.782.689,48

27.416.756.836,16
2,86%

27.082.060.507,59
1%

4.895.607.938,64
580.216.486,73

16.142.649,36
2,78%

11,851776%
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Evolução do Índice do Repasse de ICMS para  a AMFRI

27.416.756.836,16
762.782.689,48

 -  Valor Adicionado Apurado / Total

 -  Valor Adicionado Apurado / AMFRI

 -  Retorno para os Municípios/Anual

 -  Incremento AMFRI/Anual

Assessorias e Consultorias

R$580.216.486,73 R$16.142.649,36
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Valor Adicionado Apurado / Município
Valor Adicionado Apurado / AMFRI
Valor Adicionado Apurado / Total
Percentual do Valor Adicionado/Incremento
Valor Adicionado/Ano anterior
Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior
Média do Bolão do ICMS/Anual
Retorno para os Municípios/Anual
Incremento AMFRI/Anual
Percentual de Aumento no Retorno do ICMS
Índice de Retorno para o Exercício de 2020

R$ 
R$
R$
%
R$
%
R$
R$
R$
%
%

521.688.381,30
2.060.099,02

523.748.480,32
0,39%

442.795.468,64
18%

4.895.607.938,64
12.652.703,88

49.767,84
0,39%

0,258450%

BALNEÁRIO PIÇARRAS

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para  o município de Balneário Piçarras

Percentual Referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS

Assessorias e Consultorias

- Retorno para os Municípios/Anual

R$ 12.652.703,88 R$ 49.767,84

- Incremento AMFRI/Anual
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BOMBINHAS

Valor Adicionado Apurado / Município
Valor Adicionado Apurado / AMFRI
Valor Adicionado Apurado / Total
Percentual do Valor Adicionado/Incremento
Valor Adicionado/Ano anterior
Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior
Média do Bolão do ICMS/Anual
Retorno para os Municípios/Anual
Incremento AMFRI/Anual
Percentual de Aumento no Retorno do ICMS
Índice de Retorno para o Exercício de 2020

R$ 
R$
R$
%
R$
%
R$
R$
R$
%
%

254.307.871,88
1.946.240,01

256.254.111,89
0,77%

216.935.272,11
18%

4.895.607.938,64
7.465.069,44

56.696,88
0,76%

0,152485%

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para  o município de Bombinhas

Percentual Referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS

Assessorias e Consultorias

- Retorno para os Municípios/Anual

- Incremento AMFRI/Anual

R$ 7.465.069,44 R$ 56.696,88
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CAMBORIÚ

Valor Adicionado Apurado / Município
Valor Adicionado Apurado / AMFRI
Valor Adicionado Apurado / Total
Percentual do Valor Adicionado/Incremento
Valor Adicionado/Ano anterior
Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior
Média do Bolão do ICMS/Anual
Retorno para os Municípios/Anual
Incremento AMFRI/Anual
Percentual de Aumento no Retorno do ICMS
Índice de Retorno para o Exercício de 2020

R$ 
R$
R$
%
R$
%
R$
R$
R$
%
%

658.742.877,17
1.313.957,65

660.056.834,82
0,20%

541.951.506,88
22%

4.895.607.938,64
15.123.544,80

30.106,08
0,20%

0,308921%

Percentual Referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para  o município de Camboriú

Assessorias e Consultorias

- Retorno para os Municípios/Anual

- Incremento AMFRI/Anual

R$ 30.106,08R$ 15.123.544,80
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ILHOTA

Valor Adicionado Apurado / Município
Valor Adicionado Apurado / AMFRI
Valor Adicionado Apurado / Total
Percentual do Valor Adicionado/Incremento
Valor Adicionado/Ano anterior
Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior
Média do Bolão do ICMS/Anual
Retorno para os Municípios/Anual
Incremento AMFRI/Anual
Percentual de Aumento no Retorno do ICMS
Índice de Retorno para o Exercício de 2020

R$ 
R$
R$
%
R$
%
R$
R$
R$
%
%

395.178.837,60
2.716.649,63

397.895.487,23
0,69%

329.842.652,29
21%

4.895.607.938,64
10.139.526,60

69.228,12
0,68%

0,207115%

Percentual Referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para  o município de Ilhota

Assessorias e Consultorias

- Retorno para os Municípios/Anual

- Incremento AMFRI/Anual

R$ 69.228,12R$10.139.526,60
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ITAJAÍ

Valor Adicionado Apurado / Município
Valor Adicionado Apurado / AMFRI
Valor Adicionado Apurado / Total
Percentual do Valor Adicionado/Incremento
Valor Adicionado/Ano anterior
Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior
Média do Bolão do ICMS/Anual
Retorno para os Municípios/Anual
Incremento AMFRI/Anual
Percentual de Aumento no Retorno do ICMS
Índice de Retorno para o Exercício de 2020

R$ 
R$
R$
%
R$
%
R$
R$
R$
%
%

19.105.355.021,62
565.543.597,63

19.670.898.619,25
2,96%

17.929.771.221,87
10%

4.895.607.938,64
398.281.501,92
11.450.699,76

2,88%
8,135486

Percentual Referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para  o município de Itajaí

Assessorias e Consultorias

- Retorno para os Municípios/Anual

- Incremento AMFRI/Anual

R$ 398.281.501,92 R$ 11.450.699,76
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ITAPEMA

Valor Adicionado Apurado / Município
Valor Adicionado Apurado / AMFRI
Valor Adicionado Apurado / Total
Percentual do Valor Adicionado/Incremento
Valor Adicionado/Ano anterior
Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior
Média do Bolão do ICMS/Anual
Retorno para os Municípios/Anual
Incremento AMFRI/Anual
Percentual de Aumento no Retorno do ICMS
Índice de Retorno para o Exercício de 2020

R$ 
R$
R$
%
R$
%
R$
R$
R$
%
%

639.009.107,68
20.180.345,73

659.189.453,41
3,16%

571.472.658,99
15%

4.895.607.938,64
15.434.469,07

472.509,00
3,06%

0,315272%

Percentual Referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para  o município de Itapema

Assessorias e Consultorias

- Retorno para os Municípios/Anual

- Incremento AMFRI/Anual

R$472.509,00R$15.434.469,07
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LUIZ ALVES

Valor Adicionado Apurado / Município
Valor Adicionado Apurado / AMFRI
Valor Adicionado Apurado / Total
Percentual do Valor Adicionado/Incremento
Valor Adicionado/Ano anterior
Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior
Média do Bolão do ICMS/Anual
Retorno para os Municípios/Anual
Incremento AMFRI/Anual
Percentual de Aumento no Retorno do ICMS
Índice de Retorno para o Exercício de 2020

R$ 
R$
R$
%
R$
%
R$
R$
R$
%
%

484.031.603,64
4.912.276,06

488.943.879,70
1,01%

439.778.765,58
11%

4.895.607.938,64
12.951.188,34

130.116,84
1,00%

0,264547%

Percentual Referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para  o município de Luiz Alves

Assessorias e Consultorias

- Retorno para os Municípios/Anual

- Incremento AMFRI/Anual

R$ 12.951.188,34 R$ 130.116,84
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NAVEGANTES

Valor Adicionado Apurado / Município
Valor Adicionado Apurado / AMFRI
Valor Adicionado Apurado / Total
Percentual do Valor Adicionado/Incremento
Valor Adicionado/Ano anterior
Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior
Média do Bolão do ICMS/Anual
Retorno para os Municípios/Anual
Incremento AMFRI/Anual
Percentual de Aumento no Retorno do ICMS
Índice de Retorno para o Exercício de 2020

R$ 
R$
R$
%
R$
%
R$
R$
R$
%
%

1.803.326.311,21
160.423.486,86

1.963.749.798,07
8,90%

2.044.356.477,62
-4%

4.895.607.938,64
44.757.561,00
3.656.353,80

8,17%
0,914239%

Percentual Referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para  o município de Navegantes

Assessorias e Consultorias

- Retorno para os Municípios/Anual

- Incremento AMFRI/Anual

R$3.656.353,80R$44.757.561,00
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PENHA

Valor Adicionado Apurado / Município
Valor Adicionado Apurado / AMFRI
Valor Adicionado Apurado / Total
Percentual do Valor Adicionado/Incremento
Valor Adicionado/Ano anterior
Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior
Média do Bolão do ICMS/Anual
Retorno para os Municípios/Anual
Incremento AMFRI/Anual
Percentual de Aumento no Retorno do ICMS
Índice de Retorno para o Exercício de 2020

R$ 
R$
R$
%
R$
%
R$
R$
R$
%
%

326.300.083,95
3.686.036,89

329.986.120,84
1,13%

299.155.916,47
10%

4.895.607.938,64
9.111.269,52
101.775,36

1,12%
0,186111%

Percentual Referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para  o município de Penha

Assessorias e Consultorias

- Retorno para os Municípios/Anual

- Incremento AMFRI/Anual

R$ 9.111.269,52 R$ 101.775,36
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PORTO BELO

Valor Adicionado Apurado / Município
Valor Adicionado Apurado / AMFRI
Valor Adicionado Apurado / Total
Percentual do Valor Adicionado/Incremento
Valor Adicionado/Ano anterior
Percentual do Valor Adicionado/Ano Anterior
Média do Bolão do ICMS/Anual
Retorno para os Municípios/Anual
Incremento AMFRI/Anual
Percentual de Aumento no Retorno do ICMS
Índice de Retorno para o Exercício de 2020

R$ 
R$
R$
%
R$
%
R$
R$
R$
%
%

364.909.977,24
1.605.351,64

366.515.328,88
0,44%

233.012.899,96
57%

4.895.607.938,64
8.769.009,96

38.408,64
0,44%

0,179120%

Percentual Referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS

Evolução do Índice do Repasse de ICMS para  o município de Porto Belo

Assessorias e Consultorias

- Retorno para os Municípios/Anual

- Incremento AMFRI/Anual

R$ 8.769.009,96 R$ 38.408,64 



EIXO II
Representatividade em

Eventos Externos
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 A participação de representantes da AMFRI em eventos externos tem o objetivo 
de buscar o aprimoramento das competências para a melhoria contínua da qualidade 
de atendimento e de serviços ofertados aos municípios, visando resultados cada vez 
mais qualificados que reflitam na melhoria e facilidade de execução dos trabalhos dos 
gestores públicos municipais.

 Nos eventos como congressos, fóruns, seminários e encontros onde importantes 
temas envolvendo gestão e políticas públicas são abordados, é possível trocar ideias e 
experiências e que ainda promovam a atualização e disseminação de conhecimentos 
essenciais para a melhoria contínua da eficiência das administrações municipais.

Balneário Camboriú GaruvaMinas Gerais

13 Cidades
Catarinenses6 Estados/Distrito

São Paulo
Joinville
Joinville
Joinville
Joinville

Joinville

Tubarão
Jaraguá do Sul

Palhoça
Porto Belo

Campos Novos

Paraná
Mato Grosso do Sul

Rio de Janeiro

Brasília

Nova Trento
Itajaí

Camboriú
São José

Florianópolis 18
18
2

18
1

6
1
1

7
1
1
1
5
1

2
1
1
1
1
1

1

Itajaí

Brasília

São Paulo

Florianópolis

REPRESENTATIVIDADE EM
EVENTOS EXTERNOS
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º

 ASSESSORIA JURÍDICA

V Congresso de Licitações e Contratos 
 26 a 28/08/2019
 Florianópolis/SC 

XXXIII Congresso Brasileiro de Direito Administrativo
 16 a 18/08/2019
 Campo Grande/MS

Congresso de Prefeitos 
 26/09/2019
 São José/SC

Curso sobre Dispensa e Inexigibilidade de Licitação
 05 a 06/11/2019
 Florianópolis/SC

Prêmio de Inovação ACIBALC
 21/11/2019
 Camboriú/SC

 ASSESSORIA DA ASSISTENTE SOCIAL

Reunião do COEGEMAS/ CIB
 21/02/2019
 Nova Trento/SC

Roda de Conversa sobre o Fundo da Infância e Adolescência e a Gestão dos Recursos
 27/02/2019
 Florianópolis/SC

Reunião do COEGEMAS/ CIB
 21/03/2019
 Garuva/SC

Reunião do COAS
 02 e 27/03/2019
 Florianópolis/SC

Reunião de Orientação sobre o Processo de Escolha dos Conselheiros Tutelares
 02/04/2019
 Florianópolis/SC

129� Encontro de Apoio Técnico do FNAS
 15 e 16/05/2019
 Brasília/DF

REPRESENTATIVIDADE EM
EVENTOS EXTERNOS
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Reunião nos Ministérios e com Deputados Federais
 14 e 17/05/2019
 Brasília/DF

Workshop – Feminicídio: Uma Abordagem Interdisciplinar da Violência Contra As 
Mulheres
 02/08/2019
 Itajaí/SC

1� Seminário da Rede de Atenção Integral às Pessoas em Situação de Violência: 
Violência Contra a  Mulher, Rede de Atendimento e Prevenção
 30/08/2019
 Itajaí/SC

Reunião da CIB/COEGEMAS
 27/11/2019
 Porto Belo/SC

Seminário Sobre Envelhecimento Ativo
 27 /11/2019
 Porto Belo/SC

 HABITAÇÃO 

Reunião na SST
 11/02/2019
 Florianópolis/SC 

Reunião do Colegiado Estadual de Habitação
 9/04/2019
 Florianópolis/SC 

 AGRICULTURA E PESCA

Reunião do COSAPESC
 20/02/2019
 Florianópolis/SC 

Reunião sobre Plano Safra 2019/2020 e Políticas Públicas de SC
 27/08/2019
 Itajaí/SC

Reunião: Rede Comunidade – Bacia de Santos
 27/09/2019
 Itajaí/SC

o

REPRESENTATIVIDADE EM
EVENTOS EXTERNOS
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Seminário Internacional de Políticas Públicas 
 23/11/2019
 Itajaí/SC 

 ASSESSORIA DE PROJETOS E CONVÊNIOS

Participação de reuniões técnicas no Ministério da Economia 
 Data: 29/05/2019
 Brasília/DF

Seminário de Integridade nas Transferências da União 
 29/05/2019
 Brasília/DF

Fórum Regional da Rede + Brasil em Santa Catarina
 26/06/2019
 Florianópolis/SC 

Participação de IV Fórum Nacional das Transferências da União
 03 a 05/09/2019
 Brasília/DF

REPRESENTATIVIDADE EM
EVENTOS EXTERNOS
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 ASSESSORIA AMBIENTAL

Seminário Nacional de Proteção e Defesa Civil
 30/05/2019
 Palhoça/SC 

Palestra Campanha Mares Limpos 
 07/06/2019
 Camboriú/SC

II Fórum Brasil de Gestão Ambiental
 26 a 28/06/2019 
 Campinas/SP

Seminário Catarinense de Sustentabilidade e Meio Ambiente – Congresso de 
Prefeitos
 24 e 25/09/2019
 São José/SC 

REPRESENTATIVIDADE EM
EVENTOS EXTERNOS
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Reuniões Itinerantes do Colegiado Estadual de Meio Ambiente – CEGEMA da 
FECAM
 16/01/2019; 12/02/2019; 07/05/2019; 09/07/2019
 Florianópolis, Campos Novos, Jaraguá do Sul, Tubarão/SC 

 ASSESSORIA EM EDUCAÇÃO

Seminário de CNM Qualifica: Os novos desafios do financiamento da educação
 18 e 19/03/2019
 Florianópolis/SC 

Reunião do Colegiado Estadual de Educação da Fecam
 26 e 27/03/2019
 Florianópolis/SC

REPRESENTATIVIDADE EM
EVENTOS EXTERNOS
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Elaboração e desenvolvimento de ações junto a Câmara Técnica de Educação
 29/03/2019
 São Paulo/SP

Encontro Mais Brasil do FNDE
 04 e 05/06/2019
 Florianópolis/SC

Formação sobre o Currículo do Território Catarinense 
 11/06/2019
 Joinville/SC

Encontro de Integração e Planejamento da Rede de Colaboração Intermunicipal em 
Educação
 15, 16 e 17/07/2019
 Votuporanga/SP

REPRESENTATIVIDADE EM
EVENTOS EXTERNOS
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1� Encontro de Formação da Rede de Colaboração Intermunicipal em Educação
 21/08/2019
 São Paulo/SP

o

Seminário Nacional do Movimento Colabora Educação
 05 e 06/09/2019
 Brasília/DF

III Fórum TCE Educação
 10/09/2019
 Florianópolis/SC

Seminário Sul Brasileiro de Educação – Congresso de Prefeitos da Fecam
 24 e 25/09/2019
 Florianópolis/SC

REPRESENTATIVIDADE EM
EVENTOS EXTERNOS
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IV Encontro Anual da Rede de Colaboração Intermunicipal em Educação
 26 e 27/09/2019
 Curitiba/PR

Discussão da PL 5182/2019 representando a Rede de Colaboração Intermunicipal 
em Educação
 23/10/2019
 Brasília/DF

Seminário: Saúde dos Trabalhadores em Educação
 30/10/2019
 Florianópolis –SC

Visita Técnica ao CAED – Centro de Políticas Públicas e Avaliação da Educação
 19/11/2019
 Juiz de Fora/MG

REPRESENTATIVIDADE EM
EVENTOS EXTERNOS
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2� Encontro de Formação da Rede de Colaboração Intermunicipal em Educação
 26 a 29/11/2019
 São Paulo/SP

º

 CONSULTORIA EM CONSULTORIA EM CONCESSÕES E PARCERIAS 
PÚBLICO-PRIVADAS

Seminário de Concessões e Parcerias Público-Privadas no Tribunal de Contas do 
Estado de Santa Catarina
 05/09/2019
 Florianópolis/SC

Palestrante no Congresso dos Prefeitos
 25/09/2019
 Florianópolis/SC

Palestrante no Fórum Municipal de Cultura de Balneário Camboriú 
 05/11/2019
 Balneário Camboriú/SC

REPRESENTATIVIDADE EM
EVENTOS EXTERNOS
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Posse como Vice-presidente da Comissão de Parcerias público-privadas da 
OAB/SC
 18/12/2019
 Itajaí/SC

REPRESENTATIVIDADE EM
EVENTOS EXTERNOS

Palestrante no Seminário PPP pela Doutrina: Lançamento do Tratado de PPP em 
comemoração aos 15 anos da Lei n� 11.079/2004 – Apresentação do Artigo �A 
contratação de concessões e PPPs por consórcios públicos�.
 10/12/2019
 Rio de Janeiro/RJ



EIXO III
Capacitações e Iniciativas
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 Com o intuito de atender às demandas dos municípios associados, a AMFRI 
realizou diversas capacitações em 2019 para auxiliar os servidores públicos, a 
desenvolver competências próprias que priorizem os resultados e a eficiência na 
prestação dos serviços públicos.

 Neste eixo é possível visualizar os cursos e eventos executados pela AMFRI diante 
das demandas dos municípios e demonstra o compromisso assumido pela associação 
com a capacitação continuada dos servidores e gestores municipais.

 As capacitações gratuitas oferecidas pela AMFRI aos Municípios da região 
geraram uma economia de aproximadamente R$ 676 mil reais. Os cálculos para chegar 
a este resultado, são baseados na economia dos integrantes com o pagamento de taxas 
de inscrição. O valor mínimo estimado por participante foi de R$ 250,00, ao qual, órgãos, 
como a Escola de Gestão Pública – EGEM arrecadam por pessoa.

 No período de janeiro a dezembro de 2019 foram realizadas pela entidade 43 
capacitações e demais formações, chegando a uma participação total de 2.704 
pessoas. 

Evolução em Números

2015 2016 2017 2018 2019

CAPACITAÇÕES

ECONOMIA

PARTICIPANTES

35
2
2

31
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Capacitações e Iniciativas
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 ASSESSORIA JURÍDICA

Pregão – Casos polêmicos, formação e atualização de pregoeiros e sistemas de 
registro de preços. 
  Capacitar pregoeiros, proporcionar um embasamento prático e objetivo 
aos profissionais do serviço público e de empresas privadas que participam de licitações 
públicas ou que atuam nas áreas de processo licitatório, do processo administrativo e 
modalidade Pregão.

  03 e 04/09/2019
  29 pessoas

 
 ASSESSORIA DA ASSISTENTE SOCIAL

Roda de Conversa sobre o FIA e a Gestão de Recursos
  Sanar as dúvidas sobre a gestão dos recursos.

  27/02/2019
  18 pessoas

Apresentação dos Programas do Governo Federal 
  Repassar aos municípios os novos secretários nacionais e seus programas.

  20/03/2019
  86  pessoas 

Seminário de Avaliação de Impacto Social
  Apresentar metodologia de avaliação de programas sociais,

  17/06/2019
  68 pessoas

Capacitação para os candidatos a novos conselheiros tutelares
  Capacitar os candidatos para a prova de avaliação técnica.

  20 e 21/07/2019
  129 pessoas

Curso de Capacitação em Políticas de Promoção da Igualdade Racial
  Realizado em parceria com a Secretaria de promoção da Cidadania do 
Município de Itajaí e do Ministério da Mulher, da família e dos Direitos Humanos.

  28 e 29/08/2019
  65 pessoas

Capacitações e IniciativasCapacitações e Iniciativas
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Capacitação com a Secretaria Nacional sobre o Programa Criança Feliz
  Oportunizar aos municípios o debate sobre o programa e sua 
implantação.

  05/09/2019
  54 pessoas

Roda de Conversa sobre Escuta Especializada e Depoimento Especial
  Promovida em parceria com o MP/SC para dirimir as dúvidas e construir 
os protocolos de atendimento municipais com a rede.

  11/09/2019
  79 pessoas

Roda de Conversa sobre violência contra a Mulher
  Teve como objetivo debater a temática e realizar encaminhamentos 
regionais.

  23/10/2019
  93 pessoas

 AGRICULTURA E PESCA

Reunião com o Secretário de Estado da Agricultura e Pesca
  Apresentar as demandas municipais e regionais ao novo secretário

  04/02/2019
  29 pessoas

Capacitações e Iniciativas
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Reunião sobre o SISBI com a CIDASC
  Orientar os municípios sobre o processo do SISBI

  14/03/2019
  17 pessoas

Consorcio CISAMA de Lages
  Apresentação do consorcio e suas atividades aos gestores e a implantação 
do SIM

  13/06/2019
  15 pessoas

Reunião com o Secretário Nacional da Pesca e Aquicultura
  Apresentar os programas federais para o setor pesqueiro .
   
  08/08/2019
  54 pessoas

 ASSESSORIA DE PROJETOS E CONVÊNIOS

Capacitação Engenharia de Custos na Plataforma + Brasil - SICONV e Planilha 
Múltipla
  Evento realizado em parceria com a Caixa Econômica Federal. A oficina, 
direcionada aos engenheiros(as), arquitetos(as) e GMC´s que atuam com Contratos de 
Repasse gerenciados pelo Banco.

  10/04/2019
  35 pessoas 

Capacitações e Iniciativas
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Capacitação - Sistemas de gestão de convênios da Saúde
  Apresentação do Sistema de Monitoramento de Obras (SISMOB) e Fundo 
Nacional de Saúde (FNS), para gerenciamento de objetos e propostas da saúde (custeio 
e equipamentos).

  24/06/2019
  10 pessoas 

Encontro sobre Modelo de Excelência em Gestão das Transferências da União
  Apresentação do MEG-TR, prazos, adesão e os principais passos para a 
construção deste modelo de planejamento estratégico. 

  09/10/2019  
  30 pessoas

Treinamento SIGEF 
  Apresentação das Técnicas do Núcleo de Convênios do Governo do Estado 
de Itajaí, referente os principais procedimentos na captação, gerenciamento e prestação 
de contas via programa SIGEF.

  30/10/2019
  15 pessoas   

Capacitações e Iniciativas
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Capacitação Plataforma + Brasil 
  Treinamento para cadastramento de propostas e processo licitatório. 

  03 e 04 12/2019

 ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL

Capacitação de mídia aos gestores das prefeituras da região
  Orientar os gestores municipais sobre como falar para a imprensa e 
influenciadores

  02/04/ 2019
  51 pessoas

 �Os pilares da comunicação eficaz.
  O palestrante Mário Motta, abordou sua percepção como jornalista que 
está "do outro lado do balcão", relatando algumas de suas experiências em 50 anos de 
profissão e dando dicas ao público presente.

  04/06/2019
  80 pessoas 

Capacitações e Iniciativas
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Capacitação de Cerimonial e Organização de Eventos
  Orientar os gestores municipais ao trabalho de cerimonial e organização 
de eventos, com troca de experiências entre palestrantes e participantes.

  14/08/2019
  60 pessoas

 CONSULTORIA EM EDUCAÇÃO

Formação dos Apoiadores Técnicos Locais para desenvolvimento dos Projetos da 
AmfriTEC – Programando o Futuro e Geração TEC
  Alinhar e definir ações locais para realização de encontros e demais 
atividades relativas aos Projetos da AmfriTEC – Programando o Futuro e Geração TEC.

  08/04/2019
  20 pessoas

Capacitações e Iniciativas
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Formação de Gestores Escolares –Workshop sobre o Fluxo do PDDE

  Estruturar um espaço de diálogo intenso entre os Profissionais do 
Magistério Público que atuam na Educação Básica como diretores de escola, a fim de 
ampliar a formação técnica e profissional.

65 25  6 ' 8 : /) /6 ' 4 :
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: 5 : ' 2 25 ) ' 2 * /'  
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Capacitações e Iniciativas
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Formação de Nutricionistas para utilização da Plataforma do Conviva
  Oportunizar aos nutricionistas o conhecimento da Ferramenta de 
Cardápios e Gestão da Alimentação Escolar da Plataforma Conviva Educação. 

  01/07/2019
  39 pessoas

Formação para Secretárias de Educação e GT de Coordenadoras Pedagógicas 
  Oportunizar atividades práticas, dinâmicas e produtivas, com foco em 
reflexões sobre a implementação da BNCC na prática e troca de experiências entre 
todos.
  02/07/2019
  48 pessoas

Imersão aos conceitos e práticas para implementação da BNCC junto ao GT de 
Coordenadores Pedagógicos
  Subsidiar o desenvolvimento de ações territoriais na perspectiva de 
implementar a BNCC.

  11/11/2019
  54

Capacitações e Iniciativas
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Seminário Educando o Olhar para o Turismo da Costa Verde & Mar
  Analisar os resultados da 1� Mostra Educando o Olhar para o Turismo da 
Costa Verde & Mar.

  02/12/2019
  45

 ESPORTES

Seminário Estadual de Esportes
  Promover o encontro de trocas de experiências, possibilitar espaço de 
reflexão, vivências e práticas para gestão do esporte voltados a gestores de esportes, 
professores de educação física, e demais interessados.

  22/11/2019
  50

Capacitações e Iniciativas
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Treinamento de Gestão Esportiva
  Orientações referente a implantação do Sistema de Gestão Esportiva com 
o objetivo de esclarecer as funcionalidades do software, a integração de informações de 
modalidades esportivas, gerenciamento de competições e principalmente o cadastro de 
atletas que atuam nestas diversas modalidades esportivas.

  29/04/2019
  35 pessoas

 CULTURA

Seminário �Memória e Identidade: Políticas públicas, educação e os desafios da 
valorização do patrimônio histórico e cultural na atualidade�.
  Discutir as perspectivas das políticas públicas para a valorização do 
patrimônio, com ênfase nas ações de educação patrimonial, contribuindo para ações 
transdisciplinares e parcerias entre órgão governamentais, universidades, escolas, 
terceiro setor e comunidade.

  02/04/2019
  50 pessoas

Capacitações e Iniciativas
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Palestra: �Patrimônio Cultural e Turismo�
  Realização IPHAN/SC em parceria com a Fundação Genésio Miranda Lins 
(FGML) e AMFRI.

  10/06/2019
  20 pessoas

Seminário Estadual sobre Gestão Cultural
  Capacitar gestores e servidores da área da cultura, artistas, agentes e 
produtores culturais.

  08/06/2019
  40 pessoas

Workshop de Criação e Desenvolvimento de Arquivos Públicos Municipais
  Apresentar metodologias para implantação e organização de arquivos 
públicos/históricos respeitando a legislação vigente para simplificar a gestão de 
documentos e a gestão de arquivos.

  24/10/2019
  70

Capacitações e Iniciativas
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 MEIO AMBIENTE

Treinamento de representantes municipais para a elaboração, revisão e 
implementação de Planos Municipais de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos
  Proporcionado um ambiente de discussão e cooperação entre os 
municípios para a gestão dos resíduos sólidos. Parceria com ABRELPE e Secretaria de 
Meio Ambiente de Balneário Camboriú.

  21/10/2019
  35 pessoas

 CONTABILIDADE

Marco Regulatório das Organizações da Sociedade Civil
  O objetivo foi abordar a importância dos municípios estabelecerem 
parcerias com as entidades, e que estas estejam bem preparadas, trazendo 
transparência e sabendo como atuar em parceria.

  31/01/2019
  85 pessoas

Capacitações e Iniciativas
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Palestra sobre a Lei 14.360/2017 e capacitação do Portal da Carta de Serviços ao 
Usuário FECAM
  Evento em parceria com a Coordenadoria de Capacitação do Núcleo de 
Ações de Prevenção da Corrupção da Controladoria-Geral da União - Regional Santa 
Catarina (CGU) e Fecam

  02/07/2019
  30 pessoas

Curso completo de licitações
  Proporcionar um embasamento prático e objetivo dentro das exigências 
legais, com legislação atualizada.

  10 a 12/12/2019
  65 pessoas

Capacitações e Iniciativas
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XIX Ciclo de Estudos de Controle Público da Administração Municipal
  Realizadas oficinas técnicas com temas relacionados a controle interno, 
licitações e contratos, atos de pessoal, políticas públicas e conselhos municipais. O 
evento organizado pelo Instituto de Contas (Icon) do Tribunal de Contas de Santa 
Catarina e AMFRI. 

  10/07/2019
  364 pessoas

Capacitação do sistema RuralWeb
  Apresentar todas as atualizações e inovações do sistema traz e preparar os 
técnicos para o cadastro e emissão de nota fiscal e produtor rural.

  21/03/2019
  15 pessoas

  DEMAIS ÁREAS

Aplicação de Tecnologias Móveis com foco na acessibilidade para auxílio aos usuários 
na utilização do transporte coletivo
  Apresentar a experiência da implantação do aplicativo de acessibilidade 
na cidade de Campo Grande, no Mato Grosso do Sul. Parceria com a Câmara de 
Vereadores de Itajaí.

  03/04/2019
  60 pessoas

Capacitações e Iniciativas
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Palestra sobre atual momento econômico brasileiro e o mercado internacional 
  Participação de economistas e especialistas em comércio exterior. 
Parceria com Banco do Brasil.

  24/04/2019
  80 pessoas

Roda de Conversa com o tema "Política Nacional para as Mulheres e a Criação dos 
Conselhos Municipais
  Conscientizar todos os municípios a possuir um Conselho de Direito da 
Mulher instituído e fortalecer a rede de atendimento à essas mulheres. Parceria com a 
Secretaria do Estado da Assistência Social.

  25/04/2019
  80 pessoas

Capacitação "Soluções para cidades: ruas do futuro�
  Apresentar temas como a importância da infraestrutura urbana na 
qualidade de vida do cidadão e soluções sustentáveis para vias urbanas. Parceria com a 
Associação Brasileira de Cimento Portland (ABCP).

  04/07/2019
  40 pessoas

Capacitações e Iniciativas

‘’ ‘’



EIXO IV
Colegiados



2019RELATÓRIO DE
ATIVIDADES

185

 O modelo associativista adotado pela AMFRI, promove a integração dos 
interesses e das ações dos municípios, principalmente através da discussão técnica e 
desenvolvimento de ações no âmbito dos colegiados de secretários municipais e técnicos, 
amparados pelo respaldo da articulação política viabilizada na esfera da Assembleia 
Geral de Prefeitos. 
 Os Colegiados reúnem representantes dos diversos setores da gestão municipal, 
que têm por objetivo discutir, planejar e implementar ações para suprir as carências dos 
municípios e aprimorar os serviços prestados à população, primando pela troca de 
experiências e resolução conjunta das problemáticas comuns, buscando o 
desenvolvimento local e regional.

Assessoria
dos

Colegiados

Serviço Funções Básicas
Discutir problemas que ultrapassam as fronteiras dos municípios.
Planejar soluções estratégicas para problemas comuns entre as 
prefeituras.
Transferência de experiências técnicas e administrativas entre as 
prefeituras.
Fortalecer os municípios frente às políticas do Estado e da União.

Elaborar projetos coletivos e compartilhados.

Realizar estudos e pesquisas.

Promover cursos, seminários, capacitações.
Orientar os agentes municipais com informações atuais e relevantes 
para seu dia-a-dia.

Agricultura e Pesca

Assistência Social
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100
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958
PARTICIPANTES

145
PAUTAS

6
PROJETOS

14
PARCERIAS

8
ESTUDOS

Comunicação

Contadores Públicos

Controle Interno

Cultura

Defesa Civil

Educação

Esportes

Fazenda

Gestores e Convênios

Meio Ambiente

Planejamento Urbano

Procuradores Jurídicos

Turismo

Saúde

Colegiados
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COLEGIADO DE PROCURADORES JURÍDICOS MUNICIPAIS

9 Reuniões  77 Participantes

Principais pautas:

Colegiados

 Nepotismo e Nepotismo Cruzado, assunto que será incluso no Ofício ao 
Procurador-Geral de Justiça, além da questão do combatido anonimato das denúncias
 Exposição do plano de interligação e cooperação entre os municípios, por meio 
do Consórcio CIM-AMFRI
 Recomendações e fundamentos jurídicos na defesa dos municípios em 
judicialização de medicamentos
 Diagnóstico/estudo socioambiental e os fundamentos contra nova 
contratação: plano diretor e julgados
 Sugestão de curso/treinamento com a temática: pregão e registro de preços
 Análise dos possíveis impactos tributários aos municípios de SC decorrente dos 
reflexos das ações adotadas pelo Governo Estadual (SC) e pelo Governo Federal
 Explanação sobre Lei Ordinária n� 1926/2018 do Município de Ilhota - Transação 
de Créditos Tributários e não Tributários do Município 
 Declaração de Nulidade de contratos temporários e seus efeitos tributários
 Discussão referente a minuta de lei regionalizada para transporte privado 
individual de passageiro
  Discussão acerca de licitações para merendas escolares e apresentação da 
minuta com a proposta de alteração da Resolução n� 04/2015 do FNDE para aprovação 
dos Procuradores
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COLEGIADO DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

12 Reuniões 134 Participantes

Principais pautas:

Colegiados

� Processo de eleição do Conselho tutelar 
� Roda de conversa sobre políticas para as mulheres
� Programa Viver – política para idoso 
� Apoio Técnico do FNAS e reuniões em Brasília
� Calendário de eventos
� Estudo da Portaria n� 631, de 9 de abril de 2018
� Orientações técnicas acerca do período escolar 
� Apadrinhamento afetivo
� Relatório do Cofinanciamento
� Reordenamento dos serviços de alta complexidade
� Orientações para as APAEs e processos de inscrição na rede socio assistencial
� Consórcio para acolhimento institucional, discussão regional e definição de foco
� Suporte para Conferência da Assistência Social
� Gestão das Secretarias
� Reinvindicações ao Estado referente ao SIPIA
� Programa de voluntários
� Depoimento especial e escuta especializada
� Programa Criança Feliz
� Conferência da Mulher – 2020
� Momento COEGEMAS e CIB
� II Roda de Conversa sobre Violência Contra a Mulher parceria com o Lions de 
Balneário Camboriú
� V Seminário Estadual sobre o Envelhecimento Ativo – experiência de sucesso
� Orientações quanto aos prazos das Emendas parlamentares
� Educação permanente do SUAS
 Reunião na SST
 Reunião sobre o Serviço de Família Acolhedora
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 Definição de ações regionais para a população em situação de rua
� Aplicativo da FECAM para assistência social
� Apresentação do Programa Aprendiz pela UNIVALI
� Família acolhedora – questionário e encaminhamento para o consórcio
� Decreto n� 9.906 de 9 de julho de 2019
� Capacitação sobre Igualdade Racial

COLEGIADO DE HABITAÇÃO

10 Reuniões 87 Participantes

� Regularização fundiária, apresentação por município de como estão os 
processos 
� Apresentação de empresas de Kit construção e de regularização fundiária

Principais pautas:

Colegiados
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COLEGIADO DE AGRICULTURA E PESCA

18 Reuniões 225 Participantes

Colegiados

� Participação da SPU/SC sobre regularização fundiária
� Discussão sobre o REURB
� Apresentação da experiência do município de Lages sobre o REURB, com o 
Secretário da Assistência Social e Habitação
� Definição de participação e organização da participação do 66� Fórum Nacional 
de Habitação e Interesse Social em Foz do Iguaçu – PR
� Encaminhamentos da REURB e Programa Lar Legal 
� Política habitacional
� Regularização de ranchos de pesca, para a emissão dos Termos de Autorização 
de Uso Sustentável, por parte desta Supervivência
� Apresentação da SST – Secretaria de Estado da Assistência Social, Trabalho e 
Habitação sobre Habitação/Regularização Fundiária
� Apresentação do processo de Regularização Fundiária pelo município de 
Balneário Camboriú
� Apresentação do município de Itapema sobre o processo de REURB
� Reuniões com a juíza cooperada do Programa Lar Legal
 Apresentação da experiência sobre o processo de Regularização Fundiária – 
REURB, pelo município de Camboriú
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Principais pautas:

Colegiados

� Reunião com o Secretário da Secretaria da Agricultura da e Pesca
� Apresentação de propostas de capacitação com os temas sugeridos no 
planejamento para a agricultura e pesca – Senhor Ricardo Negreiros/Gerente da 
EPAGRI
� SISBI – pelo senhor Jean Fabrício Morais – CIDASC
� Campanhas Mares Limpos 
� PH do pescado e do camarão – Rodrigo Silveira/Itajaí
� Entrega das justificativas sobre o uso do sistema de inspeção 
� Discussão sobre a problemática envolvendo o setor pesqueiro com o senhor Jairo 
Gund, Diretor de Desenvolvimento e Ordenamento da Pesca, na Secretaria de 
Aquicultura e Pesca do Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento
� Capacitação sobre uso do correto do agrotóxico
� Discussão sobre o tema: marisco invasor – EPAGRI e CIDASC
� Apresentação do SENAR sobre proposta de capacitação pelo senhor Darci 
Aloisio Wollmann – supervisor regional do Vale do Itajaí
� Orientações acerca da Nota do produtor rural
� Momento Epagri
� Capacitação do SINDIPI sobre �cais cifado�
� Apresentação do Consórcio CISAMA de Lages
� Avaliação da proposta de trabalho com o tema �uso racional de agrotóxicos
� Caminhão do Peixe (Itajaí e Balneário Camboriú
� Apresentação do Secretário Nacional da pesca 
� Apresentação de um programa de gestão para as secretarias de agricultura e 
pesca.
� Encaminhamentos sobre a resolução n� 4 do FNDE, em 02 de abril de 2015
� Apresentação do Programa de Monitoramento da Atividade Pesqueira/UNIVALI 
� Orientação sobre a notificação do MPU/MPT pelo procurador do MP/SC para 
sanar dúvidas sobre as �salgas�.
� Consórcio da agricultura 
� Definição de pautas para a reunião com o diretor Nacional da Pesca
� Aprovação do plano de trabalho para criação do consorcio do SISBI, elaborado 
pelo GT dos veterinários.
� Discussão sobre as �salgas�, com a presença do Procurador do Trabalho Luiz 
Carlos Rodrigues Ferreira, presidente das colônias de pescadores da região e o diretor da 
SAP de ordenamento pesqueiro senhor Jairo Gund
� Discussão sobre o escritório regional da SAP
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Grupo de trabalho dos veterinários 

Tem o intuito de propor uma minuta de Lei para os SIM municipais, unificando as leis 
para inserção no consórcio CIM e a padronização dos serviços nos municípios.
Encaminhamentos:
Ÿ � Término da Minuta de Lei do SIM
Ÿ � Construção do Plano de trabalho do SISBI

        Plano de trabalho para 2020
Ÿ � Reunião para discussão da circular 52/2006 SISBI para padronização.
Ÿ � Treinamento padronização SISBI com o Auditor Fiscal Veterinário Michel de 

Assis – SISBI.
Ÿ � Padronização das rotulagens POP SIE (SIM Itajaí).
Ÿ � Visita técnica ao SIM/SISBI Florianópolis
Ÿ � Treinamento com o técnico do IMA (licenciamento ambiental).
Ÿ � Padronização do combate a clandestinidade (SIM Navegantes) e educação 

sanitária
� Treinamento com o Auditor Fiscal Veterinário Rodrigo Mabilia (Combate a 
fraudes em Pescados).
� Treinamento com a técnica MV Dra. Sara de Oliveira (Padronização dos 
autocontroles).
� Padronização das análises laboratoriais (SIM Itapema e Penha).
� Visita técnica em local a ser decidido.
� Treinamento com o técnico da VISA/SC para padronização das ações e 
procedimentos
� Planejamento 2021

Colegiados

Grupo de Trabalho do Marisco 
Tem objetivo de estudar a espécie de marisco conhecida como invasor que está no 
município de Bombinhas e preocupando os cultivadores.

Encaminhamentos:
Ÿ � Indicação do colegiado para participar como representante da AMFRI da 

câmara técnica do Estado.
Ÿ � Parceria com a Univali para composição nutricional de marisco. 
Ÿ � Parceria com a UFSC para fazer o DNA – resultado será divulgado em 2020
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COLEGIADO DE MEIO AMBIENTE

09 Reuniões 79 Participantes

Principais pautas:

Colegiados

 Autonomia para realização de Gestão Florestal Municipal
 Operacionalização do Sistema Nacional de Controle da Origem dos Produtos 
Florestais - SINAFLOR nos Municípios
 Definições de metodologia para elaboração dos Estudos Técnicos 
Sócioambiental via Consórcio
 Debate referente às decisões jurídicas em relação à delimitação de APP em 
área urbanas consolidadas
 Criação do Grupo de Trabalho de Gestão de Resíduos Sólidos - GTGRS
 Criação do Grupo de Trabalho de Saneamento – GTSAN
 Operacionalização do Sistema de Informações Ambientais - SINFAT nos 
municípios
 Revisão do Rito de Fiscalização Ambiental Municipal proposto pelo Conselho 
Estadual de Meio Ambiental – CONSEMA
 Realização de Treinamento de representantes municipais para a 
elaboração/revisão e implementação de Planos de Gestão Integrada de Resíduos 
Sólidos
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COLEGIADO DE PROTEÇÃO E DEFESA CIVIL

09 Reuniões 104 Participantes

Principais pautas:

Colegiados

� Adesão dos municípios ao Programa Proteção e Defesa Civil nas Escolas do 
Instituto Federal Catarinense – IFC Campus Camboriú
� Desenvolvimento e construção de um Plano de Ação do Colegiado
� Criação do Colegiado Estadual de Proteção e Defesa Civil junto à FECAM
� Levantamento de projetos de prevenção e mitigação de riscos de desastres 
nos municípios da AMFRI para obtenção de recursos
� Desenvolvimento da Semana de Proteção e Defesa Civil
� Criação e Implantação do Programa Compartilhando Experiência em 
parceria com Coordenadoria Regional de Proteção e Defesa Civil
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Principais pautas:

COLEGIADO DE EDUCAÇÃO

07 Reuniões 193 Participantes

Colegiados

COLEGIADO DE COMUNICAÇÃO SOCIAL

05 Reuniões 37 Participantes

� Atualização e compartilhamento de mailing list (lista de contatos da imprensa 
local e regional)
� Tratativas sobre capacitações a serem realizadas
� Organização de três capacitações
� Debate sobre contratação de agência para clipagem regional
� Tratativas de divulgação de cada município na temporada de verão
� Realização de roda de conversa voltada as Condutas Vedadas em Período 
Eleitoral
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Colegiados

Principais pautas:
 Apresentação do Projeto UFSC/MCTIC para o Centro de Inovação 
Tecnológica da Amfri
 Apresentação da proposta de planejamento de atividades do GT de 
Nutricionistas da Amfri
 Sistematização e informações gerais das propostas de desenvolvimento do 
Turismo no currículo do ensino fundamental
 Propostas de Visita Técnica do Colegiado para 2019: 
 Proposta de programação regional para comemorar o Dia do Professor
 Estimativas e dados do repasse dos recursos do Fundeb para o ano de 2019
 Câmara Técnica de Educação por meio do CIM Amfri – Consórcio 
Multifinalitário Intermunicipal da Amfri  
 Programa Educação Inovadora Alinhada à BNCC (FIPE e USP) - Professor 
Carlos Eduardo Sanches – Palestra: Financiamento da Educação
 Planos de Carreira e Remuneração do Magistério e as Perspectivas Atuais da 
Gestão Pública.
 Editora Positivo – Apresentação da Metodologia e Proposta Pedagógica do 
Sistema de Ensino Aprende Brasil
 17� Coordenadoria Regional de Educação – Feira Regional de Matemática
 Apresentação e orientações sobre o Índice de Desempenho da Gestão  
Descentralizada do PDDE (IdeGES - PDDE) – 2018 
 Informações sobre a Rede Nacional de Colaboração Intermunicipal que o 
CoGemfri integra oficialmente a partir de 2019
 Sistematização das Taxas de Rendimento e das Taxas de Distorção Idade/Série 
de 2018 das redes municipais de ensino da região da Amfri
 Hora Atividade 
 Programa Defesa Civil nas Escolas
 Projeto �Programando o Futuro� 
 Rede Nacional de Colaboração Intermunicipal em Educação 
 Relatos dos encontros ocorridos em Votuporanga, São Paulo, Brasília e Curitiba
 Quadro de repasses de recursos para os municípios em 2019
 Informações sobre o processo de contratação de empresas para a PPP – Parceria 
Público Privada (resposta do Banco Mundial)
 Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE)
 Eventos de finalização do Projeto Piloto Educando do Olhar para o Turismo da  
Costa Verde & Mar (Mostra e Seminário)
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COLEGIADO DE GESTORES MUNICIPAIS DE CONVÊNIOS – CGMC

07 Reuniões  Participantes

Principais pautas:

Colegiados

 Reunião sobre as emendas parlamentares 2019 e definição dos projetos nos 
programas de captação do governo federal
  Participação de evento sobre Transferências voluntárias e captação de 
recursos em Florianópolis e Brasília
 Reuniões técnicas e capacitações para formação de Gestores Municipais de 
Convênios
  Participação do Encontro de Prefeitos da FECAM
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Colegiados

 Reunião sobre as emendas parlamentares 2019 e definição dos projetos nos 
programas de captação do governo federal
  Participação de evento sobre Transferências voluntárias e captação de 
recursos em Florianópolis e Brasília
 Reuniões técnicas e capacitações para formação de Gestores Municipais de 
Convênios
  Participação do Encontro de Prefeitos da FECAM
 Realização de capacitação sobre o programa SIGEF - Governo do Estado
 Capacitações e treinamentos do programa Plataforma + Brasil – SICONV, do 
Governo Federal
 Reunião técnica com as três GIGOVS da Caixa sobre as Planilhas e projetos 
de Engenharia dentro da Plataforma + Brasil
 Roda de conversa sobre os sistemas de captação de Recursos da Saúde, FNS 
(custeio e materiais) e SISMOB - Monitoramento de Obras
 Reunião técnica sobre o Modelo de Excelência em Gestão das Transferências 
da União
 Representatividade no Colegiado Estadual de Gestores Municipais de 
Convênios da FECAM
 Situação dos convênios estaduais - Procedimentos para liberação dos 
recursos e prorrogação dos convênios
 Constante troca de informações, experiências e auxílio mútuo entre os 
membros do colegiado.
 Reunião sobre sistemas de gestão de convênios da Saúde FNS e SISMOB e 
sua integração à Plataforma + Brasil 
 Debate sobre o SIGEF – Sistema de Convênios do Governo Estadual e as 
novidades nos sistemas e programas do governo do estado.
 Reunião para tratar do Modelo de Excelência em Gestão das Transferências 
da União – MEGTR
 Reunião com o Núcleo de Convênios do Governo do Estado
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COLEGIADO DE CULTURA

10 Reuniões  80 Participantes

Principais pautas:
 Ciclo de formações sobre Educação Patrimonial 
 IX Fórum Catarinense de Gestores Municipais de Cultura em Garopaba
 Processo de eleição dos Conselheiros Estaduais de Cultura
 Indicação de representante para o CONGESC
 Curso de Elaboração de Projetos Culturais
 Seminário Estadual sobre Gestão Cultural 
 Seminário em Defesa da Cultura realizado na Câmara dos Deputados 
 Participação do Colegiado no Piçarraiá 
 Participação do Colegiado  no Açor 
 Calendário de eventos
 Evento sobre Turismo e Patrimônio 
 Atualização do Roteiro Cultural
 Informações acerca de parcerias para curso de graduação
 Lançamento da Frente Parlamentar de Defesa da Cultura na ALESC
 Visita do Ministro da Cidadania na AMFRI
 Plano de Trabalho para CIM-AMFRI
 Participação da Presidente da Fundação Catarinense de Cultura - Ana Coutinho
 Workshop: Criação e Desenvolvimento de Arquivos Públicos Municipais
 Audiência na Secretaria Especial da Cultura e CNM em Brasília
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COLEGIADO DE ESPORTE

11 Reuniões  77 Participantes

Principais pautas:
 1� Copa AMFRI de Futsal
 Sistema de Gestão Esportiva
 Regulamento Disciplinar Regional
 Comissão Disciplinar Desportiva da Região da AMFRI – CDD
 Orientações sobre a Lei de Incentivo ao Esporte
 Divulgação de eventos esportivos na região
 Colegiado Estadual de Esportes na FECAM
 Conselho Estadual de Esporte 
 IV Seminário Internacional de Gestão e Políticas para o Esporte 
 Propostas de capacitações para área e parceria com a EGEM – Escola de 
Gestão Pública Municipal
 Planejamento Estratégico do Colegiado de Esportes da AMFRI
 Orientações referente à patrocínios para eventos esportivos 
 2� Copa AMFRI de Futsal;
 Visita do Ministro da Cidadania na AMFRI
 Elaboração de planilha de fornecedores para as fundações/secretarias de 
esportes da AMFRI
 Seminário Estadual de Esportes em Itajaí 
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