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Da  : DIRETORIA EXECUTIVA

Assunto : RELATÓRIO DE ATIVIDADES E PRESTAÇÃO DE CONTAS 
A  : ASSEMBLEIA GERAL 

 A Diretoria Executiva da AMFRI – Associação dos Municípios da Região da 
Foz do Rio Itajaí, eleita e empossada na Assembleia Geral Ordinária do dia 05 de 
Fevereiro de 2021, no Município de Itajaí, na sede da AMFRI, em observância ao 
que estabelece o Artigo 18, letra “k” e “l”, do Estatuto Social, submete à aprovação 
da Assembleia Geral da AMFRI o Relatório das Atividades Desenvolvidas e da 
Prestação de Contas referente ao exercício de 2021.

Itajaí (SC), 31 de Dezembro de 2021

 Atendendo preceito estatutário, o Relatório das Atividades Desenvolvidas e 
a Prestação de Contas mereceram o parecer prévio do Conselho Fiscal, conforme 
documento anexo.

Período : 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

1º Vice-Presidente
AQUILES JOSÉ SCHNEIDER DA COSTA

EMERSON LUCIANO STEIN

2º Vice-Presidente

Presidente

PAULO HENRIQUE DALAGO MÜLLER

OFÍCIO AOS MEMBROS DO CONSELHO 
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Itajaí (SC), 31 de Dezembro de 2021

 Os abaixo assinados membros do Conselho Fiscal da AMFRI - 
Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí, em 
cumprimento às Disposições Estatutárias conforme Artigo 43, letra ‘’b’’, 
declara que, tendo procedimento nesta data, o exame do Relatório de 
Atividades e da Prestação de Contas referentes ao exercício de 2021 e, 
achando tudo em perfeita ordem e exatidão, recomenda que os mesmos 
sejam aprovados em Assembleia Geral Ordinária da AMFRI.

Conselho Fiscal – Suplentes

NILZA NILDA SIMAS
Prefeita de Itapema

MARCOS PEDRO VEBER
Prefeito de Luiz Alves

FABRICIO JOSÉ SATIRO DE OLIVEIRA
Prefeito de Balneário Camboriú

VOLNEI JOSÉ MORASTONI
Prefeito de Itajaí

Conselho Fiscal – Efetivos

ÉLCIO ROGÉRIO KUHNEN
Prefeito de Camboriú

LIBARDONI LAURO CLAUDINO FRONZA 
Prefeito de Navegantes

ÉRICO DE OLIVEIRA
Prefeito de Ilhota

TIAGO MACIEL BALTT
Prefeito de Balneário Piçarras
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 A Diretoria Executiva, por seu Presidente, tem a honra de, em cumprimento aos preceitos 
estatutários, prestar contas das atividades desenvolvidas no exercício de 2021.

 A Associação desenvolveu com total normalidade suas atividades, atendendo a todos os 
Municípios associados indistintamente e com toda presteza. Inúmeros foram os projetos 
elaborados, pareceres preparados, questionamentos respondidos, sempre buscando o melhor 
para os nossos municípios e objetivando a melhoria da qualidade do serviço público.

  A Diretoria sempre que convidada se fez presente em Congressos, Seminários, Reuniões, 
Atos Públicos, visando defender com muita garra os interesses maiores do municipalismo. 
Também registra com satisfação os agradecimentos aos servidores da entidade pelo trabalho 
dedicado e atenção dispensada, no dia a dia, em prol das nossas administrações.

 Em prol do desenvolvimento da nossa região, todos os gestores trabalharam com união e 
respeito, de forma regionalizada, cobrando os órgãos estaduais e federais em busca de soluções 
para demandas dos nossos 11 municípios. Lutamos por toda a região e tivemos muitas conquistas 
em setores como segurança pública, saúde, educação e infraestrutura, que com certeza 
melhoraram a qualidade de vida de toda a população.

 À Diretoria que nos suceder um forte apelo de união e compromissos de seguir lutando 
pelo progresso dos nossos municípios.

 Aos Prefeitos (a) e Vice-Prefeitos, às autoridades federais e estaduais, aos empresários e à 
imprensa que nos apoiaram, os nossos sinceros agradecimentos, certos de que todo o possível foi 
feito, para o desenvolvimento da região.

Presidente

Itajaí (SC), 31 de Dezembro de 2021.

EMERSON LUCIANO STEIN

MENSAGEM
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Eixo 1: Assessorias e Consultorias - Excelência da Gestão Pública Municipal. Este eixo 
traz as ferramentas consolidadas e criadas pela AMFRI no auxílio das administrações 
públicas, como também o apoio em políticas públicas e o desenvolvimento de 
competências dos agentes públicos.

Eixo 2: Capacitações - Apresenta os cursos da atualização e de aperfeiçoamento 
realizados com o objetivo de desenvolver competências e atitudes essenciais para o 
desenvolvimento da administração pública municipal

 Este documento contém o Relatório de Atividades desenvolvidas pela Associação 
dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí – AMFRI no ano de 2021.

Para facilitar a compreensão do material, o Relatório foi dividido em três eixos:

O Relatório de Atividades tem como objetivo apresentar as ações e serviços 
desenvolvidos pela AMFRI em favor dos municípios associados, de forma clara e 
transparente.

Eixo 3: Colegiados - Este eixo expõe as ações dos fóruns de discussões permanentes, 
voltados para o entendimento dos desafios técnicos e políticos comuns nos municípios 
associados, bem como a realização de projetos integrados de desenvolvimento da 
região.

INTRODUÇÃO
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ASSEMBLEIA GERAL

1º Vice-Presidente: AQUILES JOSÉ SCHNEIDER
Prefeito de Penha

Prefeito de Porto Belo

 Dentre as atribuições que lhe são conferidas, cabe ainda, à Assembleia Geral, aprovar o presente 
Relatório de Atividades e a Prestação de Contas.

DIRETORIA EXECUTIVA

 A AMFRI – Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí é administrada por uma 
Diretoria Executiva, que se compõe dos seguintes membros, eleitos por um ano, pela Assembleia Geral:

Presidente: EMERSON LUCIANO STEIN

A Assembleia Geral da AMFRI – Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí, é constituída 
pelos Prefeitos e Vice-Prefeitos Municipais da Microrregião, ou seus representantes devidamente 
credenciados.

   

2º Vice-Presidente: PAULO HENRIQUE DALAGO MÜLLER
Prefeito de Bombinhas

CONSELHO FISCAL

 Aos membros do Conselho Fiscal compete, em cumprimento às disposições estatutárias, 
examinar o Relatório de Atividades e a Prestação de Contas, e submetê-los à aprovação da Assembleia 
Geral, emitindo seu parecer prévio.

 São os membros do Conselho Fiscal:

ÉRICO DE OLIVEIRA

LIBARDONI LAURO CLAUDINO FRONZA

Prefeito de Camboriú
ÉLCIO ROGÉRIO KUHNEN

Prefeito de Navegantes

Prefeito de Ilhota

Prefeito de Balneário Piçarras
TIAGO MACIEL BALTT

Conselho Fiscal – Efetivos

VOLNEI JOSÉ MORASTONI

Prefeita de Itapema

Conselho Fiscal – Suplentes

NILZA NILDA SIMAS

FABRICIO JOSÉ SATIRO DE OLIVEIRA
Prefeito de Balneário Camboriú

MARCOS PEDRO VEBER
Prefeito de Luiz Alves

Prefeito de Itajaí
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ORGANIZAÇÃO INSTITUCIONAL

Prestando assessoria técnica de alto nível nas diversas áreas da administração pública municipal, 
por meio do modelo associativista, promove a integração dos interesses e das ações dos 
municípios, principalmente por meio da discussão técnica, do desenvolvimento de ações e da 
promoção da capacitação de técnicos e gestores.

Há mais de quatro décadas, a AMFRI atua como instituição focada no fortalecimento e ampliação 
da capacidade administrativa, econômica e social dos onze municípios que a compõem: 
Balneário Camboriú, Balneário Piçarras, Bombinhas, Camboriú, Itajaí, Ilhota, Itapema, Luiz 
Alves, Navegantes, Penha e Porto Belo.

Além da sua competência técnica, sua isenção político-partidária lhe confere credibilidade junto 
à sociedade, sendo uma referência na região. Neste sentido, a AMFRI tem se tornado um ator 
estratégico na questão do desenvolvimento regional, principalmente no que diz respeito ao papel 
do setor público nesse processo.

ItajaíItajaí

Balneário
Camboriú

Itapema

Bombinhas

Balneário
Camboriú

CamboriúCamboriú

Balneário
Piçarras

Penha

Navegantes

Balneário
Piçarras

Penha

Navegantes

Luiz AlvesLuiz Alves

IlhotaIlhota

Itapema

Porto BeloPorto Belo Bombinhas



10

ASSESSORIA AMBIENTAL

 Alice Simone Frainer – Paisagista
 Antônio Frainer – Paisagista
 Carlos Eduardo Mendes – Desenhista/Cadista
 Christian Eduardo Sgorla– Arquiteto e Urbanista

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL

ASSESSORIAS TÉCNICAS

SECRETARIA EXECUTIVA

ASSESSORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

 Luiz Carlos Amorim Júnior - Publicitário

 Leandro Freitas – Engenheiro Ambiental

ASSESSORIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

 Patrícia B. Braz Pessi- Auxiliar Administrativo

ASSESSORIADE COLEGIADOS E PLANEJAMENTO

 Jeanete Fagundes– Assistente Administrativo 

 Neuza Terezinha Bottega– Assistente Social

 Célio José Bernardino - Secretário Executivo

 Lyandra Machado Batista – Assessora de Imprensa

ASSESSORIA DE CONTABILIDADE 

 Jean Carlos Coelho – Contador

 Marluci Larissa dos Santos – Orçamentista

 Rubens Adriano Kinaipp – Engenheiro Civil 

· Iassana Cesco Rebelo – Assessora Jurídica

 Enio Gui Ferreira de Sampaio Júnior – Engenheiro Civil

 Rui Fernando de Oliveira – Desenhista/Cadista

 Djan Dinis – Engenheiro Civil

ASSESSORIA DE MOVIMENTO ECONÔMICO

 Gabriela da Silva - Paisagista

 Romário Pereira – Assessor de Movimento Econômico

 Rafael Calistro Borba – Engenheiro Civil

 Sizenando de Souza Júnior – Auxiliar Administrativo

 Diogo Graf – Engenheiro Civil

ASSESSORIA JURÍDICA

 Jacqueline Soares Barboza – Engenheira Civil
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 José Luiz de Abreu - Consultor em Proteção e Defesa Civil

SECRETARIA

ASSESSORIA DE PROJETOS E CONVÊNIOS

 Rodrigo Giácomo Guesser - Consultor Administrativo

CONSULTORIA DE PROTEÇÃO E DEFESA CIVIL

CONSULTORIA ADMINISTRATIVA

 Érica M. dos Santos Requi – Consultora em Concessões e PPPs

 Roberto Albertino de Souza– Assessor de Projetos e Convênios

CONSULTORIA EM CONCESSÕES E PARCERIAS PÚBLICO-PRIVADAS

 Érica Miranda dos Santos Requi - Assessora Jurídica

 Jean Carlos Coelho - Contador

 Josefa Rodrigues da Silva – Serviços Gerais

RECEPÇÃO E TELEFONISTA

 João Luiz Demantova - Diretor Executivo

SERVIÇOS GERAIS

 Iassana Cesco Rebelo - Assessora Jurídica

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE - CIS-AMFRI

 Graziela Rodrigues Ângelo – Telefonista/Recepcionista

 Sandra Regina Heineberg Bleyer – Secretária

 Célio José Bernardino - Diretor Administrativo

 Maria Jussara de Souza Rabaioli – Serviços Gerais

 Vivian Mengarda Floriani - Diretora Executiva

 Jacqueline Mirtes Alves Zatera - Gerente de Saúde

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITÁRIO - CIM-AMFRI

 Rodrigo Giácomo Guesser - Contador

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE TURISMO COSTA VERDE E MAR - CITMAR

 Ariane Simionato Schizzi - Assessora Jurídica

 Roseli Odail da Silva – Serviços Gerais

 Juciara Censi- Assessora Jurídica

 Felipe Fernando de Oliveira - Assistente Administrativo



ASSESSORIAS
E CONSULTORIAS

EIXO 1
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Assessorias e Consultorias

 A AMFRI presta assessoria técnica de alto nível nas diversas áreas da administração pública 
municipal, e tem promovido a melhoria da qualidade dos serviços públicos,  por meio do modelo 
associativista, que promove a integração dos interesses e das ações dos municípios.

  ATIVIDADES DAS ASSESSORIAS TÉCNICAS:

 SECRETARIA EXECUTIVA SECRETARIA EXECUTIVA

A Secretaria Executiva é o órgão responsável pela execução dos serviços administrativos da 
associação, pela coordenação das Assembleias Gerais, assessoramento aos técnicos municipais 
durante os trabalhos do Movimento Econômico, acompanhamento junto aos técnicos da 
associação quando dos projetos solicitados pelos municípios aliados, despacho e recebimento de 
correspondências, participação em eventos, além de contatos com órgãos Estaduais e Federais, 
visando o atendimento às solicitações dos Senhores Prefeitos Municipais e aos interesses da 
Associação.

 A AMFRI esteve presente em todos os encontros e seminários coordenados pela FECAM – 
Federação Catarinense de Municípios, CNM – Confederação Nacional de Municípios e outros, 
com a participação do Secretário Executivo, do seu Presidente e/ou Prefeitos, eventos estes que 
sem sombra de dúvidas foram de grande valia para o fortalecimento de nossa associação e do 
municipalismo catarinense e brasileiro.

ASSESSORIA AMBIENTALASSESSORIA AMBIENTAL

 A Assessoria Ambiental da Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí – 
AMFRI tem o objetivo de prestar o devido assessoramento técnico na área de meio ambiente às 
atividades desenvolvidas pela própria AMFRI e também aos Municípios associados, visando 
qualificar e amparar tecnicamente os mesmos para o desenvolvimento dos instrumentos das 
políticas públicas ambientais, visando à promoção de um desenvolvimento sustentável e 
socioambiental regional.

 Para cumprimento do seu objetivo a Assessoria Ambiental da AMFRI, possui a disposição 
dos municípios a capacidade técnica para atendimento às diversas áreas do meio ambiente, tais 
como:

· Licenciamento e Fiscalização Ambiental;

· Saneamento Ambiental;

· Educação Ambiental;

· Gestão de Recursos Hídricos;

· Gestão de Resíduos Sólidos;
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· Projeto Orla e Gestão de Praias.

· Unidade de Conservação;

· Assessoramento técnico do Colegiado de Secretários Municipais de Meio Ambiente – 
COSEMA;

· Gestão Ambiental Municipal;

 No ano de 2021 a Assessoria Ambiental da AMFRI já desenvolveu e está desenvolvendo as 
seguintes ações:

· Gestão Florestal;

· Geoprocessamento;

· Coordenação e assessoria técnica do Grupo de Trabalho de Gestão de Resíduos Sólidos – 
GTGRS;

· Criação e Assessoramento Técnico do Colegiado de Saneamento Básico – COLESAN;

ü 2 Reuniões ordinárias 

· Assessoramento técnico do Colegiado de Coordenadores Municipais de Proteção e Defesa 
Civil – COPDEC;

· Coordenação e assessoria técnica do Grupo de Trabalho de Proteção e Bem Estar Animal – 
GTProbem;

ü 3 Reuniões ordinárias

ü Entrega do Relatório de Diagnóstico das políticas públicas de Proteção e Bem-Estar 
Animal
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ü Visita Técnica na Unidade de Atendimento Provisório de Animais (UAPA) de Itajaí 
guiada pela Diretora da Defesa e Promoção dos Direitos dos Animais do Instituto 
Itajaí Sustentável (INIS); 

· Coordenação e assessoria técnica do Grupo de Trabalho Jurídico do Meio Ambiente - 
GTJUR;

ü 3 Reuniões ordinárias;

ü Desenvolvimento do Projeto de Informatização dos Processos de Infração 
Ambiental;
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· Coordenação e assessoria técnica do Grupo de Trabalho Unidades de Conservação - GTUNC;

 4 Reuniões ordinárias;

ü Elaboração e entrega do Relatório de Diagnóstico das Unidades de Conservação da 
região da AMFRI;

Ÿ  Obtenção de orçamentos de Estações de Tratamento de Esgoto – ETE compacta para projetos 
desenvolvidos pelo setor de Engenharia e Arquitetura da AMFRI;

Ÿ  Em pareceria com a Assessoria Concessões e Parcerias Público-Privadas (PPP's), foi realizada 
elaboração de propostas de minutas de lei municipal para instrumentalizar adoção de unidades de 
conservação e parques urbanos/áreas verdes;

Ÿ  Readequação do Termo de Referência para contratação via CIM-AMFRI de uma consultoria 
técnica do Projeto Orla e Gestão de Praias para os oito municípios litorâneos da AMFRI;

 Assessoria Ambiental para o setor de Engenharia e Arquitetura da AMFRI:

Ÿ  Elaboração do termo de referência para contratação via CIM-AMFRI do Projeto de 
Recuperação Ambiental do Ribeirão Ariribá para os municípios de Balneário Camboriú e Itajaí;
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ü Desenvolvimento dos mapas georreferenciados de delimitação de bacias 
hidrográficas de contribuição para elaboração dos projetos de Drenagem do setor de 
Engenharia e Arquitetura da AMFRI;

ü Elaboração de parecer técnico referente à possível existência de corpo hídrico na 
Rua Monte Bonete do Município de Camboriú;

ü Obtenção da Licença Ambiental Prévia – LAP e planejamento para obtenção da 
Licença Ambiental de Instalação - LAI do Binário da Avenida Santa Catarina do 
Município de Camboriú;

ü Projeto aprovado e selecionado pelo CREA/SC e executado pela AMFRI nos dias 21, 
22, 25, 26 e 27 de outubro na sede da AMFRI, no CIGERD Itajaí e no CIOSP da 
Secretaria de Defesa Civil do Estado de Santa Catarina;

· Elaboração do Projeto do Curso “Fiscalização Ambiental Municipal”, para 
obtenção de patrocínio junto ao CREA/SC;

ü Projeto aprovado e selecionado pelo CREA/SC e executado pela AMFRI nos dias 
06, 08 e 10 de dezembro de 2021 na sede da AMFRI;

· Elaboração do Projeto do Curso “Mapeamento aéreo e processamento de 
imagens obtidas por Drone”, para obtenção de patrocínio junto ao CREA/SC;

· Elaboração do Projeto: “Programa Regional de Capacitação Continuada – 
PRECAP para desenvolvimento profissional e pessoal dos servidores público da 
área do meio ambiente da região da AMFRI”

ü Projeto aprovado e selecionado pelo CONFEA com valor de patrocínio de R$ 
20.000,00.

· Representação da AMFRI junto do Comitê de Bacia Hidrográfica do Rio Itajaí;

· Representação da AMFRI Junto ao Colegiado Estadual de Gestores Municipais de Meio 
Ambiente – CEGEMA da FECAM;

· Participação de reunião dos Conselhos Municipais do Meio Ambiente de Bombinhas e 
Penha.
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ASSESSORIA DE ASSISTÊNCIA SOCIALASSESSORIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

PRINCIPAIS ATRIBUIÇÕES 

O setor foi efetivado em fevereiro de 2008 e a profissional de Serviço Social tem como 
objetivo implantar e implementar as políticas públicas da Assistência Social, Habitação, 
Agricultura e Pesca, além de coordenar os grupos de trabalho dos veterinários e da maricultura, 
bem como acompanhar o Sistema de Inspeção Municipal (SIM) e articular os municípios na 
expansão das antenas da TIM, na qual é responsável da Anatel no Estado. 

 Realizar e coordenar os cursos, seminários, encontros, reuniões e capacitações;

 Coordenar os Colegiados de Assistência Social, Habitação, Agricultura, Pesca e dos Grupos   

 Auxiliar na implantação e implementação das políticas públicas de assistência social, 

 Encaminhar material técnico para as secretarias como leis, IN, IO, informes, cases de 

 Elaborar projetos, pareceres e programas;

 Assessorar nas políticas de promoção dos direitos humanos;

 Auxiliar na elaboração de projetos de Lei e na organização da gestão das Secretarias;
 Assessorar na elaboração dos PPAs e diagnósticos regionais;
 Coordenar e organizar as conferências regionais;
 Orientar e repassar todo o material técnico para realização das conferências municipais; 
 Orientar e encaminhar os funcionários da Associação;
 Realizar visitas técnicas;

 Orientar na captação de recursos;

 Orientar sobre os serviços de forma coletiva e individual;

 Encaminhar as propostas de pautas regionais;

 Organizar e fazer os encaminhamentos das reuniões mensais;

 Coordenar o sistema online da W3 para os SIM municipais;

 Encaminhar para os colegiados de gestores as solicitações dos técnicos e Gts.;

 Representar regionalmente as áreas coordenadas em todas as instâncias;
 Orientar os conselhos municipais;

 Orientar sobre Regularização Fundiária;

 Assessorar diariamente os municípios por telefone, in loco, e-mail, whats e nas reuniões;

 Orientar sobre o Plano Local de Habitação de Interesse Social;

 Fazer mediação entre os interesses da gestão e os trabalhadores quando solicitado;

 Orientar os gestores sobre a gestão;

 Realizar encaminhamentos regionais;
 Participar e organizar as reuniões com os Secretários municipais, de Estado, Federal e  

outros órgãos afins;

sucesso, etc;

de Trabalho;

Habitação, agricultura e pesca;



Colegiado estadual da habitação/

Empresas de Consultoria/Assessorias
Rodas de Conversa (Assist. Social)

Reuniões com Secretários (as)

coordenação
Reunião Diretor CIM

COEGEMAS
COAS Assessores

CIB

Reuniões Demais Colegiados

Live com Temas Diversos

COAS FECAM

do COVID-19
Reunião do Comitê Estadual
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 Orientar na Assistência Social dentro da Proteção Social Básica os Centros de Referência em 
Assistência Social (CRAS); Serviços de Proteção e Atendimento Integral à família (PAIF); Serviços de 
convivência e fortalecimento de vínculos; Serviços de Proteção Social Básica no domicílio para 
pessoas com deficiência e idosos;
 Orientar na Assistência Social dentro da Proteção Social especial de Média Complexidade os 
Centros de Referência Especializado em Assistência (CREAS); Serviço de Proteção e Atendimento 
Especializado a Famílias Indivíduos (PAEFI); Serviço de abordagem social; Serviço de Proteção 
Social a adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativa de liberdade assistida (LA) e de 
prestação de serviços à comunidade (PSC); Serviços de Proteção Social Especial para pessoas com 
deficiência, idosas e suas famílias; Serviço Especializado para pessoas em situação de rua;
 Orientar na Assistência Social dentro da Proteção Social Especial de Alta Complexidade, o 
Serviço de Acolhimento Institucional (casa lar, casa de passagem e residência inclusiva; Serviço de 
Acolhimento em República; Serviço de Acolhimento em Família Acolhedora; Serviço de Proteção em 
situações de calamidades públicas e de emergências).

09 reuniões virtuais

Elaboração de documentos ao governador e órgãos diversos

Comitê Estadual SUAS/SC – Covid-19

Algumas ações

Produção e apoio a lives com a temática SUAS e SUS

Capacitação gratuita em parceria com o COAS e a SDS

Elaboração em parceria com a FECAM de material técnico aos municípios

Plano de Assistência Social

Economia de R$ 7.000,00 (sete mil reais) por município

Pesquisa sobre os efeitos da pandemia de covid-19 nas famílias em SC (apoio e encaminhamentos) 

04
04

07

03

07

05
36

09
05
04
05
35

Reuniões com Trabalho do SUAS
Atendimento a Vereadores

aos Funcionários
Organização da Sociedade Civil

Reunião com a Deputada Estadual
Ana Paula da Silva

Chefe de Gabinetes
Reunião Sobre Segurança Alimentar

BRDE/UNISUL/UNISOCIESC (online)

Reunião DPCAMI

Atendimento/Encaminhamentos

Municipais
Assessoria Direta aos Técnicos

03

08
07

11

03

02
01

01
14

21
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Grupo de Trabalho Estadual dos Imigrantes

02 reuniões - Solicitação municipal e regional

08 reuniões virtuais

Grupo de Trabalho Estadual  Povos Indígenas  

Solicitação para efetivar a regionalização de serviços

Temas: mobilidade, levantamentos de demandas, produção e comercialização do artesanato, Conflitos 

de terra contra a população indígena, elaboração de pesquisa em parceria, direitos indígenas, 

sensibilização da FUNAI, organização e planejamento do GT, etc.

Economia de R$ 5.000,00 (cinco mil) por município

Reunião com o Secretário Estadual de Agricultura e pesca

Capacitação gratuita em parceria com o COAS e a SDS

02 reuniões com o Secretário adjunto da Secretaria Estadual de Desenvolvimento Social 

Grupo de Trabalho – Vigilância Fecam

Realização de uma reunião entre a SDS, FUNAI e os municípios de Balneário Camboriú e Itajaí.   

Elaboração em parceria com a FECAM de material técnico aos municípios

02 reuniões e repasse de informação aos municípios e 01 capacitação realizada 

02 reuniões com a temática – regularização migratória  

Conferência Municipal de Assistência Social

  

143 agroindústrias da região – 800 produtos fiscalizados

Coordenação do Sistema de Inspeção SIM regional da W3Agro

Relatório da W3Agro

Entrega dos relatórios mensais aos secretários municipais da agricultura;

Ano: 01.01.2020 até 02.12.2021

10 municípios – 21 médicos veterinários

Realização de três reuniões sendo uma presencial para adequação do sistema;

Inspeções: 509 vistorias feitas nas empresas

Não conformidades: 987NC, S encontradas nas auditorias

Principais inovações implementadas em 2021: inspeção por análise de risco; automação do registro de 
produtos e rótulos; redimensionamento de imagens automática; evidência de imagem das NC,s    
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Comissão: Mulheres vítimas de ViolênciaReunião sobre os indígenas com a FUNAI e MPF

Câmara Técnica da FECAM INOVA Pesca (+8 milhões)

Reunião Secretário Adjunto da SDS

Reunião Financiamento SDS

Reunião do COEGEMAS/ CIB

Representatividade em eventos externos

Assistência Social

Datas: 18/02; 18/03; 22/04; 25/05; 16/09; 26/10; 28/11
Virtual

Reunião na Confederação Nacional dos Municípios (CNM) – Presidente do Colegiado representando a AMFRI  
Data: 08/10/2021

Habitação

Datas: 22/03; 20/04; 18/05; 21/09
Reunião do Colegiado Estadual de Habitação

Alguns registros
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ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO E MARKETINGASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO E MARKETING

A Assessoria de Comunicação Social é responsável pela comunicação institucional e compreende as 
atividades de assessoria de imprensa, publicidade, propaganda, marketing e relações públicas. As 
atividades desta Assessoria abrangem a publicação de notícias de interesse dos municípios na mídia e no 
portal da instituição, clipping, produção de releases, entrevistas, notas, fotos, preparação das fontes, 
cerimonial e protocolo, organização de eventos e demais assuntos.

ASSESSORIA DE IMPRENSA

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL 

A assessoria de imprensa atua para manter a boa imagem e a reputação da AMFRI perante seus públicos, 
contribuindo para a interlocução entre a entidade e a imprensa. Dentre as ações desenvolvidas, estão o 
relacionamento da Associação com a imprensa, treinamento das fontes e a divulgação das ações da 
entidade por meio de matérias jornalísticas. A assessora da AMFRI integra o Grupo de Trabalho do 
Centro Regional de Inovação (GT CRI), com formação no final de 2021 e projetos para fomentar a 
inovação na região, através do CRI, no início de 2022.

MARKETING
“Marketing é a atividade, o conjunto de instituições e os processos para criar, comunicar, entregar e 
trocar ofertas que tenham valor para consumidores, clientes, parceiros e sociedade em geral”, segundo 
a American Marketing Association. Essa definição mostra a abrangência da concepção de marketing. O 
marketing trabalha com a geração de valor, e isso deve acontecer na percepção dos diferentes públicos 
sobre o custo-benefício que a empresa entrega. Dentro do Marketing, há alguns pontos que possam ser 
destacados principalmente em relação a AMFRI, como no caso do endomarketing ou marketing 
interno, uma estratégia de marketing institucional voltada para ações internas na empresa e visa 
melhorar imagem da empresa entre os seus colaboradores, culminando em uma equipe motivada.

Cobertura fotográfica dos cursos, reuniões, colegiados, assembleias, eventos em geral e atividades 
realizadas pela AMFRI ou em que seus representantes estiveram presentes. As imagens mantêm padrão 
de qualidade e são distribuídas à imprensa e demais interessados, como também são usadas nos 
documentos e materiais gráficos da AMFRI.

FOTOGRAFIA 

Coberturas Fotográficas Produções Audiovisuais

EVENTOS 
A assessoria é responsável pela organização geral dos eventos da AMFRI, sejam eles institucionais, 
promocionais ou de capacitação. Cada evento tem o apoio do setor responsável.

A assessoria ainda presta auxílio na divulgação de diversos eventos que não são criação e responsabilidade 
da associação, mas que englobe a região da AMFRI. O principal fator de apoio é a disseminação para os 
setores dos municípios que compõem a AMFRI conforme público-alvo do evento, como no caso da Semana 
de Empreendedorismo e Inovação que aconteceu no dia 23 a 29 de agosto, de forma online. A AMFRI 
inclusive foi premiada no “Melhores do Ano – Comunidade de Inovação Hackathon Shift 2021” por 
fomentar o evento.

APOIO INSITUCIONAL
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A assessoria ainda presta auxílio nos cerimoniais, também chamado de protocolo. Na ocasião, a 
atividade congrega o procedimento protocolar das regras para a realização de atos e 
solenidade.

Na televisão, pautas da AMFRI foram destaque na NDTV e NSCTV. Na rádio, Rádio Menina e 
102FM foram palco de divulgação de eventos e projetos da associação.

A Assessoria de Comunicação mantém um arquivo das notícias relacionadas à entidade que são 
divulgadas na mídia, cujo monitoramento contribui para a linha de atuação da entidade e o 
alinhamento do discurso das autoridades que a representam. A clipagem é realizada de forma 
online, com acervo feito através de scanner evitando acúmulo de papéis. 

assessoria de comunicação da AMFRI.

CLIPPING 

A equipe de comunicação conseguiu iniciar projetos de audiovisual com conteúdo de criação 
próprio. Foram diversos vídeos para campanhas e projetos diferentes como por exemplo a 
campanha do aniversário da AMFRI de 48 anos (incluindo o vídeo institucional), o projeto “Por 
Dentro da AMFRI”, grande banco de imagens dos municípios, além do vídeo do aniversário de 
161 do município de Itajaí, reproduzido na NDTV nos intervalos dos programas Balanço Geral e 
Ver Mais. Todos conteúdos roteirizados, gravados e editados pela equipe para levar vídeos 
informativos e de qualidade para os municípios que compõem a região. 

CERIMONIAL 

Obs.: Este dado trata apenas de uma média, para percebermos a importância da atuação da

Clipagem em jornais impressos e revistas de circulação municipal, regional ou estadual, como: 
Jornal O Atlântico; Página 3; Diarinho; Jornal do Comércio; Jornal dos Bairros;.Portal Marazul; 
No ponto SC. – 641 inserções (até 7/12) espontâneas catalogadas. 

AUDIOVISUAL

Além de expandir a visibilidade da AMFRI, as publicações espontâneas geraram a associação 
uma grande economia. Considerando o valor mínimo pago por uma matéria publicada no valor 
de R$ 300,00 (trezentos reais), e como 642 matérias foram publicadas espontaneamente pelos 
veículos de comunicação, se a AMFRI fosse pagar por todas essas publicações gastaria o total 
de R$ 192.600,00 (cento e noventa e dois mil e seiscentos reais).

2019 – 208 inserções - 62.400,00
2020 - 385 inserções - 115.500,00
2021 - 641 inserções - 192.600,00

2017 – 229 matérias – 68.300,00
2018 – 161 matérias - 48.300,00

2016 – 254 matérias - 76.200,00
(ano eleitoral)

2021 - 641 inserções - 192.600,00
2020 - 385 inserções - 115.500,00

2017 – 229 matérias – 68.300,00
2016 – 254 matérias - 76.200,00

2019 – 208 inserções - 62.400,00
2018 – 161 matérias - 48.300,00

(ano eleitoral)
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· A campanha buscou atingir cerca de 106 mil estudantes que correspondem a 98 mil 
famílias da rede municipal pública de educação da região da AMFRI. 

PRODUÇÃO DE CAMPANHAS

· A Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí (AMFRI), por meio do 
Colegiado de Educação e Cogemfri, lançou a Campanha Regional de Retorno às atividades 
presenciais nas escolas do território da AMFRI, no dia 29 de janeiro. A campanha buscou 
informar a população de maneira correta, emitir orientações sobre as diretrizes sanitárias 
por meio de comunicação oficial e atualizadas, além de manter a população longe das fake 
news. A campanha orientou pais, responsáveis e estudantes da rede pública, estadual e 
particular de toda a região da AMFRI.

· Para a campanha, foi utilizado artes por meio das redes sociais e sites oficiais dos 
realizadores e 15 vídeos de curta duração com integrantes dos Comitês Municipais de 
Gerenciamento da Pandemia de COVID-19, denominado Minuto Plancon, orientando os 
procedimentos dos Planos de Contingência, sanando as dúvidas feitas pela comunidade 
escolar no que se refere a oferta, organização ou ao Calendário Escolar.

· Também foi realizado um vídeo de novo de conscientização sobre o coronavírus: O 
importante é vacinar. Essa foi a principal mensagem da campanha lançada no dia 3 
de setembro pela Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí (AMFRI), 
por meio do Colegiado de Comunicação. A campanha feita com a participação de 
todos os 11 secretários de saúde da região, foi muito aceita nas redes sociais, com 
milhares de reproduções só nas redes sociais da AMFRI. O roteiro e produção de 
vídeo foi todo da equipe de comunicação da AMFRI, com aval das Secretárias e 
Secretários de Saúde, além do Colegiado de Comunicação. 

Com a utilização de caixas de perguntas via stories no instagram e através dos comentários do 
facebook, o retorno via facebook e instagram foi além do esperado. Foram aproximadamente 180 
perguntas em ambas as redes sociais, de diversos municípios, demonstrando que a campanha 
alcançou muitos alunos em todos os 11 municípios da AMFRI.

· Campanha “Faça isso por você. Faça isso pelos outros. Uma campanha da 
Amavi, Amfri e Amve!”, lançada no dia 2 de junho, buscou sensibilizar a população 
sobre a importância do distanciamento social, uso de máscara e higiene das mãos, 
que ainda são essenciais para cuidar de si e do próximo. O vídeo de conscientização, 
com utilização de libras e legenda, foi feito pela equipe de assessoria de comunicação 
e publicidade da AMFRI, em parceria com Amve e Amavi. 

· Além disso foi repostada por diversas outras páginas que compartilharam o vídeo, 
como o Conselho de Secretarias Municipais de Saúde de Santa Catarina, 
COSEMS/SC. 
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Ÿ      Campanhas de agosto lilás, setembro amarelo, outubro rosa, novembro azul e 
dezembro verde. O site e as redes sociais estão sempre atualizados, incluindo sobre essas 
campanhas nacionais, mostrando que a associação se preocupa com causas importantes. 
Além de causas como essas citadas, as publicações de datas importantes como Dia Nacional da 
Saúde, também são lembradas.

Ÿ  A AMFRI, em conjunto com os municípios da região, realizou campanhas de combate à 
dengue. A intenção foi frear o aumento de casos e eliminar criadouros do mosquito Aedes 
aegypti.

Ÿ  Além do vídeo, imagens para as redes sociais também foram produzidas para 
conscientização da covid-19, em conjunto com as duas associações, principalmente em datas 
comemorativas como Dia das Mães e Páscoa.

Ÿ  A AMFRI promoveu campanha de arrecadação de donativos para moradores atingidos 
pelas fortes chuvas em Camboriú. O temporal causou deslizamento de terra, alagamentos, 
enxurradas e deixou moradores desabrigados no dia 8 de junho. Com intuito de ajudar os 
moradores da cidade, a Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí (AMFRI) 
coletou doações, entre água, produtos de limpeza, colchão e roupas.

Ÿ  A equipe presta também assessoria aos municípios em campanhas publicitárias e eventos. 
Como exemplo, a equipe de comunicação realizou toda a identidade visual do Dia da 
MovimentAÇÃO, no município de Ilhota. O evento contou com shows regionais, atividades 
esportivas, culturais e brincadeiras infantis, com objetivo de promover a integração com a 
comunidade com um dia diferente de confraternização entre as famílias. 

Campanha Agosto Lilás

Campanha de Eventos
para municípios

Campanha contra dengue

Campanha de conscientização
da Covid-19
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TRANSMISSÕES VIA YOUTUBE

· A partir de 2021, a AMFRI potencializou seus cursos e capacitações aderindo as 
transmissões via youtube. Com a limitação de pessoas devido a pandemia, a nova 
ferramenta possibilitou que um grande número de pessoas, de toda a região, pudesse 
acompanhar de forma online. Essa nova função está em constante aperfeiçoamento, já 
temos um ótimo desempenho em captação de áudio e vídeo.

MAILING

REDE SOCIAL

O boletim regional do coronavírus, emitido de segunda a sexta-feira, desde o mês de abril de 2020, 
é postado em todas as redes sociais e tem um alcance ótimo de maneira orgânica.

 Atualização semestral de mailing com a relação de jornalistas e colunistas específicos para os 
segmentos em que a entidade atua. Além disso, há o contato com vereadores, deputados, associações 
empresarias, comerciais e entidades da região para contato em eventos direcionados para cada 
público. 

 Atualização constante do Facebook da AMFRI, em formato de página disponível em 
facebook.com/amfri.org Atendimento via facebook, respondendo a questionamentos enviados a . 
página por meio de mensagens. Postagens informando sobre futuros eventos, chamadas 
direcionando ao site da associação para releases, interação com seguidores, e curtindo seus check-ins 
na AMFRI. Todas as publicações alcançam a população de forma orgânica. São 3.534 até o dia 8 de 
dezembro.

Em 2021, a AMFRI continua a ser a associação dos municípios de Santa Catarina com mais 
seguidores no instagram. Em 2020, a página possuía 2.543 seguidores. O número de curtidas da 
página em 2021 foi de 7.206 em 570 posts até o dia 7 de dezembro. 

Convite de Lives

2017 2018 2019 2020 2021
1.493 1.822 2.095 3.173 3.534
1.493 1.822 2.095 3.173 3.534
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· Ainda nas redes sociais, foi criado o quadro “POR DENTRO DA AMFRI”, no qual os 
setores da associação ganharam destaque em vídeos de, no máximo, cinco minutos. O 
quadro é feito pela equipe de comunicação da AMFRI através de produção em vídeo.

SITE

A equipe da AMFRI solicitou à FECAM um relatório de acessos anual no site da associação. No 
documento consta que foram 112.050 visualizações na página até o dia 7 de dezembro, sendo 
82,55% visitantes do Brasil e o restante em demais países como Estados Unidos e Portugal.

Relatório do site

Capa do vídeo

Ao longo do ano de 2021, ainda devido a pandemia, os eventos externos foram feitos com cautela e com 
menor frequência. A assessoria da AMFRI acompanhou e realizou a cobertura de diversos eventos com a 
presença do Presidente da AMFRI, além de auxiliar na produção de eventos como cerimoniais, cobertura 
fotográfica e pós releases de capacitações, oficinas ou treinamentos realizados fora da associação.

EVENTOS EXTERNOS

Local: Balneário Camboriú.

Apresentação das obras de recuperação da 
Praia Central junto ao ministro do 
Turismo, Gilson Machado Neto, e do 
Secretário de Aquicultura e Pesca do 
Ministério da Agricultura, Jorge Seif 
Júnior.
Data: 14 de maio de 2021.

Local: Itajaí.
Data: 11 de junho de 2021.
Visita técnica ao Hospital Marieta.

Local: Camboriú

Lançamento do Bosque de 
Memórias - Plantação de árvores 

nativas de diferentes espécies 
formam um espaço de lembranças 

e homenagens às vítimas da 
Covid-19 do município.

Data: 05 de junho de 2021

Presidente da AMFRI utiliza 
tribuna da Câmara de Vereadores 

de Itajaí para explanar sobre 
algumas ações da AMFRI na área 

da saúde, mobilidade urbana e 
segurança pública.

Local: Itajaí.
Data: 09 de novembro de 2021.
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ASSESSORIA JURÍDICAASSESSORIA JURÍDICA

 A Assessoria Jurídica da Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí – AMFRI foi 
constituída em setembro de 2007, com o objetivo de prestar assistência jurídica às atividades 
desenvolvidas pela Associação, bem como aos Municípios Associados, sempre com a finalidade principal 
de qualificar e amparar juridicamente as atividades e ações desenvolvidas, buscando perfazer o objetivo e 
as finalidades estatutárias buscadas pela AMFRI.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2021

 Por fim, como forma de fortalecimento da Assessoria Jurídica desenvolvida na AMFRI, destaca-se, 
também, o “Colegiado de Procuradores Jurídicos Municipais”, o qual desenvolve um trabalho junto aos 
Procuradores Jurídicos dos Municípios Associados, no que diz respeito aos problemas enfrentados nos 
municípios, bem como com debates acerca de assuntos jurídicos relevantes, sempre com o intuito de 
estabelecer diretrizes de resolução de conceitos existentes na Administração Pública Municipal e de 
compartilhar conhecimento.

 Tendo por finalidade representar a AMFRI nos feitos em que seja autor, réu ou interessado, emitir 
parecer sobre questões jurídicas, analisar minutas de editais, contratos, acordos, resoluções ou ajustes e 
demais instrumentos jurídicos, orientar/auxiliar procuradores municipais e quem solicite auxílio, 
preparar processos administrativos, além de desempenhar papel fundamental na elaboração dos 
contratos, instrumentos essenciais à consecução das finalidades da Associação, além de prestar 
assessoramento no que condiz a advocacia preventiva. 

No exercício de 2021, a Assessoria Jurídica da Associação de Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí – 
AMFRI, desenvolveu ações e atividades conforme quadro demonstrativo abaixo:

Acordo de Cooperação Técnica

Termos de Comissão de Posse - Comissão 
Intersetorial da Mulher

Reuniões Colegiado de Procuradores Jurídicos

Declarações

Atestado de Capacidade Técnica

Resoluções

Acordo Individual de Trabalho

Minutas Contratuais
Minutas de Termos Aditivos

Ação de Consignação e Pagamento
Descrição Quantidade

05
02

01

01
02
01
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06
07

01

Ÿ Seminário realizado em parceria com o Instituto Brasileiro de Direito Público Municipal 
– Os Novos Desafios para os Gestores Públicos Municipais; 

Ÿ Palestra - A responsabilização dos agentes públicos no âmbito da nova Lei de Licitações 
avanços e retrocessos.;

Ÿ Curso sobre a Nova Lei de Licitações e Contratos; 

 Ainda, a Assessoria Jurídica, organizou e administrou 05 (cinco) eventos realizados nas 
dependências da AMFRI, ministrados para os 11 (onze) Municípios Associados, que serão detalhados no 
Eixo 2 – Capacitações.

Ÿ Palestra sobre a Lei Geral de Proteção de Dados – LGPD;

Ÿ Curso sobre a Lei Geral de Proteção de Dados – LGPD, de forma teórica e prática para 
realização de Programas de Conformidade na Administração Pública; 
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 Por fim, a Assessoria Jurídica da AMFRI, minutou o Termo de Comissão e Posse da Comissão 
Intersetorial da Mulher da AMFRI, da qual, esta Assessoria faz parte, juntamente com o Presidente do 
Colegiado de Procuradores Municipais, a qual foi oficialmente constituída na Assembleia de Prefeitos 
realizada no dia 03 de dezembro de 2021, nas dependências da Associação. 

ASSESSORIA EM PROJETOS E CONVÊNIOSASSESSORIA EM PROJETOS E CONVÊNIOS

São realizados inúmeros atendimentos aos municípios, sejam eles através de telefone, WhatsApp ou 
presencialmente sempre que necessário – na AMFRI ou nas prefeituras, garantindo assim inúmeros 
convênios e recursos para que os governos possam realizar as obras necessárias para o desenvolvimento 
dos seus municípios. Em 2021, mais um ano atípico, com todas as restrições da pandemia do COVID19, 
foram intensificadas as assessorias e capacitações à distância, além dos casos mais urgentes com 
atendimentos presenciais.

A assessoria tem por objetivo auxiliar os municípios associados na elaboração de projetos para 
captação de recursos, no acompanhamento de convênios em execução, na assessoria nos programas do 
governo do estado e do governo federal, além de dar ênfase na capacitação dos GMCs - Gestores 
Municipais de Convênios e na busca de novas fontes de recursos aos Municípios da AMFRI. 

A Assessoria em Projetos e Convênios surgiu em 2013, da necessidade de prestar assistência aos 
municípios em um setor muito importante da administração pública municipal. 

São muitos sistemas, legislações e instruções que não são padronizados nos órgãos concedentes, por 
isso a necessidade desta proximidade com os municípios e também a resposta rápida aos pareceres 
técnicos dos ministérios e secretarias estaduais.

Paralelo às funções da Assessoria em Convênios e Projetos, é dado também suporte técnico ao 
CGMC - Colegiado de Gestores Municipais de Convênios, que existe desde 2007. Tendo como membros 
secretários e técnicos municipais responsáveis pelos projetos para captação de recursos e convênios nos 11 
municípios que compõem a AMFRI. 
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• Interatividade e integração dos municípios na construção de projetos individuais e/ou regionais;

INTERCÂMBIO DE CONHECIMENTOS ENTRE OS MUNICÍPIOS

Visando multiplicar conhecimentos e auxílio mútuo entre os municípios e capacitar os novos Gestores 
Municipais de Convênios, dando suporte técnico e também apresentando exemplos bem-sucedidos de 
gestão. 

• Prevenção de futuras ações judiciais aos prefeitos na área de convênios; 

• Atendimento “in loco” às demandas dos municípios (cadastramento de projetos, 
acompanhamento de convênios e prestação de contas parcial e final);

• Mais recursos, menos retrabalho e diminuição dos prazos de execução de convênios;
• Maior sucesso no cumprimento de planos e programas de governo dos municípios da AMFRI;
• Colegiado e assessoria em Projetos e Convênios considerado referência no estado/país.

• Realização de cursos e treinamentos nos programas SIGEF (estadual) e Plataforma + Brasil 
SICONV (federal);

• Contato com as assessorias parlamentares de Deputados Estaduais, Deputados Federais e 
Senadores para atenderem às demandas dos municípios;

• Repasse diário, através de e-mails e redes sociais de informações dos programas abertos para 
captação de recursos, prazos e novas oportunidades aos municípios;

• Economicidade aos municípios, evitando a contratação de consultorias para o setor de 
convênios;

· Do Colegiado Estadual de Gestores Municipais de Convênios da FECAM (ex-presidente) e atual 
membro da diretoria;

· Da rede de multiplicadores da Plataforma + Brasil do Ministério da Economia;

PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS DA ASSESSORIA EM PROJETOS E CONVÊNIOS:

• Continuidade dos projetos e convênios nas transições de governos e mudanças de Gestores 
Municipais de Convênios;

• Processo contínuo e gratuito de capacitação aos GMCS;

• Acompanhamento das ações e programas das emendas parlamentares estaduais e federais;

• Ações de planejamento das ações de captação e controle dos projetos e convênios;
• Suporte aos municípios no cadastramento dos projetos e prestações de contas nos sistemas do 

Governo do Estado, Plataforma + Brasil (Siconv), recursos extra orçamentários do Orçamento 
Geral da União, emendas especiais etc;

A ASSESSORIA EM PROJETOS TAMBÉM PARTICIPA:

· Dos projetos de captação de recursos e prestação de contas no sistema SIGEF do Consórcio de 
Saúde - CIS-AMFRI;

· Do Conselho Curador da Fundação Piava – formado por municípios da Bacia hidrográfica do Rio 
Itajaí-Açú;

· De reuniões técnicas e fóruns de debates com o governo estadual e federal na área de gestão e 
captação de recursos;

· Do Colegiado Estadual de Assessores de Projetos das Associações de Municípios Catarinenses;

· De ações pontuais nos demais colegiados da AMFRI; e nos assuntos relacionados à captação de 
recursos e gestão de convênios.

· Dos projetos de captação de recursos e prestação de contas dos convênios estaduais firmados 
através da AMFRI e do Consórcio Intermunicipal Multifinalitário CIM AMFRI;
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REGISTRO DE ALGUMAS CONSULTORIAS AOS MUNICÍPIOS

Atendimento aos técnicos da saúde e gestores de Balneário Piçarras, sobre os sistemas de captação e 
gestão de convênios do Ministério da Saúde, Plataforma + Brasil e SIGEF do Governo do Estado.

Consultoria ao Município de Camboriú, em prestações de contas do SIGEF – SC e Plataforma + Brasil, do 
Governo Federal.

Consultoria ao Município de Balneário Camboriú sobre prestação de contas da Plataforma + Brasil.

Treinamento e auxílio às demandas da equipe de Gestão de Convênios de Porto Belo.
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REPRESENTATIVIDADE EM EVENTOS EXTERNOS

Representando a AMFRI em reuniões do elo municipalista da rede + Brasil do Ministério 
da Economia
 O Assessor de Projetos da AMFRI participa ativamente das reuniões periódicas do Elo 
Municipalista da Rede + Brasil, onde trimestralmente reúnem representantes do governo federal, 
federações e associações de municípios, onde são definidas as melhorias necessárias nos sistemas e 
procedimentos técnicos para garantir maior transparência e efetividade nas políticas públicas. 

A assessoria de projetos da AMFRI representou a associação e o Colegiado Estadual de Gestores de 
Convênios da Federação Catarinense de Municípios (FECAM), em reunião virtual com o Governo do 
Estado sobre uso de saldo de convênios. Cerca de 60 servidores dos órgãos técnicos e das secretarias de 
estado participaram da reunião, coordenada pelo Gerente de Auditoria de Recursos Antecipados da 
Controladoria Geral do Estado, César Fernando Cavalli e pelo coordenador da Central de Atendimento 
aos Municípios da Casa Civil, Gabriel Arthur Loeff.

 Reunião técnica com o governo do estado sobre a utilização de saldo de convênios.

 Reunião do Colegiado Estadual de Gestores Municipais de Convênios da Federação 
Catarinense de Municípios (FECAM), na sede da entidade em Florianópolis/SC. Na pauta, o 
planejamento estratégico do colegiado para 2021.

Em pauta, os procedimentos de execução das transferências especiais do Governo do Estado, dúvidas 
para operacionalizar as emendas parlamentares para 2022, novas capacitações e orientações aos 
municípios.

 Reunião na CAM - Central de Atendimento aos Municípios em Florianópolis/SC, 
com o Coordenador da pasta, Gabriel Loef.
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 Reunião técnica com a Superintendência Nacional da Caixa Econômica Federal, 
sobre os Contratos de Repasse (recursos federais gerenciados pelas Gerencias de Governo da Caixa) em 
Brasília/DF.

 Palestra da equipe do DETRU - Departamento de Transferência da União do 
Ministério da Economia na CNM – Confederação Nacional dos Municípios em Brasília/DF. 
Oportunidade da AMFRI, do Colegiado Intermunicipal Multifinalitário e Consórcio Intermunicipal de 
Turismo, buscarem novas formas de captação e de gestão de recursos.

 Reunião do Colegiado Estadual de Gestores Municipais de Convênios da FECAM em 
Florianópolis/SC. Com a participação da GIGOV - Gerência de Governo da Caixa Econômica Federal e 
da Secretaria da Casa Civil do Governo do Estado.

CONSULTORIA EM CONCESSÕES E PARCERIAS PÚBLICO PRIVADAS (PPP)CONSULTORIA EM CONCESSÕES E PARCERIAS PÚBLICO PRIVADAS (PPP)

 Todos os trabalhos pressupõem a realização de reuniões – virtuais e presenciais – para o 
recebimento da demanda, durante o desenvolvimento do trabalho e para a entrega dos resultados. Para 
além dos trabalhos executados junto aos municípios associados, houve também o trabalho em conjunto 
com o Colegiado de Meio Ambiente e com o Grupo de Trabalho de Unidades de Conservação, conforme 
será pontuado a frente, e com o Colegiado de Educação. Ainda, houve ações junto ao Consórcio 
Intermunicipal Multifinalitário – CIM-AMFRI para os Programas (a) Sistema de Transporte Coletivo 
Regional e PPP da Educação.

 A consultoria foi desenvolvida no ano de 2021 nos meses de janeiro a junho e de outubro a 
dezembro, havendo a suspensão temporária do contrato nos meses de julho, agosto e setembro, em função 
de licença maternidade da Consultora.
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· Nota Técnica com a sugestão de processo para adequação e monetização da BC 
Investimentos;

BALNEÁRIO CAMBORIÚ

BC Investimentos

· Minuta de Lei municipal para instituir o contrato de desempenho em Balneário 
Camboriú;

· Minuta de Decreto para o Comitê Gestor de PPP do Município de Balneário Camboriú.

Projeto Mercado Público da Barra

· Revisão da Nota Técnica avaliando a modelagem operacional do Mercado;

· Nota Técnica analisando a modelagem jurídica apresentada no PMI;

· Reuniões semanais para a conclusão dos estudos para a consulta pública, com os 
consultores contratados (econômico-financeiro e jurídico);

· Reunião com o Tribunal de Contas do Estado para apresentação do projeto;

Projeto Casa Catarina

· Tratativas iniciais e a realização de reuniões com a FIESC e outros stakeholders para a 
viabilização do Projeto no Município.

CAMBORIÚ 

· Análise dos documentos elaborados pelos consultores e revisão final da documentação 
para a consulta pública;

ITAJAI

· Minuta de alteração da Lei nº 253/1974;

Itajaí Participações

Decreto sobre o Conselho Gestor de Parcerias do Município;

Realização de reuniões com a Procuradoria do Município;

Análise e adequações dos apontamentos realizados pela Procuradoria; 

 Realização de reuniões com a equipe da Secretaria do Meio Ambiente para avaliar a 
possibilidade de concessões e PPPs de parques. 

Elaboração de Minuta de Decreto.

Elaboração de Manifestação junto à Procuradoria;
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ITAPEMA

 Nota Técnica avaliando todo o processo até então executado o Procedimento da 
Manifestação do Interesse (PMI) pela Prefeitura de Porto Belo e indicando os próximos passos;

 Acompanhamento e reuniões para a contratação do remanescente da modelagem, para a 
conclusão do projeto e licitação.

· Regionalização do Saneamento – elaboração de Ofício da AMFRI para a CONESAN a 
respeito do Decreto nº 1372/2021, do Estado de Santa Catarina, sobre a regionalização do 
saneamento;

Colegiado de Educação

PORTO BELO

Projeto Píer do Perequê

Projeto CIC Café Navegantes

 Análise jurídica das minutas apresentadas pela vencedora do PMI;

· Minuta de Decreto – Adote a Cidade.

Saneamento

Colegiado de Saneamento

· Participação em reuniões do Colegiado para apresentar e tirar dúvidas a respeito do 
Projeto de PPP de Educação Infantil da região da AMFRI;

Colegiado Meio Ambiente

· Elaboração de Nota Técnica avaliando a modalidade de licitação para a concessão de uso

Projeto Complexo Náutico

· Realização de reunião com a SC Par para conhecer o funcionamento do projeto estadual de 
parques, elaborado em conjunto com o BNDES.

 Análise dos estudos apresentados pela Univali.

NAVEGANTES

Grupo de Trabalho de Unidades de Conservação

· Participação nas reuniões;

· Organização de encontro com a PBH Ativos e a Secretaria de Educação de Belo Horizonte, 
com as Secretarias de Educação da AMFRI para conhecimento do projeto.

· Apoio para as tratativas para a concessão do saneamento do município

· Minuta de Decreto – Adote um Parque;



36

· Relações Institucionais com a SPPI e a CAIXA para tratar do Projeto Piloto da PPP de Educação 

Infantil da região da AMFRI

CIM-AMFRI

CONSULTORIA EM PROTEÇÃO E DEFESA CIVILCONSULTORIA EM PROTEÇÃO E DEFESA CIVIL

Trabalho dedicado à otimização gerencial em ações de defesa civil, com o objetivo de integrar os 
municípios ao Sistema Nacional de Proteção e Defesa Civil (SINPDEC), visando a execução da Política 
Nacional de Proteção e Defesa Civil (PNPDEC) na Região da AMFRI. Trata-se do segundo ano do 
trabalho de consultoria voltado ao Colegiado de Coordenadores de Proteção e Defesa Civil (CoPDEC), 
conforme apresentado, resumidamente, a seguir. 

A continuidade dos trabalhos se deram entorno do atendimento de demandas pontuais das 
coordenadorias municipais; execução de atividades programadas (conforme contrato); interações com 
outras instituições e entidades, como: Defesa Civil do Estado de Santa Catarina; Colegiado de Defesa 
Civil da FECAM; Secretaria Nacional de Proteção e Defesa Civil; Centro Nacional de Monitoramento e 
Alerta de Desastres Naturais (Cemaden); e Associação Brasileira de Mecânica dos Solos e Engenharia 
Geotécnica (ABMS). Ainda, em consonância com o escopo do trabalho oferecido, foram realizadas 
tratativas com outros colegiados da AMFRI, com destaque às interações com o Colegiado de Educação; e 
com o Colegiado de Assistência Social. 

Ressalta-se que os atendimentos voltados ao gerenciamento de crises e desastres são de suma 
importância à garantia do processo de recuperação. Nesse sentido, vale destacar os trabalhos voltados 
em apoio aos municípios afetados, quando, além do desastre supracitado, durante o ano de 2021 
houveram outros eventos pontuais - conforme descrito no quadro a seguir. 

No que se refere ao trabalho desenvolvido ao longo do ano de 2021, têm-se como ponto de partida 
o atendimento ao Município de Bombinhas, o qual foi afetado por chuvas intensas no dia 27 de dezembro 
de 2020, necessitando de apoio às ações de resposta e recuperação, logo na primeira semana de janeiro 
de 2021. 

Outro fator importante a ser observado diz respeito ao ano de transição das gestões municipais, 
no qual, principalmente durante o primeiro semestre, houveram mudanças de coordenadores em 5 
municípios. Sendo essa uma condicionante de atenção ao desenvolvimento do trabalho, pois, em alguns 
casos, os novos coordenadores iniciaram suas atividades com a necessidade de obter maiores 
conhecimentos acerca das ações de Defesa Civil. 

DESASTRE MUNICÍPIOS
ATINGIDOS

DURAÇÃO DO
ATENDIMENTO

AÇÕES
ENVOLVIDAS

Chuvas intensas

Chuvas intensas

Chuvas intensas

Bombinhas

Itapema

Camboriú

27 de Dezembro (2020) até
26 de Julho (2021)

10 de Março até 18 de Agosto

09 de Junho até 22 de outubro

Orientações acerca do registro oficial no sistema da 
União (S2ID); revisão de documentos; e elaboração 
de Planos de Trabalho para solicitação de recursos.

Orientações acerca do registro oficial no sistema da 

União (S2ID); revisão de documentos; e elaboração 

de Planos de Trabalho para solicitação de recursos.

Orientações acerca do registro oficial no sistema da 
União (S2ID); revisão de documentos; e elaboração de 
Planos de Trabalho para solicitação de recursos.
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 Ao registro, ora apresentado, vale considerar a exposição das reuniões técnicas e de rotina, as quais 
correspondem ao trabalho de assessoria em suas fases de preparação e planejamento. Desse modo, 
entende-se que a constante interação com outros órgãos, entidades e instituições, por sua vez, contribui ao 
aprimoramento das ações internas e com a qualidade do serviço oferecido. Portanto, com o objetivo de 
elucidar a variedade de temas e abordagens feitas, no quadro a seguir são apresentadas algumas das 
reuniões realizadas durante o ano de 2021, destacadas por mês.

Janeiro - Atendimento ao
Município de Bombinhas

(chuvas intensas)

Foram realizadas reuniões diárias para a execução dos trabalhos 
de campo e gabinete.

Fevereiro - Reunião Técnica
com profissionais de

Luiz Alves

Realizada uma reunião, onde foi demonstrado sobre a experiência de 
gerenciamento do Ciclone Bomba, desastre súbito exigindo rápida ação; 
organização dos Planos de Contingência; e apresentado o Plancon municipal da 
saúde, entregue uma cópia para conhecimento. Ficou ajustado que a assessoria 
apoiará na formatação de uma formalização de procedimentos entre os órgãos 
municipais envolvidos no gerenciamento de crises. 

Março - Reunião Técnica
com SEDEC/MDR

Nos dias 23 e 24 cumpriu-se agenda junto à Secretaria Nacional de Proteção e 
Defesa Civil, do Ministério do Desenvolvimento Regional (Sedec/MDR), onde foi 
possível tratar de alguns assuntos de interesse do Copdec/Amfri. Na ocasião, os 
encontros ocorreram com o Secretário Nacional, Cel. Alexandre Lucas Alves, onde 
foi possível colher suas percepções acerca do Projeto de Integração Regional, o 
qual prevê o aprimoramento dos trabalhos de proteção e defesa civil envolvendo a 
Amfri como entidade intermediadora na execução da Política Nacional de 
Proteção e Defesa Civil, no âmbito regional.

Abril - Reunião Técnica
do GT da SEDEC/MDR

Realizada uma reunião com o Grupo de Trabalho da SEDEC, referente ao Projeto 
Capacitação Básica em Proteção e Defesa Civil, quando foi possível dar 
encaminhamento final ao produto do Módulo I do curso de capacitação em 
Proteção e Defesa Civil nacional.

Maio - Reunião Técnica
com o Copdec/AMFRI

Realizada a reunião mensal do Colegiado de Coordenadores Municipais de 
Proteção e Defesa Civil (Copdec/AMFRI), onde foi apresentado os resultados 
parciais do Diagnóstico das Coordenadorias Municipais de proteção e Defesa Civil 
e os possíveis direcionamentos destes resultados.

Realizada uma reunião com a Secretaria Nacional de Proteção e Defesa Civil 
(SEDEC) e município de Penha para tratar do empenho do recurso que o 
município pleiteou para ações de reconstrução, na localidade Praia do Bananal.

Junho - Reunião Técnica
com o Dep. de Obras e

Prevenções SEDEC/MDR



38

Julho - Reunião Técnica
com a Defesa Civil de Santa

Catarina (DC/SC)

Realizada uma reunião com a Defesa Civil de Santa Catarina, na qual teve a 
participação do Chefe da Defesa Civil, Sr. David Buzarello, do Chefe adjunto, Cel. 
Aldo B. Neto, outros integrantes da Defesa Civil, inclusive do Coordenador 
Regional, Daniel Bazanella. Assim como, representantes da AMFRI e a diretoria do 
Copdec/AMFRI. Durante o mês de julho foram realizadas algumas reuniões 
técnicas, abordando assuntos e temas variados, conforme seguem: Na 
oportunidade foram apresentados os trabalhos desenvolvidos pelo colegiado e 
seus planejamentos internos.

Junto com a equipe da AMFRI que assessora o colegiado, foi realizada uma 
reunião para debater sobre a criação dos Grupos de Trabalho e sua organização. 
Na oportunidade, foram definidos alguns pontos norteadores à preparação dos 
GTs, composição e possíveis metodologias.

Agosto - Reunião Técnica
Copdec/AMFRI

Junto com o Assessor Técnico, Eng. Leandro Freitas, foi realizada uma 
reunião com Coordenador Daniel Bazanella, onde foram tratados assuntos 
inerentes ao alinhamento dos trabalhos e estudos técnicos da região da 
AMFRI, necessários ao planejamento de ações.

Setembro - Reunião Técnica
com a Coordenadoria

Estadual de Proteção e
Defesa Civil

Reunião realizada por intermédio da pesquisadora do Cemaden, Geógrafa 
Silvia Saito, a qual buscou informações e referências da organização do 
Copdec/AMFRI, a ser considerado no âmbito do Projeto Elos, desenvolvido 
pelo Cemaden. 

Outubro - Reunião
Técnica com Cemaden

Dezembro - Reunião
Colegiado de Defesa Civil

Novembro - Reunião Oficina
de Preparação com o

Copdec/AMFRI

Realizada uma oficina com dinâmica interativa para tratamento de forças e 
fragilidades dos órgãos municipais em casos de eventos climáticos, tendo como 
base o diagnóstico elaborado pela Associação dos Municípios da Foz do Rio Itajaí 
(AMFRI), sobre as estruturas de Defesa Civil dos 11 municípios.

Realizada a última reunião de 2021 do Colegiado de Defesa Civil da Fecam. Na 
oportunidade, além dos assuntos de interesse do colegiado, foi definido o 
calendário para as reuniões de 2022, sendo três reuniões presenciais e itinerantes. 
E o calendário de seminários macrorregionais, o qual será organizado por grupos 
de associações de municípios.  Foi realizada também uma visita técnica na base do 
serviço de monitoramento e antigranizo do município de Fraiburgo e região, onde 
foi possível conhecer as instalações, equipamentos utilizados e a metodologia 
empregada.

O quadro apresentado retrata apenas algumas das reuniões realizadas durante o ano de 2021, com 
o objetivo de destacar as interações com diferentes instituições. Além do que foi organizado no quadro, 
apresentado anteriormente, vale destacar as tratativas realizadas com a ABMS, que resultaram na 
assinatura do Termo de Cooperação Técnica com a AMFRI, o qual tem como objetivo possibilitar a 
disponibilização de profissionais (voluntários) da área de geotecnia, para apoiar os municípios em 
situações correlatas.
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Ao tratar da captação de recursos, vale destacar os valores captados sob apoio direto do 
serviço de assessoria oferecido, quando, consequentemente, foram possíveis obter os seguintes 
resultados nas ações de resposta e recuperação (pós-desastre):

  

No tocante à integração realizada com a SEDEC e Defesa Civil de Santa Catarina, ressalta-
se que a aproximação realizada com ambos os órgãos, de uma forma geral oportunizou o 
envolvimento do Copdec/AMFRI junto aos Sistemas Nacional e Estadual de proteção e Defesa 
Civil, como elemento de interesse ao planejamento das esferas de governo estadual e federal. 
Como resultado comprobatório têm-se a procura do Projeto Elos (Cemaden), sendo o 
Copdec/AMFRI uma indicação da SEDEC - como referência nacional de organização regional; 
assim como, a abertura da Defesa Civil/SC para tratativas diretas com o seu gabinete, 
destacando-se as tratativas intermediadas em favor do município de Camboriú na solicitação de 
recursos de reconstrução de 2 pontes, sendo atendido pela DC/SC.

- Camboriú R$ 915.697,85 (Port. nº 463/SEF Transferência Especial Governo do Estado SC - 
D.O.E nº 21.648 de 17/11/2021).

- Bombinhas R$ 329.334,47 (Nota de Empenho Gov. Fed. nº 97/2021, ações de 
reconstrução) R$ 364.000,00 (Convênio Governo de Estado SC, ações de recuperação); e

CONSULTORIA EM EDUCAÇÃOCONSULTORIA EM EDUCAÇÃO

DATA EQUIPE TÉCNICA TEMAS FORMATO DE
ATENDIMENTO

18/01

19/01

19/01

18/02

23/02

23/02

02/03

04/03

04/03

Balneário Camboriú
PAR e demais financia-
mentos da Educação

Presencial -
Sec. de Educação

GT - PME

GT - Saúde Mental

GT - Programas e
Sistemas Educação

Cogemfri

Comitês PlanCon

GT extraordinário
do Colegiado de Educação

Conselho Fundeb

GT Pedagógico

Monitoramento do
PME

Guia de Saúde Mental

Plataforma + PNE no
Simec

Edital Programa
Melhoria da Educação

Retorno às aulas

Retorno às aulas

Orientação Técnica
Conselhos do Fundeb

Reunião com a
Defesa Civil 

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Presencial-AMFRI
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DATA EQUIPE TÉCNICA TEMAS FORMATO DE
ATENDIMENTO

23/03

23/03

01/04

05/04

09/04

09/04

13/04

16/04

16/04

20/04

20/04

27/04

Balneário Camboriú
Fórum Municipal de

Educação
Presencial -

Sec. de Educação

Colegiado Esporte

Escola Navegantes

Conselho FUNDEB

Penha

Baln. Piçarras

Bombinhas

Navegantes

GT-PME

PlanCon

Regramentos Sanitários

Regimento Interno

Plataforma +PNE no Simec

Conferência do PME

Criação Câmara do
FUNDEB junto ao

COMEN

Avaliação dos Planos
de Educação

Presencial AMFRI

Virtual

Virtual

28/04

28/04

03/05

03/05

03/05

04/05

05/05

06/05

06/05

Presencial -
Sec. de Educação

Plataforma +PNE no Simec
Presencial -

Sec. de Educação
Presencial -

Sec. de Educação

Virtual

Virtual

Presencial -
Sec. de EducaçãoPlanConPenha

GT-PlanCon
Plano de Imunização 

do Magistério Virtual

Baln. Piçarras

CoGemfri e Citmar

GT - Pedagógico

Balneário Camboriú

GT-PlanCon

Penha

GT - Pedagógico

Navegantes

Itajaí

AMFRI

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Presencial -
Sec. de Educação

Presencial -
AMFRI

Presencial -
AMFRI

Presencial -
Sec. de Educação

de Educação
Plano Municipal

Educando o olhar para 
turismo Costa Verde & Mar

Edital do Programa Melhoria 
da Educação – Itaú Social 

Plano de Imunização 
do Magistério

Conselhos escolares

Plataforma + PNE no 
Simec

Edital Programa Melhoria da 
Educação – Itaú Social

Leis Municipais

Plano Municipal de 
Eucação

UniSociesc
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DATA EQUIPE TÉCNICA TEMAS FORMATO DE
ATENDIMENTO

10/05

11/05

18/05

18/05

21/05

24/05

25/05

27/05

31/05

01/06

07/06

08/06

09/06

11/06

15/06

15/06

16/06

17/06

18/06

22/06

GT - Pedagógico Currículo, Plataforma, 
Implementações, Projetos Virtual

10/05 GT - Pedagógico

GT-PlanCon

GT-PlanCon

GT - Pedagógico

Balneário Camboriú

GT-PME

Navegantes

CoGemfri

Prefeitos, Secretários, 
Contadores

GT - Pedagógico

C o o r d e n a d o r e s  d o 
programa Melhoria

GT - Pedagógico

Itajaí

Baln. Piçarras

GT - Pedagógico

CIM Amfri e CEF

GT – Programas e
Sistemas Federais

Balneário Camboriú

GT-PME

Assembleia
de Prefeitos

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Presencial -
Sec. de Educação

Presencial -
Sec. de Educação

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Presencial -
AMFRI

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Presencial -
AMFRI

da Educação – Itaú Social 
Edital do Programa Melhoria

Cadastro Plano de 
Imunização

Revisão de dados do Cadastro do 
Plano de Imunização dos 
Profissionais da Educação

Edital do Programa Melhoria 
da Educação – Itaú Social 

de Educação
Plano Municipal

de Educação
Plano Municipal

de Educação
Plano Municipal

Avaliação da Proposta de 
Monitoramento dos 
Planos de Educação

Planejamento Estratégico 
do Território do CoGemfri

Sala de Situação e 
Governança do MEC
Edital do Programa 

Melhoria da Educação – 
Itaú Social 

Oficina e Validações

Edital do Programa Melhoria 
da Educação – Itaú Social 

PPP da Educação

Plano Municipal
de Educação

Edital do Programa Melhoria 
da Educação – Itaú Social 

Emendas, Siope, Fundeb

Censo Escolar

CIM-AMFRI – atualização do 
status da proposta para a PPP 

de Educação
Monitoramento Estratégias 

dos Planos de Educação
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DATA EQUIPE TÉCNICA TEMAS FORMATO DE
ATENDIMENTO

23/06

24/06

25/06

01/07

05/07

07/07

07/07

08/07

08/07

12/07

19/07

20/07

26/07

27/07

30/07

30/07

02/08

03/08

04/08

05/08

23/06 Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Presencial -
Sec. de Educação

Presencial -
Sec. de Educação

Presencial -
Sec. de Educação

Presencial -
Sec. de Educação

Presencial -
Sec. de Educação

Diagnóstico do PAR 4 
- Simec

Diagnóstico do PAR 4 
- Simec

Diagnóstico do PAR 4 
- Simec

Penha

GT - Pedagógico

Itajaí

Itajaí

CoGemfri

GT - Pedagógico

Edital do Programa Melhoria 
da Educação – Itaú Social 

Elaboração da matriz (GUT) 
prioridades do plano 
regional do CoGemfri

Edital do Programa Melhoria 
da Educação – Itaú Social 

GT - Programas e
Sistemas Federais

Elaboração do Diagnóstico – 
PAR ciclo 4

Comissões Conae

GT  Transporte Escolar 

CIM Amfri e CEF

Colegiado Educação
GT - Pedagógico

Colegiado Educação
GT - Pedagógico

Itapema

GT - Pedagógico

GT Extraordinário Col.
Educação

GT Extraordinário Col.
Educação

Assembleia Prefeitos

CoGemfri e Citmar

AMFRI

GT - Pedagógico

Colegiado Educação
GT - Pedagógico

Alinhamento técnico 
sobre a CONAE 2022

Sistema SETE

Análise do Termo de 
Referência PPP Educação

Ciclo de Estudos – Etapa 1 – 
Avaliação Externa de 

Aprendizagem 

Ciclo de Estudos – Etapa 2 – 
Avaliação Externa de 

Aprendizagem 

Programas Federais

Retorno de 100% dos 
estudantes de forma presencial 

Edital do Programa Melhoria 
da Educação – Itaú Social 

Decretos e Portarias de 
retorno presencial às aulas

CIM-AMFRI – atualização do 
status da proposta para a PPP 

de Educação

Educando o olhar para 
turismo Costa Verde & Mar

Fundação Telefônica Vivo

Análise comparativa para a 
implementação da Política 

Nacional de Educação 
Ciclo de Estudos – Etapa 3 – 

Avaliação Externa de 
Aprendizagem 
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DATA EQUIPE TÉCNICA TEMAS FORMATO DE
ATENDIMENTO

09/08

10/08

13/08

13/08

02/09

03/09

03/09

06/09

08/09

13/09

14/09

21/09

23/09

23/09

24/09

27/09

27/09

28/09

29/09

29/09

09/08

Projetos Internacionais

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

GT - Pedagógico

Colegiado Educação
GT - Pedagógico

Balneário Camboriú

Colegiado Educação
GT - Pedagógico
Colegiado Educação
GT - Pedagógico

Comissões CONAE

Bombinhas

Itajaí

GT - Pedagógico

Itapema

Comissões CONAE

GT - Pedagógico

Itajaí

Sec. Educação

GT - Pedagógico

GT - Pedagógico

GT - Pedagógico

Comissões CONAE

Comissões CONAE

Balneário Camboriú

Educação/Contabilidade

Edital do Programa Melhoria 
da Educação – Itaú Social 

Melhoria da Educação – 
Itaú Social - Avisa lá

Articuladas
PAR - Plano de Ações

Novo FUNDEB

Ciclo de Estudos – Etapa 4 – 
Avaliação Externa de 

Aprendizagem 

Escolares em Rede
Programas Gestores

Fundação Telefônica 
Vivo

Educação Infantil Presencial -
Sec. de Educação

Presencial -
Sec. de Educação

Presencial -
Sec. de Educação

Alinhamento técnico sobre 
a CONAE 2022

Programa – Gestores 
Escolares em Rede 

Melhoria da Educação – 
Itaú Social - Avisa lá

de Educação
Plano Municipal

Alinhamento técnico sobre 
a CONAE 2022

Alinhamento técnico sobre 
a CONAE 2022

Alinhamento técnico sobre 
a CONAE 2022

Equipe Quanta - PE 
Regional

Treinamento do Educacenso 
junto ao INEP

Melhoria da Educação – 
Itaú Social - Avisa lá

Melhoria da Educação – 
Itaú Social - Avisa lá

Melhoria da Educação – 
Itaú Social - Avisa lá
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DATA EQUIPE TÉCNICA TEMAS FORMATO DE
ATENDIMENTO

01/10

05/10

06/10

06/10

07/10

13/10

13/10

13/10

14/10

20/10

20/10

20/10

27/10

27/10

27/10

29/10

03/11

04/11

04/11

08/11

04/10

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Híbrido

Virtual

Virtual

Virtual

Virtual

Escola do Amanhã

Planos de Educação

Programa – Gestores
Escolares em Rede 

Cim-AMFRI e
Colegiado de comunicação

Todas Municípios

PPP da Educação 

Avaliações de
Aprendizagem

Conferência 
Intermunicipal Regional 
Amfri – CoGemfri – IV 

Reunião do Itaú Social com 
Articuladores do PE Regional

Mediação de Encontro 
com a CNM

GT - Pedagógico

Comissões CONAE

Comissões CONAE

Comissões CONAE

Comissões CONAE

Comissões CONAE

Balneário Camboriú

MEC e GT Programas e 
Projetos Federais

GT - Pedagógico

Balneário Camboriú

Itajaí

GT - Pedagógico

GT - Pedagógico

Itajaí

Itapema

GT - Pedagógico

Itajaí

GT - Pedagógico

GT - Pedagógico

Presencial -
Sec. de Educação

Presencial -
AMFRI

Presencial -
Sec. de Educação

Virtual

Alinhamento técnico 
sobre a CONAE 2022

Alinhamento técnico 
sobre a CONAE 2022

Alinhamento técnico 
sobre a CONAE 2022

PAR - Plano de Ações
Articuladas

Melhoria da Educação – 
Itaú Social - Avisa lá

Melhoria da Educação – 
Itaú Social - Avisa lá

Alinhamento técnico 
sobre a CONAE 2022

Melhoria da Educação – 
Itaú Social - Avisa lá

Alinhamento técnico 
sobre a CONAE 2022

Melhoria da Educação – 
Itaú Social - Avisa lá

Melhoria da Educação – 
Itaú Social - Avisa lá

Programa – Gestores
Escolares em Rede 

Reunião do Itaú Social com 
Articuladores do PE Regional



45

DATA EQUIPE TÉCNICA TEMAS FORMATO DE
ATENDIMENTO

10/11

18/11

19/11

22/11

22/11

23/11

24/11

02/12

03/12

11/11 Navegantes

PE Regional

Pagamento com recursos
do Fundeb por meio de

bancos públicos 

Instituição da comissão 
intersetorial da Amfri para 

mulheres vítimas de violência

Uso dos 70% do Fundeb para pagamento de pessoal da
educação

Revisão Final do Plano 
Municipal de Educação

Monitoramento do Plano 
Municipal de Educação

Virtual

Presencial -
Sec. de Educação

Presencial -
Sec. de Educação

Virtual

Virtual

Virtual

Presencial AMFRI

Virtual

Virtual

Presencial AMFRI

GT - Pedagógico

Navegantes

GT - Pedagógico

Navegantes

Balneário Camboriú

Itapema

Cim-AMFRI e
Colegiado de comunicação

Cim-AMFRI e
Colegiado de comunicação

Assembleia Prefeitos

Melhoria da Educação – 
Itaú Social - Avisa lá

Monitoramento do Plano 
Municipal de Educação

PPP Educação

Reunião da PPP da 
Educação com BH
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Representatividade em Eventos Externos
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CONSULTORIA EM GESTÃO DE PROJETOSCONSULTORIA EM GESTÃO DE PROJETOS

ATENDIMENTO ÀS DEMANDAS DOS MUNICÍPIOS ASSOCIADOS

· Elaboração de Documentos Técnicos para embasamento da Área Jurídica; e

· Participação em Eventos e Reuniões para Fortalecimento Institucional da AMFRI;

· Acompanhamento do Projeto de Lei 0496.4/2019 da ALESC “Marco Legal das Associações de 
Municípios”.

· Atendimento à Demandas dos Municípios Associados;

 A consultoria em Gestão de Projetos da AMFRI tem como objetivo finalístico o aprimoramento da 
gestão administrativa da Associação, através da aplicação de processos padronizados, implantados a fim 
de melhorar a utilização de seus recursos humanos, patrimoniais e financeiros. Todavia, a sua área de 
atuação é bem mais ampla e acaba por abordar os mais variados temas de interesse da AMFRI. Em 2021 
pode-se agrupar suas ações em quatro frentes distintas de trabalho: 

Em 2021 as demandas municipais vieram de diversas áreas, contudo podemos destacar a participação no 
Colégio de Delegados para Revisão do Plano Diretor de Itajaí, os atendimentos às ações relacionadas ao 
Centro de Inovação Regional dentre e atuação na Secretaria da Missão à Barcelona para participação da 
comitiva de prefeitos que participou do Smart City Expo World Congress. Seguem os principais 
atendimentos feitos ao longo do ano:
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Missão Barcelona - Smart City Expo World Congress 
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Em 2021 foram diversas participações da Consultoria em Gestão de Projetos em entrevistas, 
reuniões, audiências públicas e palestras para divulgação dos trabalhos desenvolvidos pela 
Associação. Segue abaixo as principais participações:

PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS E REUNIÕES PARA FORTALECIMENTO 
INSTITUCIONAL DA AMFRI

Desenvolvimento

Camboriú

Camboriú

Túnel Submerso

Camboriú

Blumenau

Blumenau

Camboriú

Itapema

Econômico de SC
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Foto Divulgação – Entrevista Rádio 105,9 FM – PROMOBI/AMFRI – 22/12/2021

ELABORAÇÃO DE DOCUMENTOS TÉCNICOS PARA EMBASAMENTO DA ÁREA 
JURÍDICA

 A consultoria em gestão atuou na elaboração de importantes ofícios e relatórios para defesas 
técnicas, junto ao MPSC, Poder judiciário e TCE/SC, relativos à convênios celebrados e aos projetos da 
Volvo Ocean Race e Inovamfri.

ACOMPANHAMENTO DO PROJETO DE LEI 0496.4/2019 DA ALESC “MARCO LEGAL 
DAS ASSOCIAÇÕES DE MUNICÍPIOS”:

 Sem dúvida a principal conquista do associativismo catarinense em 2021 foi a aprovação do Projeto 
de Lei Estadual 0496, convertido na Lei 18.254/21, que representa um verdadeiro marco regulatório para o 
setor, oferecendo segurança jurídica para atuação das associações de municípios em Santa Catarina. A 
consultoria de gestão de projetos teve atuação decisiva na interlocução com os atores responsáveis por esta 
ação.

Blumenau

Camboriú
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ASSESSORIA EM ENGENHARIA

 A Assessoria de Engenharia e Arquitetura atendeu, durante o Ano de 2021 através de sua equipe 
técnica, aos Municípios associados a esta entidade. 

· Estudos preliminares;

· Acompanhamento e aprovações junto a Caixa Econômica Federal (CEF),  junto ao Banco 
de Desenvolvimento de Santa Catarina (BADESC) e junto aos Ministérios Federais; 

· Projetos de pavimentações;

  Foram elencadas 271 (duzentas e setenta e uma) ações importantes, não incluindo as 
inúmeras visitas e consultas feitas formalmente e informalmente, totalizando R$ 209.925.056,21 
(duzentos e nove milhões, novecentos e vinte e cinco mil, cinquenta e seis reais e vinte e um centavos) em 
projetos.

· Projetos arquitetônicos e complementares;

· Acompanhamento de obras; 

· Memoriais descritivos e de cálculos;

· Atividades junto ao Comitê da Bacia do Rio Itajaí.

· Projetos de drenagem e infraestrutura;

· Avaliações de danos em catástrofes e enxurradas;

Em custos calculados através da tabela do SENGE/SC, foi obtida uma economia em números 
aproximados para os Municípios na ordem de R$ 8.397.002,24 (oito milhões, trezentos e noventa 
e sete mil, dois reais e vinte e quatro centavos) em projetos que deixaram de serem gastos 
referentes a honorários profissionais.

· Orçamentos e cronogramas físicos financeiros;

· Pareceres de projetos e obras;

271
AÇÕES

R$
209.925.056,21

ASSESSORIA EM ENGENHARIA

271
AÇÕES

R$
209.925.056,21
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BALNEÁRIO CAMBORIÚ
24 Ações   -   R$14.077.269,23

Capela Mortuária

Projeto arquitetônico, estrutural, 
elétrico, hidrossanitário, 

preventivo contra incêndio, 
climatização e instalações 

especiais

Área total: 415,40m²

Ginásio Multieventos 
Hamilton Linhares 

Cruz

Projeto de reforma do 
arquitetônico

Área total: 4.323,20m² 320.373,26

Avenida Antonio 
Raposo Tavares

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo da pavimentação 
asfáltica, drenagem pluvial, 

calçadas e sinalização

Área de 
pavimentação: 

8.692,30m²
5.601.418,02

Projetos Elétricos

Celesc

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Avenida do Estado
(Elevado 4ªAvenida)

Iluminação Pública 
ornamental

Rua Osvaldo J. da 
Silva

Derivação de Média Tensão

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

BALNEÁRIO CAMBORIÚ

Unidade de Pronto 
Atendimento (UPA) da 

Barra

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo do arquitetônico, 

estrutural, elétrico, 
hidrossanitário, preventivo 

contra incêndio e instalações 
especiais 

Área de: 1.421,53m²

Rua José Francisco 
Vitor (Praça do 

Pescador)

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo da pavimentação com 
piso intertravado, adequação da 

drenagem pluvial, calçadas e 
sinalização viária

Área de 
pavimentação: 

1.055,70m²
503.675,65

Avenida Central Projeto, orçamento e memorial 
descritivo da sinalização viária, 

calçadas e adequação da 
drenagem pluvial

Área de 
pavimentação 

3.571,20m²
1.697.262,73

808.409,98

5.146.129,59

Derivação de Média Tensão

Derivação de Média Tensão

Derivação de Média Tensão

Derivação de Média Tensão

Derivação de Média Tensão

Av. Santa Catarina – 
C.E.M Ivo Silveira

Rua Azulão - C.E.M 
Ariribá

Rua Angelina – 
CAIC Ayrton Senna

Rua Fermino Tavares 
Cruz – C.E.M Dona 

Lili

Rua Dom Pedro – 
C.E.M Iate Clube

Rua Dom Diniz – 
C.E.M Chislandi

24 Ações   -   R$14.077.269,23
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Celesc

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Rua Moçambique

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Rua Avelina de 
Souza Rosa

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Melhoria de Rede e 
Iluminação Pública

Melhoria de Rede 

Rua Venâncio A. do 
Nascimento

Alameda Delfim de 
Pádua Peixoto Filho – 

Cem Tomaz Garcia

Rua 2328 – Cem 
Vereador Santa

Check List
CHECK LIST 549.286,89Rua José Francisco Vitor 

(Praça do Pescador)

REVISÃO
Revisão 01 1.697.262,73Avenida Central

CHECK LIST 1.625.158,21Avenida Central Revisão 01 1.135.561,79Ginásio Multieventos 
Hamilton Linhares Cruz

Revisão 01 2.207.941,33Estrada Geral do 
Barranco

BALNEÁRIO PIÇARRAS
34 Ações   -   R$5.674.546,28

Laboratório e DST

Projeto, orçamento e 
memorial descritivo da 
reforma do elétrico do 

laboratório e DST 

Área total: 203,70m²

Creche Tipo 1 – 
FNDE

Projeto, orçamento e 
memorial descritivo da 

reforma 

Área total:  
1.317,99m² 434.645,25

Pronto Atendimento 
PA 24H

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo da reforma do 
arquitetônico, elétrico e 

instalações especiais 

Área de 746,45m² 96.340,74

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

Ginásio Escola 
Felicidade Pinto 

Figueredo

Projeto, orçamento e 
memorial descritivo da 

reforma do arquitetônico, 
estrutural, elétrico e 

hidrossanitário  

Área de 1.338,34m

Ginásio Municipal 
Aurélio Solano de 

Macedo

Projeto, orçamento e 
memorial descritivo do 

preventivo contra incêndio 
Área de 1.732,90m² 38.256,85

Ampliação Escola 
Professora Francisca 

de Borba

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo do arquitetônico, 
estrutural, elétrico, pluvial, 

instalações especiais e 
preventivo contra incêndio

Área total: 
257,70m² 472.396,10

52.925,44

233.742,03

BALNEÁRIO PIÇARRAS
34 Ações   -   R$5.674.546,28
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Ampliação do CIEF

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo do arquitetônico, 

estrutural, elétrico, hidrossanitário, 
instalações especiais e preventivo 

contra incêndio 

Área total: 352,74m² 670.882,66

Campo de Futebol 
Quinca Ludo etapa 01

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo do arquitetônico, 

estrutural, elétrico e preventivo 
contra incêndio 

Área total: 
10.650,15m²

Campo de Futebol 
Quinca Ludo etapa 

Projeto, orçamento e 
memorial descritivo do 

arquitetônico 

Área total: 
10.650,15m²

310.184,50

Ampliação da Escola 
Felicidade Pinto 

Figueredo

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo do arquitetônico, 
estrutural, hidrossanitário, 

climatização, instalações 
especiais e preventivo contra 

incêndio

Área total: 
1.431,25m²

2.835.786,72

529.385,99

Projetos Elétricos

Celesc

Melhoria de Rede e 
Iluminação Pública 

Rua Vereador 
Altair de Souza

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Rua Pirabeiraba

Melhoria de Rede e 
Iluminação Pública 

Deslocamento de Poste

Iluminação Pública 

Rua Franklin Máximo 
Pereira – 01

Rua Franklin Máximo 
Pereira – 02

Rua Marcílio Dias

Nova ponte de interligação 
entre os municípios de 

Balneário Piçarras e Penha

Rua Matilde 
Schmartz da Silva

Rua Neves

Melhoria de Rede e 
Iluminação Pública 

Melhoria de Rede e 
Iluminação Pública 

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Deslocamento de Poste

Deslocamento de Poste

Deslocamento de Poste

Rua Nilson Fausto

Rua Querência

Av. Vereador Altair 
Souza
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Celesc

Iluminação Pública 
ornamental

Marginal Leste

Iluminação Pública e 
troca de potencia

Manoel Ferreira

Iluminação Pública e 
troca de potencia

Iluminação Pública e 
troca de potencia

Iluminação Pública LED 
troca de Potência 

Ludgero Caetano 
Vieira

Geraldo Cardozo

Nossa Senhora do 
Cardoso

Avenida Emanuel 
Pinto

Rua Das Bromélias 
(3003)

Rua Espirito Santo – 
(Rua Adolfo Cabral 
Centro de Eventos)

Iluminação Pública e 
troca de potencia

Ampliação de rede e 
Iluminação Pública 

Melhoria de rede e 
Iluminação Pública 

Deslocamento de poste 

Ampliação de rede e 
Iluminação Pública

Rua (1150) Orestes 
Figueiredo

Ponte Nossa 
Senhora da Paz

REVISÃO
Revisão 01 13.336,89APAE

Revisão 01 237.009,15Quadra Poliesportiva do 
CIEF

Revisão 01 347.956,37Ginásio Escola Felicidade 
Pinto Figueredo

Revisão 01 5.889.797,30Trecho da Av. Emanuel 
Pinto

BOMBINHAS
31 Ações   -   R$25.513.209,97

Rua Jaguar
Área de 

pavimentação: 
4.279,60m²

Rua Zebra Área de pavimentação: 
3.796,50m²

814.675,42

Rua Tamanduá-
Mirim

Projeto pavimentação com 
lajotas sextavadas, drenagem 
pluvial, calçadas e sinalização 

viária

Área de 
pavimentação: 

4.663,35m²
962.687,28

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

911.346,62

31 Ações   -   R$25.513.209,97
BOMBINHAS

Projeto pavimentação com 
lajotas sextavadas, drenagem 
pluvial, calçadas e sinalização 

viária

Projeto pavimentação com 
lajotas sextavadas, drenagem 
pluvial, calçadas e sinalização 

viária
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Rua Ovelha Trecho 
02

Área de 
pavimentação: 

960,75m²

Rua Tamanduá-
Bandeira Trecho 02

Área de 
pavimentação: 

913,80m²
205.725,89

Avenida Araucária
Área de 

pavimentação 
12.985,80m²

6.124.835,34

Trecho 1 da Rua 
Amor Perfeito

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo de pavimentação em 
lajotas sextavadas, drenagem 

pluvial, calçadas e sinalização viária 

Área de 
pavimentação 
1.620,60m²

Avenida Grafite

Projeto, orçamento e 
memorial descritivo de 

pavimentação em paver, 
drenagem pluvial, calçadas e 

sinalização viária

Área de pavimentação 
8.475,25m² 

2.644.675,23

Rua Ágata
Projeto, orçamento e memorial 
descritivo de pavimentação em 

paver, drenagem pluvial, 
calçadas e sinalização viária

Área de 
pavimentação 
14.560,65m² 

4.978.737,55

632.287,98

665.386,55

Rua Âmbar
Área de 

pavimentação 
13.505,70m² 

Rua Perola
Área de pavimentação 

1.458,80m² 
420.436,02

Rua Gipso
Projeto, orçamento e memorial 

descritivo da pavimentação 
asfáltica, drenagem pluvial, 

calçadas e sinalização

Área de 
pavimentação 

1.021,90m² 

230.064,68

Rua João de Barro – 
trecho 1

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo de pavimentação em 
lajotas sextavadas, drenagem 
pluvial, calçadas e sinalização 

viária 

área de 
pavimentação: 

2.342,50m²

Rua João de Barro – 
trecho 2

Área de pavimentação 
1.469,60m² 326.930,74

Rua Crisântemo
Área de 

pavimentação 
710,95m²

156.977,47

5.752.227,10

546.720,13

Galeria da Rua 
Salema

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo de Transposição de 

talvegue com galeria pré-
fabricada

Área de 
pavimentação 

42,45m²

139.495,97

Projeto pavimentação com 
lajotas sextavadas, drenagem 
pluvial, calçadas e sinalização 

viária
Projeto pavimentação com 

lajotas sextavadas, drenagem 
pluvial, calçadas e sinalização 

viária
Projeto, orçamento e memorial 
descritivo de pavimentação em 

paver, drenagem pluvial, 
ciclofaixa, calçadas e sinalização 

viária 

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo de pavimentação em 

paver, drenagem pluvial, 
calçadas e sinalização viária

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo de pavimentação em 

paver, drenagem pluvial, 
calçadas e sinalização viária

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo de pavimentação em 
lajotas sextavadas, drenagem 
pluvial, calçadas e sinalização 

viária 

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo de pavimentação em 
lajotas sextavadas, drenagem 
pluvial, calçadas e sinalização 

viária 
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Projetos Elétricos

Celesc

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Rua Rouxinol

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Rua Amor Perfeito

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Servidão José Vicente 
dos Passos

Rua Pessegueiro

Rua Boriti

Rua Araticum

Deslocamento de 
poste 

Check List
CHECK LIST 368.529,31Rua Rio Itajaí Açu

REVISÃO
Revisão 01 195.308,03Rua Cravo

CHECK LIST 652.133,03Rua Salmão Revisão 01 99.074,96Rua Celidônia

CHECK LIST 730.923,38Rua Salema 

CHECK LIST 105.573,60Rua Pescadinha 

CHECK LIST 22.436,89Rua Serigado 

CHECK LIST 723.859,25Rua Amor Prefeito 
Trecho 01

CHECK LIST 252.246,48Rua Gipso

CAMBORIÚ
16 Ações   -   R$2.785.041,46

Ponte em concreto Área de 209,00m

Sistema de Tratamento 
de Esgoto da Avenida 

Santa Catarina

1.664.334,53

Rua Manoel Inácio 
Linhares

Projeto, orçamento e 
memorial descritivo do Muro 

de flexão em concreto 
armado 

Extensão de 
17,50m

436.324,35

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

684.382,58

Projeto, orçamento e 
memorial descritivo da Ponte 

em concreto com vigas 
longarinas Pré-moldadas

Projeto, orçamento e 
memorial descritivo para dar 
Funcionalidade ao Sistema 
de Tratamento de Esgoto 

CAMBORIÚ
16 Ações   -   R$2.785.041,46
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Projetos Elétricos

Celesc

Troca de potência e 
iluminação Pública

Rua Sassafraz

Rua Laranjeiras 

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Rua Cerejeira

Rua Monte Bonete

Rua Maceió

Rua Pedra Branca

Deslocamento de 
poste 

Troca de potência e 
iluminação Pública

Troca de potência e 
iluminação Pública

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Rio Vieira

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública LED

Rio Pardo

Servidão Otavio Coelho 
dos Santos Lateral Rua 

Alameda Capitão

Monte Sião

Monte Santo Elias Nº 
16

Deslocamento de 
poste 

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública LED

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Melhoria de rede e 
iluminação pública 

Rua Monte Cruzeiro

Estrada Geral do Rio 
do Meio

ILHOTA
40 Ações   -   R$45.443.372,00

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

ILHOTA
40 Ações   -   R$45.443.372,00
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2.220.382,58
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Projetos Elétricos

Celesc

Rua Severo Silveira 
Ramos

Rua João 
Domingos Pereira

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Rua João Domingos 
Pereira

Rua Vereador Alcides 
Gonçalves

Rua Emilio 
Gonçalves Schramp

Projeto de Deslocamento 
de 5 Postes 

Projeto de Deslocamento 
de 1 Poste 

Melhoria de rede e 
Iluminação Pública 

Melhoria de rede e 
Iluminação Pública 

Á

Á

Á

Á
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Celesc

Guilherme João 
Brockveld

Padre Roberto 
Wirobeck

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Vereador Alcides 
Gonçalves – Escola José 

Elias de Oliveira

Gerlindo Furlani – 
Ginásio Osvaldo 
Teixeira de Melo

Rua Devanir Bonfim 
da Fonseca

Deslocamento de Poste 

Melhoria de rede

Melhoria de rede 

Deslocamento de Poste 

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Amaro Luiz de 
Souza

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Alfredo Manoel da 
Silva

Ampliação de Rede e 
Iluminação Pública

Olaésio João Becker

REVISÃO
Revisão 01 369.206,87

Posto de Saúde Augustinho 
Zimmermann

Revisão 01 369.206,87
Trecho 02 da Av. Padre 

Carlos Guesser

Revisão 01 408.428,62Trecho 02 da Avenida Padre 
Carlos Guesser

Revisão 01 265.511,1Cancha de Bocha

Revisão 01 223.571,08Pista de Corrida

ITAJAÍ
13 Ações   -   R$32.001.949,21

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

ITAJAÍ

Á

13 Ações   -   R$32.001.949,21
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Projetos Elétricos

Celesc
Vila Portuária – trecho 
da Rua Pedro Camilo 
Vicente e Rua Adãode rede

Deslocamento

Check List
CHECK LIST 305.003,25Rua Francisco Jacob 

Khnis

REVISÃO
Revisão 01 4.239.859,14Ponte do Campeche

Revisão 02 4.260.195,62Ponte do Campeche

Revisão 03 4.272.533,95Ponte do Campeche

REPROGRAMAÇÃO
Reprogramação 01 6.515.139,26Acesso ao centro de 

inovação Regional de Itajaí

ITAPEMA
16 Ações   -   R$23.024.629,47

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

ITAPEMA
16 Ações   -   R$23.024.629,47

Condomínio 
Residencial

Projeto do arquitetônico, 
estrutural, elétrico, 

hidrossanitário, preventivo contra 
incêndio e instalações especiais

Área total: 
3.596,44m²

8.129.965,03

Requalificação e 
Prolongamento Sul 

da 3ª Avenida

Projeto da pavimentação 
asfáltica, calçadas e 

sinalização viária 

Área de 
pavimentação: 

9.813,50m²

Requalificação e 
Prolongamento Norte 

da 3ª Avenida

Área de 
pavimentação: 

4.250,80m²
1.123.227,72

2.538.164,97

Projeto da pavimentação 
asfáltica, calçadas e 

sinalização viária

Á

Av. Marcos Konder,
Av. Abrahão João Francisco,
Rua Cônego Tomás Fontes e

Rua Silva

Projeto de conversão da
rede aérea convencional

para rede aérea compacta
(subterrânea)

29.870.000,00
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Centro de Referencia 
Especializado de 

Assistência Social – 
CREAS

Projeto do arquitetônico, 
estrutural, elétrico, 

hidrossanitário, climatização, 
preventivo contra incêndio e 

instalações especiais.

Área total: 216,30m²

Ginásio Poliesportivo

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo do arquitetônico, 

estrutural, elétrico, hidrossanitário, 
preventivo contra incêndio e 

instalações especiais 

Área: 3.115,13m² 8.676.158,37

Escola Municipal de 
Educação Canto da 

Praia

Projeto, orçamento e 
memorial descritivo do 

hidrossanitário, climatização 
e preventivo contra incêndio

Área: 4.206,65m² 472.396,10

846.881,36

Centro de 
Atendimento ao 

Autista

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo do arquitetônico, 

estrutural, elétrico, hidrossanitário, 
climatização, preventivo contra 
incêndio e instalações especiais 

Área: 545,95m² 2.111.857,91

Projetos Elétricos

Celesc

Rua 436-AAmpliação de rede e 
iluminação pública

REVISÃO

Revisão 01 2.615.527,03
Requalificação e 

Prolongamento Sul da 3ª 
Avenida

Revisão 01 1.159.349,00
Requalificação e 

Prolongamento Norte da 
3ª Avenida

Revisão 01 1.970.254,28
Centro de Convivência 

do Idoso

Servidão Josias 
Saragoça

Servidão Cassimiro 
Izidorio Manoel da 

Solva

Ampliação de rede e 
iluminação pública

Ampliação de rede e 
iluminação pública

Ampliação de rede e 
iluminação pública

Ampliação de rede e 
iluminação pública

Ampliação de rede e 
iluminação pública

Rua 436-B

Rua 456

Manoel Jordão Simas
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LUIZ ALVES
25 Ações   -   R$3.864.178,16

Rua Faustino Martini 
– trecho 03

Projeto, orçamento e 
memorial descritivo da 
pavimentação asfáltica, 

drenagem pluvial, calçadas e 
sinalização. 

Área de 
pavimentação: 

1.687,00m²

Ginásio de Esportes 
Frederico Guilherme 

Schwanke

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo do arquitetônico, 

estrutural, elétrico, acessibilidade, 
hidrossanitário, instalações 

especiais e preventivos contra 
incêndio.

Área de: 1.784,00m² 693.878,08

Rua Paulo Kraisch
Projeto, orçamento e memorial 
descritivo da pavimentação com 

piso intertravado, drenagem 
pluvial, calçadas e sinalização 

viária

Área de 
pavimentação: 

2.268,65m²
743.950,17

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

Rua Vereador 
Crisóstomo Gesser

Projeto, orçamento e 
memorial descritivo de 

Interseção em nível com faixa 
de saída à esquerda

Área de 
pavimentação: 

3.184,10m²

Rua Emília Rech

Projeto, orçamento e 
memorial descritivo da 
pavimentação asfáltica, 
calçadas e sinalização 

Área de: 2.592,80m² 552.137,09

Avenida Maria 
Marangoni

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo da pavimentação 
asfáltica, drenagem pluvial, 

calçadas, ciclofaixa e sinalização 
viária 

Área de 
pavimentação: 

6.614,00m²
3.184.142,18

406.029,70

407.334,04

LUIZ ALVES
25 Ações   -   R$3.864.178,16

Ginásio Ricardo 
Bressanini

Projeto, orçamento e 
memorial descritivo do 

arquitetônico, estrutural e 
hidrossanitário da reforma 

Área total: 
1.113,40m² 1.060.849,08

Projetos Elétricos

Celesc

Rua Zita MarangoniAmpliação de rede e 
iluminação pública

Francisco Gesser

Lindamara 
Schollemberg da 

Rocha

Ampliação de rede e 
iluminação pública

Deslocamento de Poste e 
Iluminação Pública

Ampliação de rede e 
iluminação pública

Ampliação de rede e 
iluminação pública

Rua Militino Tironi

Estrada Geral Braço 
Cunha

Rua Eduardo Hermes 

Deslocamento de Poste e 
Iluminação Pública
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Celesc

Rua Maria Marangoni

Rua José Lenoir

Deslocamento de Poste e 
Iluminação Pública

Ampliação de rede e 
iluminação pública

Av. Vereador José 
Augusto Koehller

Deslocamento de Poste e 
Iluminação Pública

Deslocamento de Poste e 
Iluminação Pública

Rua Francisco 
Schmitz

Check List
CHECK LIST 421.305,58Rua Faustino Martini 

– trecho 01

REVISÃO
Revisão 01 1.649.344,65UBS Vila do Salto

Revisão 03 403.126,85Rua Emília Rech

Revisão 01 715.054,98Ginásio de Esportes 
Frederico Guilherme 

Schwanke
Revisão 01 212.221,54Acesso a Marginal – SC 

414 – Bairro Vila Nova

Revisão 01 785.068,45Rua Paulo Kraisch

Revisão 03 333.534,28Acesso a Marginal – SC 
414 – Bairro Vila Nova

CHECK LIST 296.255,24Rua Faustino Martini 
– trecho 02

NAVEGANTES
23 Ações   -   R$22.348.143,20

Rua do Leiteiro

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo da pavimentação com 

lajotas sextavadas, drenagem 
pluvial, calçadas e sinalização 

viária

Área de 
pavimentação: 

1.702,90 m²

Ponte em concreto 
com vigas longarinas 
pré-moldadas sobre o 

Rio Gravata

Projeto, orçamento e 
memorial descritivo da Ponte 

em concreto com vigas 
longarinas pré-moldadas em 
fábrica e adornos metálicos 

Comprimento de: 
26,00m

2.769.101,87

Avenida Prefeito José 
Juvenal Mafra

Área de 
pavimentação 
44.506,10m²

19.005.827,32

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

573.214,01

NAVEGANTES
23 Ações   -   R$22.348.143,20

Projeto, orçamento e memorial 
descritivo da pavimentação com 

lajotas sextavadas, drenagem 
pluvial, calçadas e sinalização 

viária

Projetos Elétricos

Celesc

Posto de Transformação 
150KVA

Derivação de Média 
Tensão

Rua José Alcebides 
Laurentino para a Escola 

Municipal Professora 
Neusa Maria Rebelo

Rua José Alcebides 
Laurentino para a Escola 

Municipal Professora 
Neusa Maria Rebelo
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Check List
CHECK LIST 01 332.720,76Etapa 1 da Rua do Leiteiro 

– Estaca Opp. à 9

REVISÃO
Revisão 01 332.720,76Etapa 1 da Rua do Leiteiro 

– Estaca Opp. à 9

Revisão 01 239.737,63Etapa 2 da Rua do Leiteiro 
– Estaca 9 à 13+15m

Revisão 01 4.789.921,13Av. Conselheiro João 
Gaya 

Revisão 01 6.743.747,53Av. Santos Dumont

Revisão 01 3.519.038,86Rua Vereador Nereu 
Liberato Nunes trecho 01

Revisão 01 Rua João Emilio

CHECK LIST 01 239.737,63Etapa 2 da Rua do Leiteiro 
– Estaca 9 à 13+15m

Revisão 01 26 de Agosto

Revisão 01

4.162.787,10

Presidente Nereu 
Ramos

Revisão 01 1.260.290,09Praça Ferry Boat

CHECK LIST 02 348.816,40Etapa 1 da Rua do Leiteiro 
– Estaca Opp. à 9

CHECK LIST 03 333.406,52Etapa 1 da Rua do Leiteiro 
– Estaca Opp. à 9

CHECK LIST 03 231.579,65Etapa 2 da Rua do Leiteiro 
– Estaca 9 à 13 + 15m

CHECK LIST 04 333.406,52Etapa 1 da Rua do Leiteiro 
– Estaca Opp. à 9

CHECK LIST 04 231.579,65Etapa 2 da Rua do Leiteiro 
– Estaca 9 à 13 + 15m

Revisão 01 216.255,48Unidade Básica de 
Saúde Gravata 

REPROGRAMAÇÃO
Reprogramação 01 18.667.813,46Rua João Gazaniga até 

Rua Itajaí

PENHA
35 Ações   -   R$18.901.098,92

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

PENHA
35 Ações   -   R$18.901.098,92

Á

C
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Projetos Elétricos
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REVISÃO
Revisão 01 442.669,73Rua Arno Volpi

PORTO BELO
14 Ações   -   R$16.291.618,31

Projeto Especificação M2 Orçamento Estimativo

PORTO BELO
14 Ações   -   R$16.291.618,31

Projetos Elétricos

Celesc

Extensão de rede elétrica

Ampliação de rede e 
iluminação pública

Rua João Tomaz 
Ambrósio

Rua Servidão João 
Borges

Ampliação de rede e 
iluminação pública

Rua Antônio 
Francisco Gomes

´

´

´

´



75

Celesc

Ampliação de rede e 
iluminação pública

Ampliação de rede e 
iluminação pública

Rua Izidoro 
Bernardino Batista

Rua Travessa França

Ampliação de rede e 
iluminação pública

Rua Estevão Pedro de 
Souza

REPROGRAMAÇÃO
Reprogramação 01 Jose Guerreiro Filho 

REVISÃO
Revisão 04 2.959.745,16Avenida Governador 

Celso Ramos Trecho 2

Revisão 04 3.909.310,86Avenida Governador 
Celso Ramos Trecho 3

Revisão 06 4.330.481,87Avenida Governador 
Celso Ramos

ASSESSORIA EM MOVIMENTO ECONÔMICOASSESSORIA EM MOVIMENTO ECONÔMICO

ANO BASE/2020 - EXERCÍCIO/2021
RELATÓRIO REFERENTE AO CÁLCULO DO VALOR ADICIONADO

Retorno ICMS em 2022

 
Segue abaixo a descrição dos trabalhos executados pelo setor de Movimento 

Econômico, tendo como objetivo a busca de melhores resultados para o índice de retorno 
do ICMS para os Municípios da AMFRI: 

  No exercício de 2021 foram realizadas diversas reuniões virtuais para orientação aos 
responsáveis pelo acompanhamento do Movimento Econômico nos Município, sem nenhum ônus para as 
Prefeituras Municipais.
 

  

 Através do Secretário Executivo e de seu representante, que é membro do GAAVA (Grupo de 
Acompanhamento e Apuração do Valor Adicionado) instituído por ato do Secretário da Fazenda, participa 
de todas as reuniões e treinamentos para as análises dos valores apresentados pelos Municípios 
Catarinenses, fixando ao final os índices de retorno do ICMS para o exercício de 2021.

Valor Adicionado Agregado aos Municípios

 A AMFRI - Associação dos Municípios da Região da Foz do Rio Itajaí através de convênio com a 
Secretaria de Estado da Fazenda – SEF é responsável pela orientação para o correto preenchimento das 
DIME's (Declaração de Informações do ICMS e Movimento Econômico). 

 



76

Recurso em 2ª Instância

Na fase de recursos em 2ª Instancia os Municípios tem o direito da ampla defesa e 
contraditório, ou seja, toda e qualquer decisão proferida em 1ª instancia, cabe ao envolvido que não 
obteve provimento no seu pedido, entrar com um novo processo contrapondo o julgamento, trazendo 
novas alegações ou contestar o julgado, para tentar comprovar que as operações sejam validadas para fins 
de apuração do Valor Adicionado.

 A Equipe de Movimento Econômico tem a responsabilidade de auditar a escrituração fiscal das 
empresas estabelecidas no âmbito da associação, e quando for localizada alguma inconsistência contata 
com o contador responsável, para que as devidas providencias sejam tomadas, a fim de regularizar a 
situação pendente, para que posteriormente os dados sejam transmitidos de forma correta, via internet 
junto ao sistema S@T da Secretaria do Estado da Fazenda. A Auditoria foi efetuada em aproximadamente 
5.500 empresas, trazendo acréscimos de VA sem a necessidade de processos administrativos.

Auditoria - SEF

A Secretaria de Estado da Fazenda apura o Valor Adicionado dos Municípios de SC em 4 fases 
de processos Administrativo: Auditoria, Impugnação em 1ª Instancia, Recurso em 2ª Instancia e Pedido 
de Revisão. Onde todas as incoerências registradas no sistema S@T (Sistema de Administração 
Tributária) são auditados e julgados, para que assim a partilha de retorno do ICMS seja distribuída de 
forma justa.

Na primeira fase da apuração do Valor Adicionado, a Auditoria que segue os critérios e 
parâmetros dos filtros elaborados pela Secretaria da Fazenda tem por objetivo listar na malha fina todas 
as empresas que apresentam divergência na sua escrituração fiscal que possa trazer indícios de 
irregularidades e assim distorcer o Valor Adicionado dos Municípios. Vinte e dois (22) Auditores com 
notório conhecimento técnico são eleitos pela SEF para fazer a depuração da malha fina, solicitando os 
devidos documentos para comprovação da operação realizada pela empresa. 

Impugnação em 1ª Instância

Nesta fase os Municípios de Santa Catarina têm a oportunidade de apresentar processo 
administrativo junto a Secretaria de Estado da Fazenda, trazendo aos autos situações que prejudicam o 
seu Município ou apontam alguma irregularidade, que consequentemente também distorce o Valor 
Adicionado dos demais municípios envolvidos na apuração. 

Na Região da AMFRI 104 empresas foram alvo dos parâmetros e caíram na malha fina, desta 
forma, a equipe técnica trabalhou de forma eficaz para apresentar os documentos solicitados e 
comprovou que as operações de suas empresas em sua maioria eram coerentes e mereciam prosperar, 
desta forma não houve prejuízo para os Municípios da Micro-região. 

Em 2021 foram protocolados junto a SEF 913 impugnações. A AMFRI foi responsável por 
apresentar 58 processos dentre seus Municípios, elevando de forma considerável o retorno de ICMS da 
região.

Foram apresentados a SEF 279 processos no total, a equipe da AMFRI foi responsável pela 
elaboração de 17 processos e obteve êxito parcial, corrigindo os equívocos cometidos no julgamento 
anterior e comprovando suas operações, trazendo ainda mais Valor Adicionado aos Municípios 
envolvidos. 
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Pedido de Revisão

Última fase da apuração do Valor Adicionado, o pedido de revisão tem por objetivo sanear e 
corrigir alguma divergência que foi proferida no Julgamento dos Recursos em 2ª Instancia, porem a 
admissibilidade destes processos precisam se enquadrar em alguns parâmetros estabelecidos pela 
Secretaria da Fazenda na Port. SEF 233/2012, como por exemplo, valor mínimo.

No total foram apresentados 108 pedidos de revisão junto a SEF. A equipe técnica da AMFRI 
foi responsável por apresentar 4 pedidos tendo sido todos admitidos, desta forma todos os equívocos  
praticados nas fases anteriores foram corrigidos, consequentemente elevando o Valor Adicionado.

 No total em todas as fases de apuração, foram realizados serviços de Auditoria nas empresas, 
impugnações e processos administrativos junto a Secretaria de Estado da Fazenda, no que resultou no 
valor de R$  3.199.969.391,78 (Três bilhões, cento e noventa e nove milhões, novecentos e sessenta e 
nove mil, trezentos e noventa e um reais e setenta e oito centavos) de Valor Adicionado que foram 
recuperados, interferindo positivamente no Índice de Participação dos Municípios.

 Retorno de ICMS para os Municípios

 O trabalho realizado pela equipe da AMFRI foi além do esperado obtendo um resultado de 
relevante importância aos Municípios associados. Considerando que o bolão mensal de repasse do ICMS 
é de R$ 480.590.681,19 (Quatrocentos e oitenta milhões, quinhentos e noventa mil, 
seiscentos e oitenta e um reais e dezenove centavos), obtivemos um incremento na arrecadação 
de R$ 5.706.337,38 (Cinco milhões, setecentos e seis mil, trezentos e trinta e sete reais e 
trinta e oito centavos) , ou seja, R$  68.476.048,56  (Sessenta e oito milhões, mensais
quatrocentos e setenta e seis mil, quarenta e oito reais e cinquenta e seis centavos) para o 
exercício de 2022.  
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Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS.

AMFRIAMFRI

Valor Adicionado/Estado

Incremento AMFRI Valor Adicionado/AMFRI Retorno ICMS Incremento AMFRI

681,19
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Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS.

BALNEÁRIO PIÇARRASBALNEÁRIO PIÇARRAS

Retorno ICMS Incremento AMFRIValor Adicionado/Estado Incremento AMFRI

6.764.685,09 11.240,31



80

Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS.

BOMBINHASBOMBINHAS

Retorno ICMS Incremento AMFRIValor Adicionado/Estado Incremento AMFRI
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Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS.

CAMBORIÚCAMBORIÚ

Retorno ICMS Incremento AMFRIValor Adicionado/Estado Incremento AMFRI
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Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS.

ILHOTAILHOTA

Retorno ICMS Incremento AMFRIValor Adicionado/Estado Incremento AMFRI
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Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS.

ITAJAÍITAJAÍ

Valor Adicionado/Estado Retorno ICMS Incremento AMFRIIncremento AMFRI

. . . . . 
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Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS.

ITAPEMA

Retorno ICMS Incremento AMFRI

ITAPEMA

Valor Adicionado/Estado Incremento AMFRI

.. .
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Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS.

LUIZ ALVESLUIZ ALVES

Retorno ICMS Incremento AMFRIValor Adicionado/Estado Incremento AMFRI

7.241.026,03 16.249,16
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Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS.

NAVEGANTESNAVEGANTES

Retorno ICMS Incremento AMFRIValor Adicionado/Estado Incremento AMFRI

66.402.945,50 104.501,23
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Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS.

PENHAPENHA

Retorno ICMS Incremento AMFRIValor Adicionado/Estado Incremento AMFRI

390.654.706,22
4.733.824,59

895.109,76
10.830,83
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Percentual referente o Valor Adicionado Apurado e o Respectivo Retorno de ICMS.

PORTO BELOPORTO BELO

Retorno ICMS Incremento AMFRIValor Adicionado/Estado Incremento AMFRI

506.943.678,66
2.525.042,97

1.005.169,83
5.025,85



CAPACITAÇÕES
E INICIATIVAS

EIXO 2
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 Neste eixo é possível visualizar os cursos e eventos executados pela AMFRI diante das demandas 
dos municípios e demonstra o compromisso assumido pela associação com a capacitação continuada dos 
servidores e gestores municipais.

 As capacitações gratuitas oferecidas pela AMFRI aos municípios da região geraram uma 
economia de aproximadamente R$644.750,00. Os cálculos para chegar a este resultado são baseados na 
economia dos integrantes com o pagamento de taxas de inscrição. O valor mínimo estimado por 
participante foi de R$250,00, ao qual, órgãos como a Escola da Gestão Pública - EGEM arrecadam por 
pessoa.
 

 Com intuito de atender as demandas dos municípios associados, a AMFRI realizou diversas 
capacitações em 2021 para auxiliar os serviços públicos municipais a desenvolver competências próprias 
que priorizem os resultados e a eficiência na prestação de serviços aos municípios, tanto presencial 
quanto online. Os números ainda estão defasados por conta da pandemia da Covid-19 que acaba 
dificultando a realização de algumas capacitações.

 No período de Janeiro a Dezembro de 2021 foram realizadas pela entidade 69 capacitações e 
demais formações, chegando a uma participação total de 2.579 pessoas.

2015 2016 2017 2018 2019 2021

CAPACITAÇÕES

ECONOMIA

PARTICIPANTES

* ano de 2020 não tiveram capacitações devido a pandemia da Covid-19

2.
57

9

64
4.
75

0,
00

69

CAPACITAÇÕES
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AMBIENTALAMBIENTAL

 Seminário Política Públicas em Proteção e Bem-Estar Animal
Objetivo: Apresentar ao público participante cases de sucesso de programas/ações e políticas municipais 
em Proteção e Bem-Estar, a fim de disseminar ideias para implantação nos municípios da região da 
AMFRI

 Oficina de Planejamento de Uso Público e Sinalização de Trilhas em Unidades de 
Conservação
Objetivo: Apresentar ao público participante as principais metodologias e técnicas utilizadas pelo ICMBio 
e Rede Brasileira de Trilhas de Longo Curso para planejamento e manejo do uso público em Unidade de 
Conservação 

Objetivo: Capacitar servidores técnicos municipais na pilotagem de drones multirrotores para execução 
de serviços de engenharia, mapeamento em geral e processamento de imagens aéreas, como foco nas 
atividades de monitoramento e controle ambiental.

 Mapeamento aéreo e processamento de imagens obtidas por Drone 

Data: 21, 22, 25,26 e 27 de outubro de 2021.

 Fiscalização Ambiental Municipal
Objetivo: Capacitar o servidor público municipal para execução da Fiscalização Ambiental e instrução do 
Procedimento Administrativo de Infração Ambiental.
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ASSISTÊNCIA SOCIALASSISTÊNCIA SOCIAL

HABITAÇÃOHABITAÇÃO

Interfaces da Habitação e Assistência 
Social Nos Pequenos Municípios 

Melhoria e regularização fundiária – 
perspectiva para os municípios
Reunião com a diretora de habitação 
do Estado

Live CNM – Programa Casa Verde 
Amarela
Diálogo sobre regularização fundiária 
urbana  CNM

Formação inicial dos gestores/diretores 
da política habitacional dos municípios 
catarinenses 

Reunião Virtual do Colegiado de Habitação com a presença do Desembargador 
Dr. Selso de Oliveira e Juíza Dra. Iolanda Volkmann 
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AGRICULTURA E PESCAAGRICULTURA E PESCA

Reunião com o Secretário Nacional Adjunto 

Reunião com o Diretor Estadual 

Reunião com o Secretário de Estado da 
Agricultura e Pesca 

Reunião com Secretário Adjunto Nacional

GRUPO DE TRABALHO DOS VETERINÁRIOSGRUPO DE TRABALHO DOS VETERINÁRIOS

Reunião Virtual GT Veterinários com o Médico Veterinário Oficial 
do SIE Dr. Jamil Correia da Silva Junior 

Reunião GT Veterinários e o Ministério da Agricultura, Pecuária e 
Abastecimento (MAPA) 

GRUPO DE TRABALHO JURÍDICOGRUPO DE TRABALHO JURÍDICO

Curso sobre a Nova Lei de Licitações e Contratos 

Objetivo: Proporcionar uma visão maior da Nova Lei de Licitações, aprimorando o conhecimento e 
proporcionando maior segurança nas aquisições do setor público, ministrado pelo professor Mário Sérgio 
Teixeira.
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Palestra sobre a Lei Geral de Proteção de Dados – LGPD 

Objetivo: Apresentar ao conhecimento de todos uma breve explanação sobre a lei, mostrando os principais 
pontos e a grande importância da implementação, ministrado pela equipe do escritório de Advocacia 
Wilson Rinhel Macedo.

Curso sobre a Lei Geral de Proteção de Dados – LGPD, de forma teórica e prática para 
realização de Programas de Conformidade na Administração Pública

Objetivo: Apresentar de maneira teórica e prática a LGPD, a qual está em vigor desde setembro de 
2020 e que em agosto do corrente ano entrou passou a vigorar as sanções administrativas. Sendo 
necessária e essencial a capacitação dos servidores para poder implantar e adequar as atividades diárias 
em relação as previsões previstas na LGPD, principalmente visando garantir os direitos dos titulares de 
dados e fazer o tratamento de dados cumprindo as determinações da lei, ministrado pela professora 
Luciana de Carvalho P. Coelho.

Objetivo: Capacitar e qualificar os servidores públicos da região da AMFRI. 

Seminário “Os Novos Desafios para os Gestores Públicos Municipais” realizado em 
parceria com o Instituto Brasileiro de Direito Público Municipal, ministrado pelos palestrantes: Liton 
Lanes Pilau, Walter Amaro Baldi, Cynthia Regina de Abreu B. Garcia, Leocádio Schroeder Giacomello, 
Cirino Adolfo Cabral Neto e Newton Cesar Pilau. 
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Palestra “A responsabilização dos agentes públicos no âmbito da nova Lei de 
Licitações avanços e retrocessos”

 Objetivo: O evento visou a apresentação e a discussão com os servidores públicos, sobre as 
alterações promovidas pela Lei nº 14.133/2021 em face da atuação da advocacia pública e privada, a 
exemplo da possibilidade da promoção de defesa judicial dos agentes públicos pela advocacia pública, da 
contratação de serviços jurídicos pelo Poder Público e da responsabilização de agentes públicos e 
empresas na nova legislação, ministrado pelo professor Marcos Fey Probst.

PROJETOS E CONVÊNIOSPROJETOS E CONVÊNIOS

 Oficina técnica para gestores de convênios, engenheiros e arquitetos da AMFRI 
com a Caixa Econômica Federal 

O evento contou com a participação dos Gerentes e Coordenadores de Governo, Renato Francisco Savaris - 
GIGOV Florianópolis, Alexandre de Araujo Chimello – REGOV Blumenau e Gean Carlos Ramos – REGOV 
Joinville, que atendem os 11 municípios da AMFRI.

 Objetivo: Repassar conteúdos técnicos, incluindo o papel da CEF em diferentes produtos para a 
gestão pública municipal, o fluxo completo dos processos de captação e gestão de convênios via Orçamento 
Geral da União (OGU) e através de linhas de crédito, sob o ponto de vista de arquitetura e engenharia.

 Capacitação para Prestação de Contas do SIGEF (Sistema Integrado de 
Planejamento e Gestão Fiscal)
 Objetivo: Explicar as principais funcionalidades e pontos a serem observados para prestação de 
contas e apresentar as informações importantes, materiais de apoio e um passo a passo do sistema, 
ministrado pelo assessor de Projetos e Convênios da AMFRI, Roberto de Souza.
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 Seminário de Captação de Recursos para a Educação Municipal 
 Objetivo: Apresentar as oportunidades de viabilizar captação de recursos a partir de conceitos 
amplificados de possibilidades que atingem inclusive editais internacionais.  O evento foi conduzido pela 
Consultora em Educação da AMFRI, Prof. Ms. Gilmara da Silva, o assessor de Projetos e Convênios da 
AMFRI, Roberto Albertino de Souza e Diretor Executivo do CIM-AMFRI, João Luiz Demantova. 

 Objetivo: Orientar  desde o cadastramento das propostas, execução do convênio, pagamentos aos 
fornecedores e prestação de contas, conduzido pelo Assessor de Projetos e Convênios da AMFRI, Roberto 
Albertino de Souza e pela Assessora de Projetos Especiais da Associação dos Municípios da Grande 
Florianópolis (GRANFPOLIS), Adriana de Souza do Nascimento, ambos Instrutores Multiplicadores da 
Plataforma + Brasil, credenciados pelo Ministério da Economia.

 Curso sobre a Plataforma + Brasil do Governo Federal

 Curso Aplicação dos Recursos Financeiros do Sistema Único de Saúde (SUS) 

 Objetivo: Capacitar os Secretários Municipais, técnicos da saúde e gestores de convênios da região 
dos municípios da AMFRI, ministrado pela técnica da Confederação Nacional dos Municípios (CNM), 
Carla Albert. 

 Capacitação dos Sistemas de Gestão de Recursos do Ministério da Saúde

Objetivo: Capacitar Secretários Municipais de Saúde, técnicos e gestores municipais de convênios sobre 
os sistemas de gestão de recursos do Ministério da Saúde, Fundo Nacional de Saúde (FNS) e do Sistema de 
Monitoramento de Obras (SISMOB), com a palestrante Luiza Rech Santos 
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EDUCAÇÃOEDUCAÇÃO

 Encontro Macrorregional – Fundeb e Educação no PPA 2021

Objetivo: Orientar sobre a inclusão das metas e estratégias do PME nas peças orçamentárias da 
Administração Pública, com destaque para o PPA

 Fórum Municipal de Educação e Conselho Municipal de Educação
Objetivo: Detalhar as diferenças entre órgão externo de controle e ação social de acompanhamento da 
educação

Objetivo: Orientar a relevância e a responsabilidade junto ao Conselho Escolar

 Censo Escolar e sua fundamental relevância nas políticas públicas educacionais

Objetivo: Orientar sobre o monitoramento de estratégias do PME

 Seminário de Captação de Recursos para a Educação Municipal

Objetivo: Apresentar possibilidades de captação de recursos para despesas custeadas com programas, 

projetos e ações voltados para o financiamento da educação básica pública, além de possibilidades de 

ações regionais com redução de custos e adesão a editais nacionais ou internacionais.

Oficina de Monitoramento do PME

 Objetivo: Orientar sobre a regulamentação por meio da Lei nº 14.113/2020, os impactos no Siope e 

a PEC 13/2021

 O Fundeb a partir de 2021
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Etapa Regional Amfri-CoGemfri da Conferência Nacional de Educação (IV Conae)

 Objetivo: Cumprir o preceito constitucional e os dispositivos das leis municipais do Plano 

Municipal de Educação no que refere a realização das conferências de educação.



COLEGIADOS

EIXO 3
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 Os Colegiados reúnem representantes dos diversos setores da gestão municipal, que têm 
por objetivo discutir, planejar e implementar ações para suprir as carências dos municípios e 
aprimorar os serviços prestados à população, primando pela troca de experiências e resolução 
conjunta das problemáticas comuns, buscando o desenvolvimento local e regional. 

 O modelo associativista adotado pela AMFRI, promove a integração dos interesses e das 
ações dos municípios, principalmente através da discussão técnica e desenvolvimento de ações no 
âmbito dos colegiados de secretários municipais e técnicos, amparados pelo respaldo da 
articulação política viabilizada na esfera da Assembleia Geral de Prefeitos. 

COLEGIADOS

Assessoria
dos

Colegiados

Serviço Funções Básicas
Discutir problemas que ultrapassam as fronteiras dos municípios.

Planejar soluções estratégicas para problemas comuns entre as prefeituras.

Transferência de experiências técnicas e administrativas entre as 
prefeituras.

Fortalecer os municípios frente às políticas do Estado e da União.

Elaborar projetos coletivos e compartilhados.

Realizar estudos e pesquisas.

Promover cursos, seminários, capacitações.
Orientar os agentes municipais com informações atuais e relevantes para 
seu dia-a-dia.

Assessoria
dos

Colegiados

Agricultura e Pesca

Assistência Social

C
O

LE
G

IA
D

O
SComunicação

Contadores Públicos

Controle Interno

Cultura

Defesa Civil

Fazenda

Gestão Pública e Inovação

Meio Ambiente

Planejamento Urbano

Procuradores Jurídicos

Turismo

Saúde

Gestores de Convênios

Habitação

C
O

LE
G

IA
D

O
S

Segurança Pública

Desen. Econômico

Saneamento Básico

Educação

Esportes

$
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PRINCIPAIS PAUTASPRINCIPAIS PAUTAS
 Participação da Rosângela Ribeiro – Consultora do Núcleo de Desenvolvimento Social da 

CNM para discutir a temática: Utilização dos Recursos Federais da Assistência Social;
Escuta especializada;

Plano Plurianual de Assistência Social;

Benefícios Eventuais;
Capacitação SIPIA;

Conselho Tutelar;

 Reunião da câmara técnica da assistência social da FECAM em parceria com 
COAS e a GRANFPOLIS, COEGEMAS E CONGEMAS;

 Demandas do INSS (resumo reuniões SNAS e INSS);

 Retorno sobre a criação da Comissão regional sobre as mulheres vítimas de 
violência;

 Discussão sobre o Programa Auxilio Brasil;

 Retorno das atividades do SCFV (idosos);
 Plano plurianual da assistência social;

 Conferência Municipal de Assistência Social;

 Defesa Civil: Assistência Social Humanitária e Exposição do PLANCON da 
Assistência Social;

 Cofinanciamento estadual e federal e entrega de relatórios das secretarias;

 Emenda Parlamentar;

 Recursos financeiros;

 Projetos do Governo Federal do Ministério da Mulher da Família e Direitos 
Humanos;

 Reunião Técnica sobre o Auxilio Brasil; 

 COEGEMAS/CIB;

 Participação de Secretário Adjunto Daniel Neto Candido, da Secretaria de 
Estado de Desenvolvimento Social de Santa Catarina;

 Cartão SC + Renda;
 Construção CRAS;

 Criação da Procuradoria Regional da Mulher;

 Calendário de capacitações;

 Operacionalização da transposição e da reprogramação de saldos financeiro;

 Benefícios eventuais (apresentação do auxílio funeral – cremação/social);
 Planejamento das atividades para 2022;

Tema: Auxílio Brasil e Auxílio Gás Tema: PPA e Retorno do SCFV

COLEGIADO DE ASSISTÊNCIA SOCIALCOLEGIADO DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

O Colegiado de Secretários Municipais de Assistência Social (COSEMAS) iniciou suas atividades em 2006, 
com o objetivo de consolidar a Assistência Social na região como política pública de direito, de acordo com 
a Lei Orgânica da Assistência Social, PNAS e o SUAS. Promovendo discussões e capacitações regionais, 
bem como, efetivando o Sistema Único de Assistência Social – SUAS nos municípios.

Participação de Secretário Adjunto Daniel Neto Candido, da Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Social de Santa Catarina;

Reunião da câmara técnica da assistência social da FECAM em parceria
com COAS e a GRANFPOLIS, COEGEMAS E CONGEMAS;

 Retorno sobre a viagem técnica feito pelos representantes da AMFRI a 
Brasília;
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COLEGIADO DE AGRICULTURA E PESCACOLEGIADO DE AGRICULTURA E PESCA

 O Colegiado de Agricultura e Pesca foi instituído em 2006 e tem por objetivo discutir, planejar, 
construir políticas e desenvolver ações destinadas a promover a agricultura e a pesca regional, de forma a 
impulsionar o desenvolvimento sustentável nos municípios que integram a AMFRI.

PRINCIPAIS PAUTASPRINCIPAIS PAUTAS

 Discussão acerca da Portaria SAP-MAPA Nº 310, de 24 de dezembro de 2020;

 Acordo de cooperação técnica n º40/2020;

 Reunião com o Secretário Adjunto de Aquicultura  e Pesca Nacional – SAP 

 Retorno da solicitação sobre a distribuição de sementes de hortaliças/calcário;

 Momento EPAGRI (calcário, plano de trabalho);

 Desassoreamento de Rios (Engenheiro Ambiental / AMFRI e IMA);

 Apresentação do Regional da EPAGRI, Sr. Hugo Mazon;

 Apresentação do projeto produtor de águas – EMASA; 

 Apresentação da SAR sobre os programas de apoio e fomento a agricultura e pesca e 
esclarecimentos do programa de regularização fundiária; 

 Inovapesca; 

 Retorno da SAP sobre a Portaria SAP – MAPA nº310 de 24 de dezembro de 2020;

 Reunião com o tema PESCA, com a Deputada Ana Paula da Silva (Paulinha);
 

 Apresentação da carteira de agronegócio as fazendas de mariscos e camarões em apoio à 
pesca – Caixa Econômica Federal;

 Emenda parlamentar para o setor;

 

 Planejamento das atividades do colegiado para 2022.

 Apresentação do grupamento aéreo de resgaste dos bombeiros Arcanjo – GRAER;

 Pesca da Tainha;

 Projetos do SC Mais Pesca – situação de cada município; 

 Acordo de cooperação técnica entre INMETRO E MAPA – Assuntos diversos;

 Ofícios nº129 e nº130 da AMFRI referentes a solicitação das vacinas destinadas aos 
pescadores;

 Apresentação do projeto de piscicultura para diversas espécies de peixes;

 Adequações para alteração na IN 10;

 Consórcio – CIM/SISBI;

 Planejamento e metas para a pesca;

 Apresentação do Projeto de Reordenamento da Maricultura – EPAGRI;

 Elaboração de uma proposta para o Governo de Estado criar um programa para 
compra de implementos agrícolas e para subsídios de óleo para os agricultores;
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GRUPO DE TRABALHO DOS VETERINÁRIOSGRUPO DE TRABALHO DOS VETERINÁRIOS

 Criado em 2019 com o objetivo de elaborar uma Minuta de Lei para os SIM municipais, plano 
de trabalho para o SISB e unificar as leis para inserção no consórcio CIM/SISBI. Após o término do 
trabalho, os veterinários solicitaram aos secretários da Agricultura e Pesca a continuidade do GT para 
trabalhar a padronização de serviços nos municípios e promover capacitação permanente.

Tema: Planejamento 2022 Tema: Apresentação da SAR e da EPAGRI 

GRUPO DE TRABALHO DA MARICULTURA

 Criado por deliberação do Colegiado de Agricultura e Pesca em 2021, para atender à solicitação 
dos municípios de Penha e Bombinhas, tendo como objetivo estudar a espécie de marisco conhecida 
como invasor que estava preocupando os cultivadores. Após o término em 2020 desse estudo, o grupo 
deliberou pela continuidade com as demais demandas da maricultura.
Participantes: AMFRI, UNIVALI, EPAGRI e convidados 

PRINCIPAIS PAUTASPRINCIPAIS PAUTAS

· Projeto Inovapesca;
· Demandas da Maricultura; 

· Regularização das áreas de cultivo; 
· Marisco Invasor – encaminhamentos;
· Reorganização da maricultura; 
· Licenciamento ambiental.

Participação do Coordenador SAR Sergio Winclker Planejamento das atividades 2022

PRINCIPAIS PAUTASPRINCIPAIS PAUTAS

· Participação do MAPA com o tema: nota fiscal – rastreabilidade;

 Relatório de Auditório SISBI – POA (001/2021) e Contratação de consultoria para apoio 
aos municípios no atendimento das demandas apontadas no relatório de Auditoria SISBI – 
POA (001/2021) e Definição para o cronograma das próximas ações;

 Ajustes no sistema com a participação do Mauricio da W3.

· Validação do planejamento para 2022;
· Participação do Senhor Jader Nones – gestor do departamento de inspeção de produtos de 

origem animal – DEINP, juntamente com a senhora Lúcia e o senhor Zago da CIDASC, 
contribuindo na temática do SISBI;

GRUPO DE TRABALHO DA MARICULTURA
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· Palestra com o Jamil Correia da Silva Junior – Médico Veterinário do Serviço de Inspeção 
Estadual/Departamento Regional de Chapecó – CIDASC - rotulagem. Participação da 
médica veterinárias Monica Pohlod e Débora Veiga de Oliveira da Cidasc, para tratar da 
temática: fracionamento de Frios.

· Participação do engenheiro agrônomo, senhor André Luiz Rabello Vallim – auditor fiscal 
federal agropecuário/chefe de divisão da DDA/SFA-SC – Ministério da Agricultura, 
Pecuária e Abastecimento;

 Avaliação da capacitação do selo arte.

· Padronização do SIM - Rotinas administrativas do SIM;

· Análise de perigo e pontos críticos de controle – Médica Veterinária Sarah de Oliveira; 
SIM;

· Apresentação das atualizações do sistema SIM pela W3; A p r o v a ç ã o  d o  t e r m o  d e 
referência do sistema SIM dos municípios da Região da AMFRI pelos veterinários do GT

· Aprovação do termo de referência do sistema SIM - secretários Planejamento das 
atividades do GT para 2022;

Nota fiscal e rastreabilidade/MAPA     Planejamento das atividades 2022

COLEGIADO DE HABITAÇÃO

 O Colegiado de Secretários e Técnicos Municipais de Habitação da AMFRI foi criado em 2010 e 
tem por objetivo discutir, planejar, propor e implementar políticas de interesse habitacional, além de 
desenvolver capacitações de forma a impulsionar o desenvolvimento e a sustentabilidade da região.

PRINCIPAIS PAUTASPRINCIPAIS PAUTAS
Videoconferência/Reunião com o Chefe de Gabinete SEA – Sr. Osvaldo Juncklaus,  e o Diretor da 
DGPA – Welliton Saulo da Costa – sobre as terras do Estado/regularização fundiária (Reurb e 
Programa Lar Legal);  

· Apresentação dos produtos habitacionais pela Caixa Econômica Federal;
 Regularização Fundiária Urbana – Lei Federal 13.465/2017 – legitimação fundiária em áreas do 

Estado art. 23 da lei, com a participação da PGE, GEIMO, COHAB e demais órgãos envolvidos;

· Definição de continuidade das reuniões do TJSC e dos ofícios de registros de imóveis; 

· Planejamento das atividades para 2022.

 Regularização Fundiária Urbana – Lei Federal 13.465/2017 – legitimação fundiária em áreas do 
estado art. 23 da lei – Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econômico Sustável;  

· Programa Casa Verde Amarela;

 Reunião sobre as áreas da Marinha –Superintendência do Patrimônio da União em Santa 
Catarina – SPU/SC;

· Apresentação dos novos gestores e das ações municipais;

 Participação do Desembargador Dr. Selso de Oliveira, a Juíza Dra Iolanda Volkmann e a Doutora 
Flavia Busato Pimentel (coordenadoria do Programa Lar Legal);

· Reurb na prática – Amábile Erbs Schoeping – Procuradora Geral do município de Luiz Alves;

Planejamento das atividades 2022     Apresentação da Caixa Econômica Federal

COLEGIADO DE HABITAÇÃO
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COLEGIADO DE COMUNICAÇÃO

COLEGIADO DE HABITAÇÃO

Fundado em 2007, o Colegiado de Gestores de Comunicação Social (COGECOM) foi o primeiro 

Colegiado do Estado de Santa Catarina na área de comunicação. O Cogecom possui o objetivo de unir os 

profissionais do setor com a finalidade de discutir, planejar, construir e deliberar políticas públicas de 

comunicação, possibilitando mais qualidade à informação, e desenvolver um trabalho mais eficiente, de 

forma a impulsionar o desenvolvimento sustentável nos municípios que integram a AMFRI.

O Colegiado, devido a pandemia, realizou uma reunião presencial em novembro de 2021, e 

anteriormente realizou reuniões de maneira online para debate da campanha em parceria com o 

Colegiado de Educação, do Colegiado de Turismo e demais ações do colegiado. 

Além disso, a coordenadora do Colegiado realizou atendimentos de forma individualizada aos 

assessores de imprensa, para discutir assuntos de interesse dos municípios, esclarecer dúvidas e trocar 

experiências. Importante o debate para buscar, junto à AMFRI, soluções para resolver os principais 

problemas enfrentados em seus setores nas prefeituras. 

· Escolha da logo do colegiado.

· Tratativas sobre capacitações a serem realizadas;

· Eleição da nova diretoria; 

· Atualização e compartilhamento de mailing list (Imprensa local e regional);

· Organização e divulgação da campanha em conjunto com o Colegiado de Educação;

· Organização e divulgação da campanha em conjunto com o Colegiado de Turismo;

· Prosseguir promovendo encontros que oportunizam troca de experiências e 

aprendizados;

Reunião do Colegiado sobre a Comissão

Comitê Gestor do Projeto Educando o Olhar para o Turismo da Costa Verde & Mar 

Comissão Intersetorial da AMFRI para mulheres vítimas de violência

No dia 3 de dezembro, foi realizada a constituição da Comissão Intersetorial da AMFRI para mulheres 
vítimas de violência, com profissionais técnicos da área da Assistência Social, Comunicação, Educação, 
Jurídico, Saúde e Segurança Pública, com intuito de mapear toda a rede existente nos 11 municípios 
que compõem a AMFRI, reunir dados e realizar um diagnóstico regional em um só local. 

No mês de setembro, o Comitê Gestor do Projeto Educando o Olhar para o Turismo da Costa Verde & Mar 
deu o primeiro passo para ser reativado em 2021/2022, uma vez que em 2020 foi interrompido devido a 
pandemia. 

A Presidente do Colegiado, Juliana Machado Garcia e a Coordenadora do Colegiado, Lyandra Machado 
Batista, integram a comissão.

COLEGIADO DE COMUNICAÇÃO

PRINCIPAIS PAUTASPRINCIPAIS PAUTAS
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A assessora de comunicação da AMFRI integra o Colegiado de Comunicação dos Municípios de Santa 
Catarina – COLECOM, da Federação Catarinense dos Municípios, participando ativamente das reuniões e 
ações do grupo. Em 2021, participou das duas reuniões realizadas.

Colegiado de Comunicação dos Municípios de Santa Catarina – COLECOM

COLEGIADO DE PROCURADORES JURÍDICOSCOLEGIADO DE PROCURADORES JURÍDICOS

No ano de 2021 o Colegiado de Procuradores Jurídicos Municipais – CPJMA realizou 07 (sete) reuniões.

O projeto é uma iniciativa dos Colegiados de Educação e Turismo da AMFRI, e neste ano, teve a inserção 
do Colegiado de Comunicação ao projeto. As indicações para a reativação do Comitê Técnico foram feitas 
através das reuniões dos colegiados em junho.

O comitê é composto por três membros do COGECOM dos municípios de Itajaí, Itapema e Porto Belo, 
além da equipe de assessoria da AMFRI.

COLEGIADO DE HABITAÇÃO

 Apresentação do resultado do julgamento do tema 1010 pelo STJ referente ao 
afastamento de cursos d'água (áreas de preservação permanente – APP) em áreas 
urbanas pelo Engenheiro Ambiental da AMFRI e Coordenador do Colegiado de Meio 
Ambiente e do Grupo de Trabalho Jurídico do Meio Ambiente - GTJUR, Leandro Freitas 
e pelo membro do GTJUR, Dr. Elton Rodrigo Riffel, - Advogado do INIS de Itajaí;

 Direito do paciente com COVID-19 à UTI versus o princípio da isonomia;

 Transporte Coletivo Municipal;

 STJ autoriza inscrição de devedor em execução fiscal no SERASAJUD;

· Apresentação de proposta pela assessoria do Senhor Silvio Figueiredo para curso e 
assessoria sobre REURB a pedido do Colegiado de Procuradores e do Colegiado de 
Habitação da AMFRI;

· Participação da Dra. Simone Somensi – Procuradora do Município de Porto Alegre para 
falar sobre REURB tendo como convidado o colegiado de habitação;

PRINCIPAIS PAUTASPRINCIPAIS PAUTAS
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COLEGIADO DE HABITAÇÃO

· STJ garante à Fazenda possibilidade de escolher onde ajuizar execução fiscal;

· O ITBI na integralização do capital social;
 Análise do relatório e decisão do TCE acerca da dispensa de licitação com fundamento   

· Criação da Comissão Especial da Mulher, tendo como membros o Coordenador e 
Presidente do colegiado, participação da assistente social da AMFRI, Neuza Bottega para 
apresentar o assunto;

·· Execução Fiscal ajuizada contra devedor falecido e a possibilidade de sua extinção em 
razão da súmula 397 do STJ;

no artigo 24, XIII, da Lei 8.666;

COLEGIADO DE GESTORES MUNICIPAIS DE CONVÊNIOSCOLEGIADO DE GESTORES MUNICIPAIS DE CONVÊNIOS

O principal desafio do colegiado é estar se atualizando das constantes mudanças dos sistemas e das 
legislações, além dos novos programas que são disponibilizados para captação de recursos, sejam eles de 
transferências voluntários ou linhas de financiamentos dos mais variados órgãos.

O Colegiado de Gestores de Convênios da AMFRI surgiu em 2007 e é formado por técnicos e 
secretários municipais das 11 prefeituras que compõem a AMFRI, que realizam a captação, o 
gerenciamento e também a prestação de contas dos convênios estaduais e federais.

Aconteceram algumas reuniões técnicas à distância e presenciais, com os órgãos concedentes e 
capacitações para o entendimento das mudanças nos sistemas e nos programas e sistemáticas para 
captação de recursos.  

Em 2021 o colegiado focou nas capacitações e reuniões técnicas, visando atender aos novos 
procedimentos técnicos criados pelo Governo do Estado e Governo Federal no setor de convênios. 

PRINCIPAIS PAUTASPRINCIPAIS PAUTAS
· Reunião sobre as emendas parlamentares 2021 e definição dos projetos nos 

programas de captação do governo federal;
· Reuniões sobre a Lei Aldir Blanc (recursos da cultura);
· Reuniões sobre as emendas especiais estaduais e federais;
· Participação de Reuniões técnicas com os Ministérios na Confederação Nacional de 

Municípios em Brasília;

· Reunião com os parlamentares no Congresso Nacional;
· Reunião técnica na sede da Caixa Econômica Federal em Brasília;
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 Reunião com a equipe técnica do Núcleo de Convênios do Governo do Estado;

 Reunião técnica com o Governo do Estado sobre Transferências especiais;

Capacitações e treinamentos no programa Plataforma + Brasil do Governo 
Federal;

 Reunião técnica com GIGOVS da Caixa Econômica Federal de Santa Catarina; 

 Capacitação com a Controladoria do Governo do Estado sobre o sistema 
SIGEF;

 Situação dos convênios estaduais - Procedimentos para liberação dos recursos 
e prorrogação dos convênios;

 Constante troca de informações, experiências e auxílio mútuo entre os 
membros do colegiado.

 Reunião técnica sobre o Modelo de Excelência em Gestão das Transferências 
da União;

 Representatividade no Colegiado Estadual de Gestores Municipais de 
Convênios da FECAM e em suas reuniões presenciais à distância;

Diretoria do Colegiado

 Reunião sobre orientações técnicas para gestão de convênios estaduais, federais e emendas 
parlamentares. O Colegiado também recebeu orientações para utilização do saldo dos convênios 
estaduais, conforme Lei 17.875/2019 e Decreto de regulamentação nº1.083/2021, onde permite a livre 
destinação de saldos dos convênios de 2018 a 2020, desde que concluído integralmente o objeto pactuado 
do convênio.

Participação do colegiado em capacitações online e presencial.

 Reunião do Colegiado Estadual de GMCs - levantamento das necessidades de capacitações e 
orientações técnicas junto aos órgãos concedentes; debate sobre gerenciamento e ferramentas de controle 
de projetos e convênios, além da participação do Núcleo de Convênios do Governo do Estado.
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 Reunião tele presencial do Colegiado Estadual de Gestores Municipais de Convênios da FECAM.
 Foram tratados de diversos assuntos aos GMCs, entre eles: a criação de um diagnóstico do setor de 
convênios das prefeituras de Santa Catarina. Orientações da Secretaria da Casa Civil do governo do estado 
sobre as transferências especiais e da Caixa Econômica Federal sobre procedimentos dos recursos extra 
orçamentários de final de ano.

REUNIÕES TÉCNICAS EM BRASÍLIA

O Colegiado teve a oportunidade de realizar uma viagem técnica de 27 a 29/09/2021 em Brasília

 Também tiveram reunião na sede nacional da Caixa Econômica Federal – que gerencia boa parte 
dos recursos federais de convênios, além de visitas aos parlamentares catarinenses e agendas nos 
ministérios para suas demandas individuais na resolução de pendências técnicas.

 A Comitiva formada por Gestores Municipais de Convênios da AMFRI e da GRANFPOLIS 
participou de várias reuniões técnicas com os ministérios na sede da CNM - Confederação Nacional de 
Municípios.

COLEGIADO DE EDUCAÇÃOCOLEGIADO DE EDUCAÇÃO

  O Colegiado de Secretários Municipais de Educação da AMFRI - CSME, foi criado em 2005 e tem o 
objetivo de discutir, planejar, construir políticas e desenvolver ações destinadas a promover a qualificação 
e o desenvolvimento da educação através das redes públicas municipais de ensino da nossa região.

PRINCIPAIS PAUTASPRINCIPAIS PAUTAS
 Plano Municipal de Educação – exigências do TCE e do MPSC;
 Discussões e orientações gerais sobre a Lei Nº 13.935, de 11 de dezembro de 2019 

que dispõe sobre a prestação de serviços de psicologia e de serviço social nas redes 
públicas de educação básica.
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 PDDE – Programa Dinheiro Direto na Escola; 

 FUNDEB – Implementação da lei nacional nº 14.113, de 25 de dezembro de 2020;

 Implementação da Tecnologia Educacional – Experiências formativas em cultura escrita 
com crianças de 4 a 7 anos em parceria com o Instituto Avisa Lá;

 Proposta de desenvolvimento de projeto em parceria com os setores de tributação das 
prefeituras e as Associações de Pais e Professores, além da Receita Federal, para tratar de 
Educação Tributária nas Escolas;

 Proposta de Campanha Regional sobre as orientações de biossegurança para o retorno as 
aulas;

 Etapa da Conferência Intermunicipal Regional de Educação – IV Conae 2022;

 Implementação dos novos Conselhos do Fundeb e do CAE;

 PME – Plano Municipal de Educação (Monitoramento e Avaliação);

 PLANCON – Afastamentos de Servidores e Estudantes;

 Tópicos gerais do Planejamento Estratégico Regional do CoGemfri;

 Orientações gerais sobre o Calendário Escolar na região da Amfri e da 13ª Coordenadoria 
Regional de Educação;

 Fundeb, Siope e atingimento do percentual de 25% em educação em 2021;

 Programa Educando o Olhar para o Turismo da Costa Verde & Mar;

 Ciclo 4 do PAR – Plano de Ações Articuladas;

 Decreto Nº 10.502, de 30 de setembro de 2020 - Institui a Política Nacional de Educação 
Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida.

 Definição dos GT's que terão atividade regular em 2021;

 Pactuação para desenvolver parte do Planejamento Estratégico Regional do CoGemfri – 
Colegiado de Gestão em Educação dos Municípios da Foz do Rio Itajaí, a partir do Edital 
do Programa Melhorias da Educação do Itaú Social;

 Orientações Gerais sobre a Gestão Educacional em 2021;

 Proposta de Formação para os novos Conselheiros do Fundeb; 

 Proposta de formação regional sobre as Diretrizes Sanitárias de Retorno as Aulas junto 
aos Profissionais das Unidades Escolares;

 Migração dos Sistemas de Gestão da Educação junto ao Governo Federal, para a 
Plataforma Mais Brasil;

 Informações e solicitações sobre os Projetos da Câmara Técnica de Educação do CIM – 
AMFRI;

 Orientações sobre os Comitês Municipais e os PlanCon's;

 Legislação da Gestão Democrática que precisa vigorar a partir de 2022;

 Informações gerais sobre o desenvolvimento do currículo para o Turismo no ensino 
fundamental

 Esclarecimentos e orientações sobre o Fundeb e o Piso Salarial Nacional Profissional 
para o Magistério a partir da Portaria Interministerial nº 3, de novembro de 2020.
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· Orientações técnicas sobre o Programa Institucional de Fomento e Indução na Inovação da 

Formação Inicial e Continuada de Professores e Diretores Escolares que sugere promover a oferta 

de cursos de licenciaturas e de formação continuada inovadoras;

 Visita Técnica a Brasília – MEC

· Agenda junto a Secretaria de Educação Básica (SEB) para orientações gerais sobre ações 

referentes a Implementação da BNCC, implementação dos Parâmetros Nacionais de Qualidade na 

Educação Infantil, Programa Educação Conectada, ações para qualificação da modalidade de 

Educação de Jovens e Adultos

· Agenda junto a Secretaria de Modalidades Especializadas de Educação para orientações gerais e 

esclarecimento de dúvidas sobre a implementação da Política Nacional de Educação Especial: 

Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida

· Agenda junto a Secretaria de Alfabetização (SEALF) para orientações gerais e esclarecimento de 

dúvidas sobre o programa Tempo de Aprender

· Demais a assuntos que sejam demandados pelas Secretarias de Educação

 Visita técnica ao Inep

· Análise e sistematização dos dados referentes a Distorção Idade-Série e a data corte.

· Esclarecimento de dúvidas e informações gerais sobre o Painel de Monitoramento do PNE

· Aplicação da edição 2021 da Avaliação Nacional da Educação Básica – SAEB

· Plano de Ações Articuladas e a relação com as Emendas Parlamentares (condições, prazos e 

valores);

Visita técnica ao FNDE

· Reserva Técnica dos Livros Didáticos;

· Inconsistências no PDDE Interativo (senhas e acessos);

· Destaques da Lei nº 14.113/2020 que regulamenta o Fundeb e as implicações no Siope (por 

exemplo, quem integra a divisão de aplicação dos recursos em 70% e 30%, motivos da geração de 

críticas no Siope);

· Demais a assuntos que sejam demandados pelas Secretarias de Educação.

· Conhecer a ação institucional da entidade, com foco específico na Educação – principais temas em 

debate sobre as políticas educacionais e a defesa que a CNM faz

Visita técnica a CNM – Confederação Nacional de Municípios – Assessoria Técnica de 

Educação
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· Informações a respeito dos encaminhamentos no âmbito do Congresso Nacional, sobre a revisão 

da lei n° 11.738/2008 que regulamentou o piso salarial profissional nacional para os profissionais do 

magistério público da educação básica

· Informações sobre as análises do Congresso Nacional a respeito do alcance das Metas do Plano 

Nacional de Educação após sete anos de promulgação da lei nº 13.005/2014.

Visita técnica ao Congresso Nacional  e Comissão de Educação do Congresso Nacional

· Informações sobre o andamento no Congresso Nacional do projeto de lei que instituirá o Sistema 

Nacional de Educação.

COLEGIADO DE MEIO AMBIENTE

 Constituído em 2005 o Colegiado de Secretários (as) Municipais, Presidentes e Superintendentes 
do Meio Ambiente têm por objetivo discutir, planejar, construir políticas públicas ambientais e 
desenvolver programas e ações destinadas a promover a preservação e recuperação do meio ambiente e o 
equilíbrio de seus ecossistemas, de forma a viabilizar o desenvolvimento sustentável e socioambiental em 
nível local e regional nos municípios que integram a AMFRI.

PRINCIPAIS PAUTASPRINCIPAIS PAUTAS

COLEGIADO DE MEIO AMBIENTE

· Revisão do Código Florestal Brasileiro;

· Revisão do Código Estadual do Meio Ambiente;

· Sistema Nacional de Controle da Origem dos Produtos Florestais (Sinaflor);

· Taxa de Controle e Fiscalização Ambiental – TCFA;

· Criação do Grupo de Trabalho para fomento e desenvolvimento das unidades conservação 
na região da AMFRI

· Gestão Florestal Municipal: reunião presidente do IMA/SC;

· Criação do grupo de trabalho de procuradores jurídicos do meio ambiente;

· Licenciamento Ambiental Municipal;

· Projeto Orla, Gestão de Praias e Programa Bandeira Azul;

· Curso de Fiscalização Ambiental Municipal
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COLEGIADO DE PROTEÇÃO E DEFESA CIVIL

 Constituído no ano de 2011 o Colegiado de Coordenadores Municipais de Defesa Civil da AMFRI 

tem por objetivo discutir, planejar, construir políticas públicas, desenvolver estratégias e executar 

programas e ações destinadas a promover a redução de riscos e desastres, de forma a viabilizar uma 

sociedade mais resiliente em nível local e regional nos municípios que integram a região da AMFRI.

PRINCIPAIS PAUTASPRINCIPAIS PAUTAS

 Solicitação de equipamentos/materiais à Receita Federal;

 Planos Municipais de Redução de Riscos;

·· Planejamento estratégico do Colegiado;

 Pluviômetros Automáticos do CEMADEN;

 Fiscalização preventiva de pontes;

 Políticas públicas de adaptação às mudanças climáticas;

 Capacitação Pilotagem de Drones de processamento de Imagens obtidas por drones;

 Regularização Fundiária em Área de risco;

 Sistemas de alerta via mensagens (sms);

 Corte de vegetação em situação de risco;

 Diagnóstico das Coordenadorias Municipais de Proteção e Defesa Civil;

COLEGIADO DE PROTEÇÃO E DEFESA CIVIL

COLEGIADO DE SANEAMENTO BÁSICO

 No ano de 2021 o Colegiado realizou duas reuniões, sendo uma de criação e a primeira reunião 
ordinária oficial, sendo discutidos os seguintes temas:

 O Colegiado é o primeiro de composição mista, com a participação dos Secretários Municipais de 
Saneamento ou pelos gestores responsáveis das autarquias municipais de saneamento das prefeituras 
filiadas a AMFRI e pelos representantes das empresas privadas, prestadoras de serviços públicos de 
saneamento, que possuem contrato ativo com municípios da região.

 Constituído em dezembro de 2021, tem por objetivo discutir, planejar, construir políticas e 
desenvolver programas e ações destinadas a promover e fomentar a melhoria na qualidade do 
abastecimento público de água, na expansão e melhoria da qualidade da rede coletora e tratamento público 
de esgoto, do manejo das águas pluviais, bem como na melhoria qualidade da gestão de resíduos sólidos, de 
forma a viabilizar o desenvolvimento sustentável em nível local e regional nos municípios que integram a 
AMFRI.

COLEGIADO DE SANEAMENTO BÁSICO
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PRINCIPAIS PAUTASPRINCIPAIS PAUTAS

 Eleição da primeira diretoria do colegiado;

 Regionalização dos serviços de saneamento;

 Avaliação e aprovação do regimento interno;

 Decreto Estadual referente os blocos de referência para regionalização do 
serviços de saneamento.

 Ações de conscientização para temporada verão 2021/2022;

COLEGIADO DE CULTURACOLEGIADO DE CULTURA

 O Colegiado de Dirigentes Municipais de Cultura da AMFRI – CDMC foi criado no ano de 2010 com 
o objetivo de discutir, planejar e construir políticas e desenvolver ações destinadas à promoção da cultura, 
de forma a integrar os municípios da AMFRI nas dimensões simbólicas, cidadã e econômica.

PRINCIPAIS PAUTASPRINCIPAIS PAUTAS

 Editais e outros mecanismos de captação;

 Lei Aldir Blanc;

 Troca de experiências referente aos mecanismos de regulamentos das feiras na região;
 Regulamentação das feiras de artesanato e melhoria do artesanato na região;

 Produção cultural para Programa de Gestão Associada de Serviços Públicos na Área da 

 Levantamento de demandas para capacitação dos gestores;

 Estudo sobre Patrimônio e Identidades Culturais;

 Projetos culturais para mecanismos estaduais e federais;

 Jurisprudência do TCE sobre os conselheiros de Cultura;

 Estudo de Economia e Cultura;
 Estudo de Patrimônio e Identidades culturais;

 Programa Catarinense de Incentivo à Cultura.

Cultura do CIM-AMFRI.;
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Ÿ Elaboração do Plano de Trabalho do estudo sobre a cultura na economia da região da AMFRI, 
apresentado para o SEBRAE;

Ÿ Discussões a ações a respeito da Lei Aldir Blanc (2020 e 2021), sobre prestação de contas, aplicação do 
saldo remanescente, elaboração de editais, relatório dos projetos desenvolvidos pelos municípios da 
AMFRI, aplicação dos recursos, etc.

Ÿ Criação do GT do Estudo sobre Patrimônio e Identidades Culturais e elaboração do termo de 
referência;

Ÿ Realização de reuniões itinerantes: Ilhota, Bombinhas, Camboriú, Balneário Camboriú e Itajaí.

Ÿ Contratação de produtora cultural;

Ÿ Troca de experiências referente aos mecanismos de regulamentos das feiras de artesanato na região;

Ÿ Lançamento do informativo mensal “Cultura Informa”, que compila informações de diversos editais no 
país;

Ÿ Elaboração do projeto “1º Festival Regional Itinerante de Música Instrumental, Erudita e Canto Coral” 
para a Lei Federal de Incentivo à cultura;

Ÿ Capacitação para o Programa de Incentivo à Cultura, realizado pela AMFRI com apoio da Fundação 
Cultural Catarinense;

Ÿ Pesquisa de preço para lançamento de edital de realização do estudo sobre patrimônio e identidades 
culturais;

     Entre os encaminhamentos mais relevantes ao longo do ano, estão:

Ÿ Elaboração de projetos culturais estaduais, dos quais foram aprovados dois: o “1º Ciclo de Formação 
para a Culinária Popular: redescobrindo possibilidades” (Edital Elisabete Anderle de Estímulo à 
Cultura) recebendo um recurso de R$15.000,00 e “1ª Mostra de Culinária Tradicional dos Municípios 
da AMFRI” (Edital Aldir Blanc 2021), com recurso de R$20.000,00;

Reunião online Reuniões presenciais

Balneário Camboriú Camboriú Bombinhas

Capacitação para o PIC

Itajaí Ilhota

Estudo de Patrimônio
e identidades Culturais

Reuniões Itinerantes
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COLEGIADO DE ESPORTE

Foi criado em 2017 com o objetivo discutir, planejar, construir políticas e desenvolver ações 
destinadas a promover o esporte, de forma a integrar os municípios da AMFRI.

PRINCIPAIS PAUTASPRINCIPAIS PAUTAS

Explanação sobre captação de recursos;

Informações do Colegiado Estadual de Esporte da Fecam;

Competições da FESPORTE e sugestões para o Regulamento 2022.

Discussão acerca de Editais do Bolsa Atleta;

Adesão ao consórcio Multifinalitário – Programa 10;
Credenciamento de árbitros; 

Levantamento dos espaços esportivos da região da AMFRI;
Calendário de eventos previsto para 2021 nos municípios;

Sistema esportivo;

Cadastro de fornecedores;

Competições esportivas;

Situação das atividades esportivas e competições na região;

Plano de Contingência do Esporte para a retomada dos treinos;

Atividades esportivas e competições durante a pandemia;

Regulamento unificado e punições;
Programa de capacitações;

Discussão acerca de criação de ligas de iniciação esportivas em diversas modalidades;

Olimpíadas da Terceira Idade da AMFRI;

Reunião online Reuniões presenciaisReuniões presenciais

Reunião com o Presidente da FESPORTE em Bombinhas

COLEGIADO DE SEGURANÇA PÚBLICA

 O Colegiado de Gestores Municipais de Segurança Pública da AMFRI – COGEMSP criado em 
2021, é um fórum permanente de debates, que tem por objetivo discutir, planejar e construir políticas 
destinadas a promover ações de segurança pública nos municípios que integram a AMFRI.

COLEGIADO DE SEGURANÇA PÚBLICA

COLEGIADO DE ESPORTE
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PRINCIPAIS PAUTASPRINCIPAIS PAUTAS
Aprovação do Regimento Interno do Colegiado;

Planejamento de ações para 2021;
Eleição da primeira diretoria;

Acordo de Cooperação Técnica de Segurança Pública para a região;

Apresentação de Sistema de Monitoramento de veículos roubados;

Informações referente a reunião com Gerente de Sistemas Estratégicos da 
Secretaria de Estado da Segurança Pública de Santa Catarina;

Encaminhamentos da solicitação de audiência com a Secretaria de Estado da 
Segurança Pública (SSP/SC);

Encaminhamentos do Diagnóstico da Segurança Pública na Região da AMFRI;
Informação do DETRAN/SC quanto aos trâmites eletrônicos de indicação de 
condutores, defesas, autuações e recursos à JARI;

Análise técnica das tecnologias de monitoramento apresentadas pelas 
empresas.

Reunião de constituição do Colegiado
Reuniões presenciais Reuniões presenciais

Presidente do Colegiado integra Comissão Intersetorial
da AMFRI para mulheres vítimas de violência

Reunião com representantes da Secretaria de
Estado da Segurança Pública de Santa Catarina

(SSP/SC) para apresentação de demandas do setor
Visita técnica da diretoria do Colegiado na SSP/SC

COLEGIADO DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

 O Colegiado de Desenvolvimento Econômico da AMFRI criado em 2021 tem o objetivo de gerar 
conhecimento sobre políticas públicas, além de realizar parcerias com instituições ligadas ao 
desenvolvimento econômico e inovação da região.

COLEGIADO DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

PRINCIPAIS PAUTASPRINCIPAIS PAUTAS

· Aprovação do Regimento Interno do Colegiado;
· Eleição da primeira diretoria;

· Informações acerca do Projeto InovaPesca;
· Planejamento de ações para 2021;
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 Apresentação do Projeto Cidade Empreendedora Regional Foz do Itajaí - 

 Pesquisa de boas práticas;

 Duplicação da BR-101 – estudo da FIESC;

 Apresentação e entrega do Relatório do Perfil Socioeconômico dos municípios e 

 Fontes de pesquisas de dados econômicos.

 Visita técnica ao Centro de Inovação;

 Levantamento de boas práticas para desenvolvimento econômico da região;

 Apresentação do BC Inova;

Reunião de Eleição da primeira diretoria do Colegiado

Reuniões presenciais Reuniões presenciais

Reunião virtual com a Federação das Indústrias de
Santa Catarina (FIESC) Visita técnica ao Centro de Inovação de Itajaí

SEBRAE;

região da AMFRI – GOVE e Apresentação do Projeto Cidades Eficientes CBCS
(Conselho Brasileiro de Construção Sustentável);



RELATORIO DE
ATIVIDADES
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amfri.org
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