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ADE dos Guaras

9 municipios

- ADE dos Balaios
7 municipios
ADE do Alto Turi

18 municipios

Adera

8 municipios

13 ADEs, 225 municipios e
mais de 414 mil matriculas.

ADE Norte Gaucho

29 municipios

ADE GE4

4 municipios

ADE GE5

5 municipios

ADE Chapada Diamantina e Regides
20 municipios

ADE Agreste Litoral

9 municipios

ADE Noroeste Paulista
65 municipios

ADE GoGemfri

11 municipios

ADE Granfpolis

22 municipios ; =§

ADE Serra Catarinense B
18 municipios o
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A histdria do ADE CoGemfri ja comeca’ diferente, pois esse grupo de
municipios que o compde ja se reunia frequentemente num colegiado
especifico de Educacdo dentro da

Entdo, em 2016, surgiu como pauta numa das
reunides a discussao sobre a viabilidade de implantar um Arranjo, a fim de
ampliar ainda mais as acoes colaborativas entre as secretarias. Na época,
estava sendo colocado em pratica no ambito da Amfri, um projeto de
empoderamento regional chamado Cujo objetivo era realizar
um planejamento de desenvolvimento econdmico e social para os anos
seguintes, com a participacao do Governo do Estado e a Associacao dos
Municipios da Foz do Rio Itajai - Amfri, e contava com apoio da :

e outras entidades.

)

E foi assim, de forma praticamente organica, que nasceu o Arranjo de

Desenvolvimento da Educacdo do Colegiado de Gestao em Educacado dos
Municipios da Regido da Foz do Rio Itajai, ou seja, o ADE CoGemfri. Na
ocasido, foram fundamentais os esforcos do Roberto Carlos de Souza,
entdo prefeito de Navegantes e presidente da Associacdo de Municipios; do
Célio José Bernardino, Secretario Executivo da Amfri; da Jeanete Fagundes,
Coordenadora dos Colegiados da Amfri; e da Gilmara da Silva, consultora

em Educacdo do territorio.
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https://www.amfri.org.br/
https://www.amfri.org.br/
https://www.amfri.org.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/68975
https://fiesc.com.br/
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/sc?codUf=25
https://univali.br/

Vale destacar nesse contexto que a experiéncia em acdes municipalistas,
0 histdrico de cooperativismo presente no estado de Santa Catarina e
a longevidade do Colegiado de Educacdo da Amfri, que ja esta na sua
terceira década de atuacdo, representam importantes caracteristicas
locais que facilitaram a implantacdo do Arranjo no territdrio. E para
concretizar a iniciativa, 0 grupo contou com o apoio técnico do
,especialmente no que se refere a metodologia do mecanismo de
colaboracdo e a sua legitimidade legal, e da Amfri, para o financiamento do

evento de lancamento oficial do ADE.

Em 2019, a Amfri criou um Consoércio Multifinalitdrio, o CIM-Amfri, que
conta com uma Camara Técnica de Educacdo, na qual o ADE CoGemfri é a

instituicdo maxima de deliberacao.


https://institutopositivo.org.br/
https://institutopositivo.org.br/

governanca
do ADE

A Amfri, por meio de sua coordenacdo técnica de Educacdo
gue assessora 0s municipios, recebeu em 2015, juntamente
com os secretdrios, a visita técnica do Instituto Positivo,
que apresentou o conceito dos Arranjos. Apds um periodo
de didlogos e amadurecimento, foi decidido pelo grupo
criar o ADE CoGemfri, ou seja, o desenho institucional foi

um amadurecimento do que ja existia como coordenacdo

técnica. O grupo segue em desenvolvimento e constante

aprimoramento, contando hoje com outras instancias
colaborativas: Colegiado de Educacdo; Camara Técnica de
Educacao; Arranjo de Desenvolvimento em Educacdo e
Grupos de Trabalho, e o objetivo é sempre envolver todos
0s profissionais que atuam nas Secretarias de Educacdo do

territorio.




ESTRUTURA DE
FUNCIONAMENTO CoGemfri

INSTRUMENTOS

INSTRUMENTOS :
TECNICOS

JURIDICOS

Acordo de
Cooperagao
Intermunicipal

Assinado pelos
Prefeitos
autorizando a
rede de ensino a
participar

Balnedrio Camborit,
Balneario Pigarras,
Bombinhas,
Camborid, Ilhotas,
Itajai, Itapema, Luiz
Alves, Navegantes,
Penha e Porto Belo

Acordo de
Cooperacao
Parceiros
Institucionais

Assinado pelos
parceiros que
colaboram com o
CoGemfri

Amfri - Associagao dos
Municipios da Regido da Foz
do Rio Itajai, pessoa juridica
de direito publico, Municipio

de Itajai - SC

Instituto Positivo -
Associacao civil de direito
privado, sem fins lucrativos
- Curitiba - PR

Portaria de
Nomeacao
Integrantes do
CoGemfri

Indicagao dos
representantes
oficiais das redes
de ensino

Minimo 01 - maximo
03 representantes das

Secretarias de Educacao.

Ao menos 01 deve ser
profissional de carreira
nas Redes de Ensino que
representam.

Protocolo de
Intengoes e
Acoes

Organiza agoes para
fortalecer a cooperagao
técnica, cientifica, cultural,
financeira, educacional e
de gestao publica.

E validado pelos
representantes
oficiais dos
municipios

Desenho
metodoldgico
do CoGemfri

Define
fundamentos
tedricos e
pedagagicos da
acao do CoGemfri

Estrutura cada
fase da acao do
CoGemfri



-:1;-' . ) No ambito do ADE, o Acordo de Cooperacdo Intermunicipal, assinado
por todos os chefes do Poder Executivo Municipal, e o Protocolo de
IntencBes e AcOes, pactuado junto a todos os municipios que integram a
iniciativa sao os documentos que oficializam e demonstram a natureza
do trabalho colaborativo. O grupo preza pelo carater apartidario da
iniciativa, garantindo que ndo sofram influéncias politico-partidarias em

sua estrutura e nem nos projetos educacionais.

A governanca do ADE CoGemfri prevé grupos de trabalho definidos,
e os secretarios de Educacdo sdo membros natos. Além disso, ha trés
instancias de discussdo: a plenaria, as coordenacBes e o conselho
consultivo. O organograma prevé, assim, uma coordenacdo gestora
(ocupada por um secretdrio de educacdo); um conselho consultivo
(ocupado pela presidéncia da Amfri um secretario executivo e os
secretdrios de educacdo dos municipios); além dos papéis de conselheiro
técnico, coordenacdo técnico-administrativa, coordenacdo técnico-
pedagdgica e coordenacdo financeira e de logistica. Importante informar
que essa estrutura de governanca em vigor hoje no Arranjo podera vir

a sofrer alteracGes, em virtude do Plano Estratégico para o quadriénio

2021/2024, entretanto é vdlido destacar que o modelo proporcionou

significativo amadurecimento da colaboracdo intermunicipal na regido.



As reunides do grupo ocorrem mensalmente, e sao
registradas em atas; e sempre que ha momentos
de debates e tomadas de decisao, todos os DMEs
membros do ADE participam e votam. A lideranca
da iniciativa hoje é ocupada pela professora Elisete
Furtado Cardoso, Secretdria de Educacdo de
Itajai, e seu principal papel como lider é exercer a
representatividade institucional do Arranjo. O cargo
é preenchido por meio de eleicdo entre os membros,
e conforme processo normatizado no ambito
do ADE a substituicdo ocorre anualmente, até a
terceira semana de marco, entretanto o CoGemfti
se encontra em um processo de transicao em sua

estrutura de governanca, prevendo a instituicao de

um Comité Gestor.

O nivel de engajamento no ADE

CoGemfri considerando:

Frequéncia em reunioes
ordindrias do ADE;

Presenca em reuniées de
tomada de decisao;

Adesdo as propostas e
projetos do ADE;




Lo

- onde
queremos
chegareo
que ja foi
alcancado?

Na ocasido da implantacdo do Arranjo, foi conduzida pelo
Colegiado de Educacdo da Amfri e pelo GT Pedagdgico a
elaboracdo de um diagndstico para mapear as necessidades
dos municipios, dando origem as metas a serem alcancadas
de forma colaborativa pelo territdrio, no periodo de 2016 a
2020. Foram identificados como campos de maior desafio: a
educacao infantil, a educacao em tempo integral, a educacao
de jovens e adultos, a educacao especial, e a valorizacao dos
profissionais do magistério. Além disso, dentro da educacdo
infantil, os principais pontos de atencdo sdo a infraestrutura,

o0 curriculo e a organizacdo da educacdo infantil.
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A partir desse cendrio, ficaram
estabelecidos como propdésitos do ADE
CoGemfri:

==§ Melhorar os resultados de aprendizagem;

-) Fortalecer a rede de protecdo a crian¢a e
ao adolescente;

—) Desenvolver e implementar um Plano de
Formacdo de Profissionais que atuam na
educagdo;

== Desenvolver e implementar processos

e tecnologias que visem legalizar,
modernizar e qualificar processos de
gestdo administrativa, financeira e de
pessoas.
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Fonte: Diagnostico do territdrio por meio da Tecnologia
Educacional do Programa Melhoria da Educacao
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Fonte: Inep (série histdrica)
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Ja em 2021, o ADE CoGemfri
estabeleceu 4 (quatro) novos
objetivos estratégicos, alinhados
aos Planos Municipais de Educacao
e estruturados por meio da
tecnologia educacional orientada

pelo Programa Melhoria da

Educacao, do Itad Social:

Melhorar os resultados
de aprendizagem
em todas as redes

municipais de ensino
que integram o
CoGemffri;

Desenvolver e implementar
Plano de Formagdéo
de Profissionais que
atuam na educagdo, a
partir dos resultados de
aprendizagem e de gestdo
em cada nivel/etapa
ofertada na educacao

basica municipal;

Fortalecer a rede de
protecdo a crianca e
ao adolescente por
meio de politicas
intersetoriais e
interinstitucionais;

Desenvolver e
implementar processos
e tecnologias que visem
legalizar, modernizar e
qualificar processos de
gestdo administrativa,
financeira e de pessoal,

junto a educacgdo
municipal.



https://melhoriadaeducacao.org.br/
https://melhoriadaeducacao.org.br/

No contexto do ADE, os indicadores educacionais
sd0 sempre monitorados e avaliados, entretanto os
resultados educacionais referentes as areas em que
0 Arranjo atua ainda ndo foram alcancados; h3, ainda,
muito trabalho pela frente. Mas, o ADE CoGemfri se
orgulha em fundamentar politicas por meio de dados
estatisticos sistematizados e analisados coletivamente,
apesar das constantes dificuldades em implanta-las
em virtude da rotatividade das equipes técnicas e

pedagogicas.
Sdao considerados resultados alcancados com o ADE:

Aumento da visibilidade dos trabalhos da drea da

Educacdo;

O tema “Educac¢do” passou a ser discutido

publicamente na regido;
Possibilidade de se trabalhar com mais parceiros;

Aprendizado sobre como trabalhar em Regime de

Colaboracdo.
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Fonte: Diagndstico do territdrio por meio da Tecnologia
Educacional do Programa Melhoria da Educagdo
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- cOmo
o ADE

viabiliza
suas
acoes?

Na trajetdria do ADE CoGemfri, 0 apoio da Associacio de Municipios foi
fundamental, ja que n3o houve nenhum tipo de financiamento externo
para viabilizar a implantacdo do Arranjo, mas sim a garéntia de que, a
partir da implantagao dairiT'éiativa, haveria um profissional na Amfri para
fomentar as acdes .col-a'borativas. Também o Instituto Positivo foi um
relevante apoio técnico, especialmente no inicio da trajetoria.

Os recursos proprios dos municipios integrantes, e também a Camara

Técnica de Educacdo (CTE) do CIM-Amfri sdo atualmente as principais
fontes de recursos que viabilizam as acdes no ambito do Arranjo.
Quando ha possibilidade de estabelecer parcerias, estas sdo pactuadas
nas instancias deliberativas, ou seja: CoGemfri, Colegiado de Educagdo e
Assembleia de Prefeitos. :

Em 2019, o ADE registrou uma experiéncia inédita de parceria
com o0 Governo Federal. Numa iniciativa da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), contou com recursos de financiamento do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC)
no desenvolvimento de um projeto denominado Amfritec; uma ousada
proposta de fortalecimento de um ecossistema de inovacao que envolvia
estudantes de escolas municipais de educacdo basica. |




Vale destacar que ja no inicio do ano de 2022, foi assinado pelo presidente
do CIM-Amfri, em cerimOnia na sede da Secretaria Especial do Programa
de Parcerias de Investimentos (SEPPI) do Ministério da Economia, em
Brasilia, um contrato com a Caixa Econ6mica Federal para a estruturacdo
de Parceria Publico Privada (PPP) na drea da Educacdo Infantil. Este
contrato prevé a realizacdo de estudos e assessoramento técnico para
a formalizagdo da Parceria, que serdo desenvolvidos ao longo do ano, e
a celebracdo da PPP devera ocorrer ja no primeiro semestre de 2023.
Serdo contempladas 60 escolas e mais de 9 mil criancas do territdrio,
abrangendo desde a construcdo de novas escolas, reformas e ampliacoes
nas unidades existentes e a gestao dos servicos administrativos e-de
manutencdo. Essa acdo ja visa atender aos novos objetivos estratégicos
formulados pelo ADE, com vigéncia para 2021-2024.

) w
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0 ADE
conversa
coma

sociedade?

Para prestar contas de sua atuacdo a sociedade e relacionar-se com
seus publicos de interesse, o ADE CoGemfri conta com os canais de

comunicacdo oficiais da Amfri, que abrangem e

)

paginas nas principais redes sociais: e

]

Por meio desses canais, sdo realizadas campanhas de conscientizacao,
informacao ou mesmo a apresentacdo de atividades colaborativas
regionais a comunidade dos municipios integrantes do Arranjo. Ainda
fazem parte da prestacdo de contas a sociedade o trabalho de
assessoria de imprensa realizado pelo colegiado de comunicacdo da

Amfri.

Ja no que se refere a comunicacdo com as escolas, o foco vem sendo
especialmente os protocolos sanitarios e de seguranca, mas também
sdo temas recorrentes as acdes de valorizacdo de érgdos de controle
social, alertas sobre recursos financeiros que as escolas recebem por

meio do PDDE e demais tdpicos pertinentes a esse publico.

No ambito do ADE CoGemfri, os preceitos de transparéncia ficam
sob a responsabilidade das equipes técnicas de cada um dos setores
de atuacdo da Associacdo de Municipios junto a administracdo
publica municipal, que mantém fluxos de monitoramento e de
acompanhamento do recebimento e aplicacdo dos recursos a fim de

orientar a correta aplicacdao e prestacao de conta de recursos.


https://amfri.org.br/
https://www.facebook.com/search/top?q=amfri
https://www.instagram.com/amfrioficial/
https://www.linkedin.com/in/amfri-associa%C3%A7%C3%A3o-a38236176/?originalSubdomain=br

Aribagio (Setal
- 0 sentido
do Arranjo

e como
enxergamos
o futuro

Todo Arranjo percebe como grande desafio a
sustentabilidade da iniciativa, e no ADE CoGemfri isso
ndo é diferente; para o grupo, as acdes colaborativas
que abrangem os mais variados setores da gestao
da secretaria de educacdo sdao determinantes para
impulsionar o engajamento de todos e, assim, manter
a continuidade do trabalho. Acrescente-se a isso 0
estimulo constante a confianca entre os membros
do ADE primando sempre pela transparéncia, dialogo

e pactuacdo das acdes propostas.

Também vale destacar que, para os membros do
CoGemfri, pode ser um grande diferencial receber
apoio do Governo federal por meio de acordos de
cooperagdo técnica e financeira advindos do Plano
de Acdes Articuladas (PAR), voltados a territorios

com acoes colaborativas.




O que poderia
ser melhorado no
ADE CoGemffri:

- Diminuir a rotatividade das equipes
técnicas;
 Manter mais regularidade dos

encontros;

Aprimorar a estrutura para
monitoramento e avaliacdo das agdes
propostas.

Pontos de atengdo: o que
fariamos diferente?

Metas: menor nimero e
menos abrangéncia

Objetivos: ndo alterar no
meio do caminho




Compartilhamento de liderangas e

grupos de trabalho entre técnicos de

dreas especificas para que todos os
setores atuem de forma linear.




O conteddo deste e-book foi produzido

pelo Instituto Positivo, com base em
pesquisa respondida pelo ADE CoGemfri,

na pessoa de Gilmara da Silva, em agosto
de 2021.



https://www.facebook.com/positivoinstituto
https://www.instagram.com/positivoinstituto/
https://www.youtube.com/channel/UCoMFcj3oQoRQ9eFV-gWVCiA
https://www.linkedin.com/company/instituto-positivo/

