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O que é 0 PMAT? »: BNDES

E uma modalidade de financiamento do
BNDES que apoia projetos voltados a:

Melhoria da
Modernizacao da Eficiéncia,
Administracao Qualidade e
Tributaria Transparéncia da
Gestao Publica

Melhoria da Qualidade do Gasto Publico, Aumento das
Receitas e Reducao do Custo Unitario dos Servicos




Exemplos de Acbes Financiaveis » BNDES

= Implantacao de uma infraestrutura de \@ >
Rede para conexdo a INTERNET de 6rgaos O .‘D
e equipamentos publicos locais CidadesDigitais

» Solucéo de gerenciamento da infraestrutura para o
funcionamento da Rede

» Implantacao de aplicativos de gestéo para os setores financeiro,
tributario, saude e educacao;

= Capacitacao de servidores publicos no uso especifico dos
softwares e nas ferramentas de Tecnologia da Informacao e
Comunicacéao (TIC);

= Acesso da populacao aos servicos de governo eletronico; e

= Pontos de acesso publico a INTERNET em pracas, rodoviarias e
outros espacos.




O que apoiamos? »: BNDES

®: BNDES /PMAT

Projetos de investimentos para o fortalecimento das capacidades
gerencial, normativa, operacional e tecnoldgica

Administracao | Administragcao
Tributaria Finapceir? e da Saﬁdg e
Patrimonial Educacao

Administragao | Administracao

Geral

Arrecadacao; Cobranca
administrativa e judicial;
Fiscalizacdo; Estudos
econdmicos e tributarios;

Gestao de Recursos
Humanos, Licitacoes,
Compras, Contratos e

Orcamento, Execucao
Financeira, Contabilidade,| Organizacao e geréncia;
e Divida Publica; Auditoria] Sistemas e Tecnologia
Protocolo; Infraestrura : e Controle Interno; da Informacéao para

- . Central de Atendimento ~ =
de conectividade digital o Gestéo e Seguranca do gestao
ao Contribuinte / ao

(Infovia); e-governo Empreendedor Patrimoénio




Nimeros do PMAT » BNDES

®! Desde 1997 ja foram contratadas 423 operacdes com 376

Municipios diferentes

® Valor total contratado de RS1,6 bi (RS950 milhdes

desembolsados)

®! Excecao asregras de contingenciamento de crédito ao setor

publico



Acdes ». BNDES

1 Cadastro Mobiliario e/ou
Imobiliario / Multifinalitario:

a) Elaboracao de cadastro multifinalitario

b) Recadastramento mobilidrio e imobiliario (revisdo de
Planta Genérica de Valores; aerofotogrametria;
georreferenciamento) - >

/ s

B



Acoes ®: BNDES

2 Gestao e Controle de Processos:

a) Informatizacao de protocolo de
administracao e de atendimento

b) Arquivamento e digitalizacao de
documentos




Acdes ». BNDES

3 Atendimento ao Cidad3o / Contribuinte:

a) Estruturacao de central de atendimento presencial e remota

b) Informatizacao do processo de atendimento ao contribuinte
(painel digital; totens de atendimento; criacdo de pdgina na internet
com interatividade)

c) Criacdo de estrutura para atendimento especializado a pessoas
juridicas
(abertura de empresa, emissdo de alvara e licencas etc)



Acdes ». BNDES

4 Administracao Tributaria e/ou
Financeira:

a) Implantacao do Cadastro Sincronizado Nacional (CadSinc)

b) Informatizacao de arrecadacao, processos administrativos
tributarios, divida ativa, cobranca administrativa e judicial, nota
fiscal eletronica e estruturacao, revisao ou atualizacao de
legislacao tributaria e aquisicao de equipamentos de apoio a
fiscalizacao tributaria.



Acdes ». BNDES

5 Sistema de Gestdo

a) Integracao de orgaos da Administracao Publica
b) Rede de conectividade

c) Implantacao ou reestruturacao de datacenter
d) Informatizacao da gestao da saude

e) Informatizacao da gestao da educacao




Acdes ». BNDES

O Projeto Cidades Digitais:

Implantacao do Projeto Cidades Digitais, de acordo com regras e
diretrizes definidas pelo Ministério das Comunicacoes, em
consonancia com as normas do Sistema BNDES.

7 Gestao de Recursos Humanos

Informatizacdo dos processos relativos a recursos humanos

(folha de pagamento e beneficios; controle de frequéncia;
recrutamento, selecdo e contratacdo).



Quais itens podem ser adquiridos? »: BNDES

Sao passiveis de financiamento os itens a seguir relacionados, nao
isoladamente, e associados aos empreendimentos apoiaveis
estabelecidos (Areas e Acoes):

@: Obras civis, montagem e instalacoes
®: Capacitacao Técnica e Gerencial de servidores publicos efetivos

®: Gastos voltados para Qualidade e Produtividade, Pesquisa e
Desenvolvimento, Estudos e projetos de engenharia relacionados
ao investimento

®: Gastos com Atualizacdo e Modernizacao de Cadastros e
Tecnologia da Informacao

® Moveis e utensilios

». BNDES




Quais itens podem ser adquiridos? »: BNDES

@ Maquinas e equipamentos novos credenciados no BNDES:
- Equipamentos de tecnologia da informacao

- Equipamentos de apoio a operacao e a fiscalizacao
®: Softwares nacionais e customizacoes

@ Motocicletas e automoveis para apoio a fiscalizacao

Os itens deverao estar incluidos em um PROJETO de
modernizacao da Gestao Publica Municipal

». BNDES



Projetos

Projeto de Investimento

®: Planejamento

®: Obijetivos

»: Metas

® Indicadores

®: Viabilidade econdmico-financeira
®: Cronograma fisico-financeiro

® Quadro de usos e fontes

e BNDES




Projetos »: BNDES

Roteiro para implantacao do PMAT

1. Constituir grupo de trabalho

2. Fazer diagnostico da situacao, conceber e orcar o projeto, escolher um
agente financeiro

Apresentar projeto ao agente financeiro
Obter aprovacao da Lei Autorizativa
Obter aprovacao da STN

Contratar a operacao

N o U kW

Solicitar os desembolsos, implementar o projeto, prestar contas da
execucao, monitorar e avaliar os resultados



®: BNDES

BNDES PMAT

Condicoes
Operacionais




Como Apoiamos? s BNDES

OPERACOES INDIRETAS AUTOMATICAS:

Financiamento inferior a R$ 20 milhdes

<« 0.BNDES

odnewolny
ewedboud

Agente Financeiro

OPERACOES INDIRETAS NAO-AUTOMATICAS:

Financiamento igual ou superior a R$ 20 milhdes

«> 8.BNDES

Agente Financeiro

OPERACOES DIRETAS:

Financiamento igual ou superior a R$ 20 milhdes

& Municipio > '.1 BNDES

W3NId4 ou eyurli




Condicdes Operacionais »; BNDES

Operacgdes Indiretas Automaéticas

Linha Custo Remuneracao § Spread Ag.
Financeiro BNDES Financeiro

PMAT :
TILP Negociado
Automatico



Condicdes Operacionais »; BNDES

Taxa de Juros

Operacgdes Indiretas Ndo Automaticas

BNDES [Remuneracao da

= = Remuneracao InstitUi95o
Ir i : .
financeiro Basica Financeira

70% do total
Negociada do
investimento
BNDES
PMAT 20% do total
Juros de _
Negociada do
mercado . .
investimento

Custo




Condicdes Operacionais »; BNDES

Taxa de Juros

Operacoes Diretas com o BNDES

- - R a Z Ao
financeiro | giee | de Crédito

70% do total
do
investimento

20% do total
1,0% a.a do

investimento

Juros de

mercado




Condicdes Operacionais »; BNDES

“ Prazos
CARENCIA até 24 meses
AMORTIZACAO até 72 meses (96 p/G100%*)
[ prazoTorAL | até 96 meses (120 p/G100*)

Participacdao Maxima

. Ano ,
By até 90% do Investimento Total

(*) G100: Grupo vinculado a FNP composto por 100 municipios com mais de 80
mil habitantes, baixa receita corrente per capita e alta vulnerabilidade
socioecondémica.



CondicOes Operacionais

®: BNDES

Garantia

Cotas-parte do Fundo de Participacao dos Municipios —
FPM e/ou receitas provenientes do ICMS ou ICMS-

Exportacao.



CondicOes Operacionais »; BNDES

Link para acesso as
Informacgcoes no Portal BNDES

http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes pt/
Institucional/Apoio Financeiro/Programas e Fundos
/IPMAT/Iindex.html



http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Programas_e_Fundos/PMAT/index.html
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Programas_e_Fundos/PMAT/index.html
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Programas_e_Fundos/PMAT/index.html

Municipios de SC com operacdes PMAT

e BNDES

Municipio Nivel Atual da Operacéao Sltuagaomda
Operacao
CANOINHAS CONTRATADA ATIVA-UTILIZADA
LAGUNA CONTRATADA ATWA-UTILIZADA
BIGUACU CONTRATADA ATWA-UTILIZADA
NOVA TRENTO CONTRATADA ATIVA-UTILIZADA
FLORIANOPOLIS CONTRATADA ATIVA
3 BARRAS CONTRATADA ATIVA-UTILIZADA
LONTRAS CONTRATADA ATIVA-UTILIZADA
ITAJAI CONTRATADA ATIVA
NAVEGANTES CONTRATADA ATIVA
NAVEGANTES APROVADA ATIVA
IBIRAMA CONTRATADA ATIVA
ITUPORANGA APROVADA ATIVA
BLUMENAU CONTRATADA ATIVA
ICARA CONTRATADA ATIVA
RIO DO SUL APROVADA ATIVA
PAULO LOPES APROVADA ATIVA
TREZE TILIAS APROVADA ATIVA
CAMBORIU APROVADA ATIVA
CANOINHAS APROVADA ATIVA
IMBITUBA APROVADA ATIVA
OTACILIO COSTA APROVADA ATIVA
GUARAMIRIM APROVADA ATIVA
SANTO AMARO APROVADA ATIVA
IMARUI APROVADA ATIVA
BRUSQUE APROVADA ATIVA
CRICIUMA APROVADA ATIVA
CAPADO ALTO EM ANALISE ATIVA




Estado de Santa Catarina - IPTU

®: BNDES

Ranking Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - IPTU - 2013

Santa Catarina - Todos 05 municipios

Fonte: elaborada com base nos dados da Secretaria do Tesouro Macional (STH) & do Instituto Brasilkeiro de Geografia € Estatistica (IBGE).
[-) dados ndo disponiveis.

UF

sC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
sC
SC
SC
SC
sC
SC
sC
SC
sC
SC

Mumicipio
Flonanopalis
Joinville
Balneano Camborid
Blumenau
Sdo José
ltajai
ltapema
Chapeco
Jaragua do Sul
Palhoga
Bombinhas
Brusgue
Cricidima
Tubarao
Sdo Bento do Sul
MNavegantes
Lages
Cambond
Balnearno Pigarras

Porto Belo

Imposto sobre a Propnedade Predial e Temtonal Urbana - IPTU

139.042 510,97
86202 887,88
73371355450
50.512.182.17
3170516068
28.745.391.65
1834372494
17.660.476,03
16.273.551,94
14421 566 61
13.316.864.78
1232232719
10.894 838,70
10.211.381.28

897394502
8.258.635.44
6.247 415,09
614040865
5.842 530.30
b.653.931.21

Populagao

451.524
b4 B01
124557
334,002
228.561
201.557
55016
202.009
180,143
154 244
16.897
119.719
204 667
102.087
789N
70.565
158846
72261
15.976
18.630



Estado de Santa Catarina - IPTU '\ BNDES

Ranking Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - IPTU- per capita - 2013
Santa Catarina - Todos os municipios

Posigcao UF Municipio per capita Imposto sobre a Propriedade Predial e Temitorial Urbana - IPTU Populacio
o 1" SC Bombinhas 788,12 13.3716.864.78 16.897
- 2° SC Balneanoc Camborid 5Ha88.64 73319554 50 124 557
o ¥ SC Itapema 333143 18.343.724 94 BB.016
- 4° SC Porto Belo 303.45 B653.931.21 18.630
o 5 SC  Floriandpoliz .27 135.042.510.97 461.524
o B SC Itapoa 301,16 5.276.679.26 17.521
(o 7 sSC  Gowvemador Celso Ramos 297.78 4 10961536 13,801
o g SC Balneario Pigarras 29278 5.848.530.30 19.976
- 9 SC  Balneario Barra do Sul 227 68 2181.130.34 5530
o 10° SC Balnedno Arrcio do Silva 191.75 2.156.766,77 11.248
o 17° SC Penha 186.27 5349334 25 28.718
- 12° SC Joagaba 182.04 h225 558153 28.705
o 13 SC (Garopaba 180,83 371513510 20.545
(8 14° SC Balneano Rincido 174,73 2.065.988.08 11.824
o 15° SC BamaVelha 167.21 4 290 866,96 25.662
o 167 SC  Joinville 155,43 86.202.887.86 554,601
- 17° SC  Blumenau 151.23 5051218217 334,002
o 18° S5C Rancho GQueimado 146,30 415.211.46 2.838
o 19° SC  lt=jai 142,62 28.745.391.65 201.557
o 20° SC Balnearic Gaivota 141,35 1.350.008.85 5.551

Fonte: elaborada com base nos dados da Secretaria do Tesouro Macional (STH) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
-1 dados nao disponiveis.



Estado de Santa Catarina - ISS

®: BNDES

Ranking Imposto sobre Servigcos de Qualquer Natureza - ISSQN - 2013

Santa Catarina - Todos os municipios

UF

sC
SC
SC
=i
SC
SC
SC
=i
SC
S
sC
=i
SC
S
sC
SC
SC
S
sC
SC

Municipio
Flonanopolis
Joinville
Blumenau
e=TE=
Chapeco
Balneano Cambaorit
S3o Jose
Cricidma
Jaragud do Sul
S3o Francisco do Sul
Falhoga
Lages
Navegantes
Brusgque
Tubarao
Laguna
530 Bento do Sul
Imbituba
Concordia

Biguagu

Imposto sobre Servigos de (Qualquer Natureza - 15S50M

194 5455955 94
121.236.715.78
971543238554
84_050.815.52
42.710.882 74
3833053785
38.087.667.84
32223964 87
26.091.540.29
22.660.056.04
2022527367
19374 348 74
18154 828 92
1271027663
12 223756 25
11.133.545 88
9.861.7234.50
2.603.120.47
9.418.721.51
9.069.247.93

Populagio

451.524
5h4 601
234,002
201.557
202.009
124557
228561
204 657
180.143
47.547
154244
158.845
T0.565
119.719
102.087
44 316
79.971
42708
72073
53.440

Fonte: elaborada com base nos dados da Secretaria do Tesouro Macional (STH) & do Instituto Brasikeiro de Geografia € Estatistica (IBGE).

[-i dados nao disponiveis.



Estado de Santa Catarina - ISS 8 BNDES

Ranking Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN- per capita - 2013
Santa Catarina - Todos os municipios

Posicao | UF Mumicipio per capita Imposto sobre Serigos de Qualquer Natureza - ISSQN Populagdo
- 1° SC  Abdon Batista 1.458.53 3.854.900.70 2643
- 2° SC Capdo Alto 615,82 1662354 21 26582
- ¥ SC  ltapea 43992 8.759.057.26 17.521
- 4° SC  Sé&o Francisco do Sul 476,58 22 660.056.04 47 547
- 5 SC  Flonandpolis 421,53 194 545959 94 461,524
i B° SC lagjai 417.01 84 050.815.52 201 557
- 7 SC  Balnearo Camborid 307,73 38.330.537.55 124,557
- & SC  Piratuba 255,33 1.324 25277 4424
- 9 SC  Correia Pinto 28225 4 109.956.45 14.063
- 10° SC  Blumenau 274,08 91.543.285 54 334.002
- 11° SC  (Otacilio Costa 272.89 4 800.936.39 17.593
i 12° SC  Navegantes 257,28 18154 825 92 70.565
- 13° SC  Josgaba 251.81 7.228.208.05 28.705
- 14° SC Laguna 251.24 11.133.945 88 44 316
- 15° SC  Vidal Ramos 22713 1.447.247 53 6.372
- 16° SC  Imbituba 224,86 9.603.130.47 42 708
- 17° SC Joinwills 218,80 121.236.715.78 554 601
i 18° SC  Chapeco 211.43 42 710.888.14 202.009
- 15° SC  Capivan de Baixo 204,30 4 768.845.50 23,342
- 20° SC Bombinhas 196.91 332723418 16.897

Fonte: elaborada com base nos dados da Secretaria do Tesouro Macional (STH) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
-} dados ndo disponiveis.



®: BNDES

BNDES PMAT

Exemplos \

A




Prefeitura de Rio Branco (AC) — PMAT Il ». BNDES

Melhoria e ampliacao da Rede Metropolitana sem fio

Fibra otica e estacdes de radio

- -




Prefeitura de Rio Branco (AC)

voon g i 6 e




CPD da Prefeitura de Rio Branco (AC) »: BNDES

Infraestrutura Tecnologica




Portal da Educacéao da Prefeitura de Diadema (SP)

Portal da Educagao de Diadema - Microsoft Internet Explorer fornecido por BNDES

B

| &S A, |@ [:'\Documents and Settings\JSOUZ \WMeus documentos'\PMAT \Diadema \Portal da Educacio de Diadema.mht V| *5| X |,>’~/ Google
Arguivo  Editsr Exibir Favoritos Ferramentas  Ajuda
{\‘fFavoribos |i.:§ € | Consulta por Reunido nSite-BNDES € | Webmail - BNDES aBNDES €| Galeria do Web slice ~ @ | Indicadores Fiscais e de End... ﬁQuickSearch.exe @Toggle Images.exe € | Webmal ENDES () Certidoes +
58]~ [Emss™ 7 Catafone - SAF NetlWeaver .. | 8 Portal da Educagio de Diadem ‘@Portal da Educacio de Di... X ‘ | %~ [ @ v Péginav Sequranca v Femamentas < (@)
) ” A
%y Prefeitura de Diadema & Chat Webmail @ Calendario (;Q Contato @ FAQ &
www.diadema.sp.gov.br . L
Buscar
Secretaria
de Educagdo Login | Ainda ndo é cadastrado?
Principal Escolas Alunos Educadores Familia
I I
A Secretaria ‘ Busca de Escola ‘
Gabinete da Secretaria de Nome da Escola: | |
Educacao
Redes de Escolas: |(Nenhuma) V|
Enderecos »
Tipo da Escola: |(Nenhum) V|
Esspi%r;amento 22 L L Regido da Escola: | (Nenhuma) +
Coordenacéo Pedagogica - > T
Informes as escolas
Servigo de Educacdo Especial
AcBes e Programas I
Manual de Creche
ABONQ REGENCIA A/

& 4 Meu computador v B1mn -




Prefeitura de Diadema (SP) »: BNDES

Sistema de Gestéo Integrada da SAUDE

.jpg - Visualizador de imagens e fax do Windows

CADASTRO AGENDA ATENDIMENTO REGULAGCAD INTERNACAD  CONFIGURACAO 6 & ‘ﬁ E - R4
henrique.marin / PRONTO SOCORRO MUNICIPAL DE DIADEMA / ATENDIMENTO / Recepcio de Usudrios
Data Inicio 29/09/2010 | [£]| Data Fim |25/09/2010 |
Hora Inicio 00:27 Hora Fim 100:30
*Paciente ‘ | gl
*Especialidade z== v
Profissional | g]
Procedimento | g]
Status Presente
I
| Adicionar [l cancelar J§ consuitar | Limpar |
Foram encontrados 1 registros.
PAGINA 1
Data Hora Paciente Idade Especialidade
Profissional Procedimento
29/09/2010 00:30 MARCEL FERNANDES BELTRAME 7 anos PEDIATRIA v
' Ql ‘ jjet
[ Gravar | Excir | Ficha |

=2aw|[fe an
00 .4'@‘Q ‘/7‘/ (' Xs}HH ?} 'm\




Prefeitura de Sdo Carlos (SP) » BNDES

Atendimento ao Cidaddo antes do PMAT

1 e

o
{ e

Atendimento ao Cidaddo apés o PMAT




8. BNDES 3‘:nconacional

Area de Infraestrutura Social - Dpto. de Gestido Publica
Marcio Rebello — mrebello@bndes.gov.br
Area de Operacoes Indiretas — Relacionamento e Treinamento de
agentes financeiros

Claudio Rabelo Figueredo - gerai@bndes.gov.br

Central de Atendimento: 0800 70 26337
faleconosco@bndes.qgov.br



