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É uma modalidade de financiamento do 

BNDES que apoia projetos voltados à: 

 

O que é o PMAT? 

 

 

Modernização da 

Administração 

Tributária 

Melhoria da 

Eficiência, 

Qualidade e 

Transparência da 

Gestão Pública 

Melhoria da Qualidade do Gasto Público, Aumento das 

Receitas e Redução do Custo Unitário dos Serviços 



Exemplos de Ações Financiáveis 

 

 Implantação de uma infraestrutura de 

   Rede para conexão à INTERNET de órgãos 

   e equipamentos públicos locais 

 Solução de gerenciamento da infraestrutura para o 

funcionamento da Rede 

 Implantação de aplicativos de gestão para os setores financeiro, 

tributário, saúde e educação; 

 Capacitação de servidores públicos no uso específico dos 

softwares e nas ferramentas de Tecnologia da Informação e 

Comunicação (TIC); 

 Acesso da população aos serviços de governo eletrônico; e 

 Pontos de acesso público à INTERNET em praças, rodoviárias e 

outros espaços. 



O que apoiamos? 

Administração 
Geral 

Projetos de investimentos para o fortalecimento das capacidades  

gerencial, normativa, operacional e tecnológica 

 

Gestão de Recursos 

Humanos, Licitações, 

Compras, Contratos e 

 Protocolo; Infraestrura 

de conectividade digital 

(Infovia); e-governo 

 

Arrecadação; Cobrança  

administrativa e judicial; 

Fiscalização; Estudos 

econômicos e tributários; 

Central de Atendimento 

ao Contribuinte / ao 

Empreendedor 

Administração 
Tributária 

Administração 
da Saúde e 
Educação 

Administração 
Financeira e 
Patrimonial 

/PMAT 

Orçamento, Execução  

Financeira, Contabilidade, 

e Dívida Pública; Auditoria 

e Controle Interno; 

Gestão e Segurança do  

Patrimônio 

 

Organização e gerência; 

Sistemas e Tecnologia  

da Informação para 

gestão 

 



Números do PMAT 

Desde 1997 já foram contratadas 423 operações com 376 

Municípios diferentes 

Valor total contratado de R$1,6 bi (R$950 milhões 

desembolsados) 

Exceção ás regras de contingenciamento de crédito ao setor 

público 



Ações 

 Cadastro Mobiliário e/ou 
Imobiliário / Multifinalitário: 
 

a) Elaboração de cadastro multifinalitário 

 

b) Recadastramento mobiliário e imobiliário (revisão de 
Planta Genérica de Valores; aerofotogrametria; 
georreferenciamento)  



Ações 

 Gestão e Controle de Processos: 
 
 

 
a) Informatização de protocolo de 

administração e de atendimento 
 
 
 

b) Arquivamento e digitalização de 
documentos 



Ações 

 Atendimento ao Cidadão / Contribuinte: 

a) Estruturação de central de atendimento presencial e remota  

b) Informatização do processo de atendimento ao contribuinte 
(painel digital; totens de atendimento; criação de página na  internet 
com interatividade) 

c) Criação de estrutura para atendimento especializado a pessoas 
jurídicas  
(abertura  de empresa, emissão de alvará e licenças etc)  



Ações 

 Administração Tributária e/ou 
Financeira: 

 

a) Implantação do Cadastro Sincronizado Nacional (CadSinc)  

b) Informatização de arrecadação, processos administrativos 
tributários, dívida ativa, cobrança administrativa e judicial, nota 
fiscal eletrônica e estruturação, revisão ou atualização de 
legislação tributária e aquisição de equipamentos de apoio à 
fiscalização tributária.  



Ações 

Sistema de Gestão 

 

a)  Integração de órgãos da Administração Pública  

b)  Rede de conectividade 

c)  Implantação ou reestruturação de datacenter  

d)  Informatização da gestão da saúde  

e)  Informatização da gestão da educação  



Ações 

Projeto Cidades Digitais: 

Implantação do Projeto Cidades Digitais, de acordo com regras e 
diretrizes definidas pelo Ministério das Comunicações, em 

consonância com as normas do Sistema BNDES.  

Gestão de Recursos Humanos 

Informatização dos processos relativos a recursos humanos 

 (folha de  pagamento e benefícios; controle de frequência; 
recrutamento, seleção e  contratação). 



São passíveis de financiamento os itens a seguir relacionados, não 
isoladamente, e associados aos empreendimentos apoiáveis 
estabelecidos (Áreas e Ações): 

Obras civis, montagem e instalações 

Capacitação Técnica e Gerencial de servidores públicos efetivos 

Gastos voltados para Qualidade e Produtividade, Pesquisa e 
Desenvolvimento, Estudos e projetos de engenharia relacionados 
ao investimento 

Gastos com Atualização e Modernização de Cadastros e 
Tecnologia da Informação 

Móveis e utensílios 

Quais itens podem ser adquiridos? 



Máquinas e equipamentos novos credenciados no BNDES: 

    - Equipamentos de tecnologia da informação 

    - Equipamentos de apoio à operação e à fiscalização 

Softwares nacionais e customizações 

Motocicletas e automóveis para apoio à fiscalização 

Quais itens podem ser adquiridos? 

Os itens deverão estar incluídos em um PROJETO de  
modernização da Gestão Pública Municipal 



Projeto de Investimento 
 

Planejamento 

Objetivos 

Metas  

Indicadores 

Viabilidade econômico-financeira 

Cronograma físico-financeiro 

Quadro de usos e fontes  

Conjunto de gastos 
interdependentes 

Projetos 



Roteiro para implantação do PMAT 

1. Constituir grupo de trabalho 

2. Fazer diagnóstico da situação, conceber e orçar o projeto, escolher um 
agente financeiro 

3. Apresentar projeto ao agente financeiro 

4. Obter aprovação da Lei Autorizativa 

5. Obter aprovação da STN 

6. Contratar a operação 

7. Solicitar os desembolsos, implementar o projeto, prestar contas da 
execução, monitorar e avaliar os resultados 

Projetos 



Condições 

Operacionais 

BNDES PMAT 



OPERAÇÕES INDIRETAS NÃO-AUTOMÁTICAS:  
 

Financiamento igual ou superior a R$ 20 milhões  

OPERAÇÕES DIRETAS:  
 

Financiamento igual ou superior a R$ 20 milhões 

OPERAÇÕES INDIRETAS AUTOMÁTICAS: 
  

Financiamento inferior a R$ 20 milhões 

            
Município 

Agente Financeiro 
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Município 

Agente Financeiro 

            Município 

Como Apoiamos? 



   

Taxa de Juros 

Operações Indiretas Automáticas 

Condições Operacionais 

0,9% TJLP 

Custo  
Financeiro 

PMAT 

Automático 

Remuneração 
BNDES 

Linha 

Negociado 

Spread Ag. 
Financeiro 



 

Custo 
financeiro 

 

BNDES 
Remuneração 

Básica 

Remuneração da 
Instituição 
Financeira 

+ + 

Negociada TJLP  1,2% a.a  

   

Taxa de Juros 

Operações Indiretas Não Automáticas 

Condições Operacionais 

Negociada 
Juros de  

mercado 
1,2% a.a  

70% do total 
do  

investimento 

20% do total 

do 

investimento  

BNDES 

PMAT 



 

Custo 
financeiro 

 

BNDES 
Remuneração 

Básica 

Taxa de Risco 

 de Crédito 

+ + 

1,0% a.a TJLP  1,2% a.a  

   

Taxa de Juros 

Operações Diretas com o BNDES 

Condições Operacionais 

1,0% a.a 
Juros de  

mercado 
1,2% a.a  

70% do total 
do  

investimento 

20% do total 

do 

investimento  

BNDES 

PMAT 



 

 

até 24 meses 

até 72 meses (96 p/G100*) 

até 96 meses (120 p/G100*) 

CARÊNCIA 

AMORTIZAÇÃO 

PRAZO TOTAL 

Prazos 

Participação Máxima 
do BNDES 

até 90% do Investimento Total 

Condições Operacionais 

(*) G100: Grupo vinculado à FNP composto por 100 municípios  com mais de 80 
mil habitantes, baixa receita corrente per capita e alta vulnerabilidade 
socioeconômica. 



Cotas-parte do Fundo de Participação dos Municípios – 
FPM e/ou receitas provenientes do ICMS ou ICMS-
Exportação.    
 

Garantia 

Condições Operacionais 



http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/

Institucional/Apoio_Financeiro/Programas_e_Fundos

/PMAT/index.html 

Link para acesso às 

informações no Portal BNDES 

Condições Operacionais 

http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Programas_e_Fundos/PMAT/index.html
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Programas_e_Fundos/PMAT/index.html
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Programas_e_Fundos/PMAT/index.html


Municípios de SC com operações PMAT 



Estado de Santa Catarina - IPTU 



Estado de Santa Catarina - IPTU 



Estado de Santa Catarina - ISS 



Estado de Santa Catarina - ISS 



Exemplos 

BNDES PMAT 



Prefeitura de Rio Branco (AC) – PMAT III 

Melhoria e ampliação da Rede Metropolitana sem fio 

Fibra ótica e estações de rádio 



Prefeitura de Rio Branco (AC) 

Sistema de Informações Territoriais 

 



CPD da Prefeitura de Rio Branco (AC) 

  Infraestrutura Tecnológica 



Portal da Educação da Prefeitura de Diadema (SP) 



Prefeitura de Diadema (SP) 

Sistema de Gestão Integrada da SAÚDE 



Prefeitura de São Carlos (SP) 

                         
Atendimento ao Cidadão antes do PMAT 

Atendimento ao Cidadão após o PMAT 



36 

 
Área de Infraestrutura Social – Dpto. de Gestão Pública                 

 
Marcio Rebello – mrebello@bndes.gov.br 

 
 

Área de Operações Indiretas – Relacionamento e Treinamento de 
agentes financeiros 

 
Cláudio Rabelo Figueredo - gerai@bndes.gov.br 

 
 

Central de Atendimento: 0800 70 26337 
faleconosco@bndes.gov.br 


